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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Tenabo

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Tenabo en lo que corresponde a
evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 1 millén 620 mil 117 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
914,178 7.899 922,077 587,189 110,851 698,040 1,620,117
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 460 mil 54 pesos:

Servicios Conexiones y ..
q Servicios de agua
de agua Reconexiones
292,545 33,000 325,545 134,509 134,509 460,054

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestiéon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

L Activo Clrlculonfe / Pasivo 1.00 0.74 Entre 1.00 y
iquidez Circulante
(17,064,666)/(17,115,244) veces veces 1.50 veces
Efectivo Activo Circulante — Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante 0.00 -0.26 Entre 0.00 y
Seguridad (17,064,666-17,115,244)/ veces veces 1.00 veces
(17,115,244)
Pasivo Endeudamiento Pos(gzzgglfgzj //( g(;gf;;c;;?les 19.23%  19.17% Hasta 50%
. Ingreso por Impuesto Predial /
nggggggfg d?o? Cartera Predial por Cobrar 29.83%  29.78% = Mayor a 70%
Tributaria (1,442, 517) / (4.835,116)
Recaudacion de Ingreso por Agua Potable /
Derechos de Agua  Cartera Agua Potable por Cobrar = 28.53% 19.52% Mayor a 70%
Potable (427,054)/(1,496,626)
Realizacion de Gasto Sustentable (M / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 24.92%  26.82% = Mayor a 50%
Servicios (35,626,843)/(142,959,226)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto Corriente
Financiera (9,142,997) / (116,635,657) 784% | 629% | Mayora30%
Gasto de Némina / Gasto de 11 0.90 Mayor a 0.95
Gestion de Némina Némina Presupuestado ve'ces véces hasta 1.05
Presupuestaria (68,738,340)/(61,856,973) veces
Percepcion media del Cabildo y
Percepcion de Direccién Superior/Percepcién 3.22 Sin Hasta 5
Salarios Media de la Némina veces  datos 2 veces
(504,761) / (156,707)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo Inicial
Operacional / Egresos Totales 0.95 0.96 De 1.00 a
- . (155,479,394)+ veces veces 1.10 veces
Financiero

(-13,353,118)/(150,311,671)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversién Publica),
y demds gastos considerados gastos de inversion.

(2) La informacién que es necesaria para calcular el indicador Percepcién de Salarios, no fue entregada en su totalidad a esta
Autoridad Fiscalizadora, por lo que se determind por no aplicar el indicador.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Liguidez, asi como el Indicador Margen de Seguridad, aumentaron su resultado en
0.26 veces en el ejercicio fiscal revisado, en virtud de un incremento en las cuentas de Efectivo y
Equivalentes. El resultado de ambos indicadores se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento aumentd 0.06 puntos porcentuales comparado con el ejercicio
anterior, debido al aumento de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. Se encuentra dentro del
pardmetro aceptable.

El indicador de Recaudacion de Impuesto Predial aumentd 0.05 puntos porcentuales en el
ejercicio revisado, derivado de un incremento de la recaudacién del cobro del impuesto. Este
indicador se ubica por debagjo del pardmetro aceptable, debido a que no se alcanza la
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recaudacion esperada en relacién con los ingresos presupuestados en la Ley de Ingresos del
Municipio de Tenabo para el gjercicio fiscal 2025, de acuerdo con el principio de anualidad y el
crecimiento de su cartera vencida, asi como su comportamiento que tiende a incrementar ano
con ano.

El indicador de Recaudacién de Derechos de Agua Potable aumentd 9.01 puntos porcentuales
comparado con el gjercicio anterior, esto debido a un incremento en la recaudacion de este
derecho. El resultado se ubica por debajo del parédmetro aceptable, derivado de que no logra
la meta de recaudacion de contribuciones proyectada a recaudar en la Ley de Ingresos del
Municipio de Tenabo para el ejercicio fiscal 2025, de acuerdo con el principio de anualidad vy el
crecimiento de su cartera vencida, que fiende a incrementar ano con ano.

El indicador Realizacién de Inversiones y Servicios disminuyd 1.9 puntos porcentuales en
comparaciéon con el ejercicio anterior, debido al decremento en las participaciones que el
municipio percibid en el ejercicio revisado. El indicador se ubica por debajo del pardmetro
aceptable.

El indicador Autonomia Financiera aumenté 1.55 puntos porcentuales, debido al incremento de
la recaudacién de Derechos. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestidon de Noémina aumentd 0.21 veces con respecto al ejercicio anterior, ubicando
su resultado por arriba del parédmetro aceptable, esto debido a que el gasto de nédmina fue
mayor al presupuestado.

El indicador Percepcion de Salarios tuvo un resultado de 3.22 veces, no puede efectuarse una
comparaciéon con respecto al Ejercicio 2024 en vista de que en el periodo referido no
proporcionaron los elementos necesarios con los cuales se pudiera realizar el cdlculo del
indicador.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyo en 0.01 veces debido al aumento en las
cuentas del Gasto Corriente. El Resultado se ubica por debajo del pardmetro aceptable.
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Desempeiio administrativo

Area Indicador Resultado Pardmetro
2025 | 2024 aceptable
No cuenta con la
Estructura de Control Estructura de Confrol Estructura de
Marco de Interno y no Aplican sus Interno Bajo. Control Interno y
Herramientas. Aplicacion de sus
Control Interno y o . 1
Auditoria No cuenta con auditoria Herramientas;
No cuenta con auditoria externa de Estados Auditoria Financiera
Externa. . .
externa de Estados Financieros. Externa
Financieros.
3 con licenciatura. 2 con licenciatura. 5 puestos con
licenciatura
5 conmds de 1 anfo de 5 con mds de 3 aios de -
Perfiles de Puesto experiencia experiencia 1 ano de
P ’ P ’ experiencia
Administracién 5 con menos de 30 horas 5 con menos de 30 horas 30 horas de
de capacitacién. de capacitacién. capacitacién al afo
Inv.en‘rono f|5|cq Inv.entorlo f|5|cq Inventario fisico
actualizado. No Existen actualizado. No Existen actualizado y
resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . . . . . p S
El inventario no est& El inventario no estd Conciliacién con
General - - "
conciliado con la conciliado con la contabilidad.
contabilidad. contabilidad. .
Inventario fisico
e e anual.
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual.
. . . - . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros -
. - comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacién de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Tenabo no cuenta con la Estructura de Control Interno, asi como no aplica las herramientas
conforme lo indican las disposiciones emitidas; y no ha realizado auditoria externa a sus estados
financieros correspondiente al ejercicio anterior al revisado.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacién,
experiencia y capacitaciéon de una muestra de los servidores publicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 3 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 5 tienen mds de un aio de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto a la capacitacion de los 5 servidores pUblicos seleccionados, 5 no tienen
por lo menos 30 horas de capacitaciéon al ano.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, no se cuenta con
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resguardos por dreas actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables. Se
realizé un inventario fisico anual.

Este indicador senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar informacién financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Tenabo generd los Estados
Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2025, acompanados de sus
respectivas notas.

Desempefio en servicios publicos

= Resultado 4
Area Indicador Condicién FETTRED
Depdsito de NOM-083- No sig;)en’ro cglr? |ZU$$:§G Cumple conla
Basura SEMARNAT-2003 . ., - Norma Oficial
informacion Oficial
No cumple Cumple conla
Servicios NOM-194-SSA1-2004 conla Ley de P
L Ley de Salud del
PUblicos No se cuenta Salud del Estado de
Rastro PUblico Ley de Salud del con Estado de
. L. . Campeche y
Estado de informacion Campeche ni
con la Norma
Campeche con la Norma -
- Oficial
Oficial

Interpretacién de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resulfado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacion acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacion o comprobacion del Depdsito
de Basura del municipio de Tenabo.

Indicador de Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido foda vez que, no hay evidencia del documento expedido
por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacién acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacidon o comprobacion del Rastro del
municipio de Tenabo.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccidn y el resto
de los servidores publicos de los H. Ayuntamientos, el cual es disefiado e implementado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de sus
objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacion de la
fransparencia y la rendicion de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas Publicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacién del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
conftrol presentan.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién celebrada en 2014, se
publicd el Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del mismo el
cual lleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la informacién que fuera solicitada en el
Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizaciéon superior nUmero 02, se
evalud el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propdsito de
reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines
pertinentes.

Como resultado de esta evaluacion, se obtuvieron las siguientes:
Hallazgos de Control Interno

El H. Ayuntamiento no ha realizado las acciones necesarias para elaborar y autorizar un Acuerdo
a través del cual se emitan las Disposiciones en Materia de Control Interno del Municipio, vy
expedicidon del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, y que
se encuentren debidamente publicados en el Periddico Oficial del Estado.

Derivado de lo anterior, se concluye que la Entidad Fiscalizada no cuenta con una estructura que
le permita implementar un Comité de Control y Desempeno Institucional, y que a través de su
figura se puedan establecer las acciones y herramientas a utilizar para la debida gestién del
Sistema de Control Interno, coadyuvando a la disuasién de la materializacion de los riesgos
instifucionales y aporte a la mejora confinua.
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Por lo tanto, la falta de disposiciones en materia de Control Interno tiene como consecuencia
que la certeza en la transparencia y rendicién de cuentas por parte del H. Ayuntamiento sea
endeble, en vista de que no existen los mecanismos que permitan prevenir, detectar o corregir
errores e iregularidades que deriven en actos de corrupcion.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 18 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero MTC/PRE-MPAL/088/2026 ante la Auditoria Superior del Estado
de Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que
considerd pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon
durante la revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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DEPENDENCIA: MUNICIPIO DE TENABO

DIRECCION: PRESIDENCIA

NUMERO DE OFICIO: MTC/PRE-MPAL/088/2026

ASUNTO: SE ENTREGA INFORMACION

Y DOCUMENTACION

TENABO, CAMPECHE, A 17 DE JUNIO DE 2026

C.P. DAVID RICARDO SANSORES el

CHAN S
‘ DIRECTOR DE AUDITORIA “D" DE 18 JUN. 2026
| — LA AUDITORIA SUPERIOR DEL PR
ESTAR BE CAMPEGHE. o S RBID
: fﬁﬁfj;u.c.mu; E%‘Ga@m

Por medio del presente y en atencién a los Resultados Finales y Observaciones
Preliminares que se emitieron como Resultado de la Revisién de la Cuenta PUblica
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 conforme a la auditoria mediante revisién de
gabinete nimero ASE/DAD/099/2026, en lo que corresponde a evaluar el desempefio
en el cumplimiento de los objefivos y las metas de los programas, me permito enviar
lo siguiente:

RESULTADO 1
"De la revisién y andilisis de la recaudacién efectuada por el H. Ayuntamiento de
Tenabo por concepto de impuesto predial correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025,
se constaté que no se recaudé la totalidad de los ingresos que se estimaron en la
Ley de Ingresos del Municipio de Tenabo para el ejercicio fiscal 2025, publicada en

" el periédico oficial del Estado el 27 de diciembre de 2024..."
ATENCION:
Se envia oficio MTC/TES/AUDSOLVDES/001/2026 de fecha 15 de junio de 2026, signado
por el LA.F. Manuel Israel Quintal Gorian, Tesorero, del H. Ayuntamiento del Municipio
de Tenabo, el cual contiene:

e Publicacién en Redes del H. Ayuntamiento de Tenabo de fecha 15 de
diciembre de 2025, correspondiente a descuentos del 20%.

e Publicacién en lona ubicada en el centro de la ciudad, correspondiente a
descuentos del 20%.

¢ Flyer de las publicaciones, de los descuentos del afio 2025.

La transgermacién la hacemes todos

Grgano Interno de Control
Calle 8 entre Calle 13 y Calle 17, $/N. Colonia Centro. Tenabo, Campeche
Presidencia. Tel. (996) 43 2 2139y 43220 27.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de confribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de
Agua Potable.

Recomendacion 1

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a gue cada ano se cumpla con la meta de recaudacion por concepto
de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 4

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a gue cada ano se cumpla con la meta de recaudacion por concepto
de derechos de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 5

Establecer politicas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos
debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de
recaudacidén y cobro que tengan como propdsito la mejora tributaria de la Enfidad vy
aporten al crecimiento de la Hacienda PUblica Municipal.

Recomendacion 6

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Tenabo genere una mayor recaudacidén de ingresos locales (impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan
sus participaciones federales, la enfidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus
gastos de operacion e inversidon y pasivos, asi como a la prestacién de los servicios publicos
requeridos por la ciudadania.
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e En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacidén de los servidores puUblicos en puestos claves de la administracion
municipal a través de capacitacion constante durante cada ejercicio fiscal.

e En cuanto al Desempeiio en Servicios PUblicos:

a) Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones puUblicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacién del lugar habilitado para disposicién final de
residuos sélidos urbanos y de manejo especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento
con la NOM-083-SEMARNAT-2003, y garantizar el cuidado del medio ambiente, la
proteccién de la salud humana y la conservaciéon de la biodiversidad.

b) Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacién del servicio de Rastro Publico, a fin de conocer el
grado de cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la
poblacién un servicio que redna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su
consumo

Recomendacion 2

La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupcién y fraudes, y consideran la integracién de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacion Institucional realizada, a saber:

e Derivado de la evaluacién al Control Interno Institucional efectuada a la Enfidad
Fiscalizada, se reconocieron dreas de mejora que requieren de su atencion. A
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continuacién, se presentan las recomendaciones derivadas de los hallazgos de Control
Interno:

Establecer, implementar, formalizar y publicar, las Disposiciones en Materia de Conftrol
Interno del Municipio, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno, con la finalidad de que el H. Ayuntamiento cuente con una
estructura para el debido funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional, y
que a través de este se instituyan las figuras de vigilancia, las acciones de supervision y
herramientas de medicion del avance de los frabajos relativos.

Recomendacion 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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