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Ingresos fiscales, Participaciones Federales y Financiamientos,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Hopelchén para
el Ejercicio Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Municipio de Hopelchén para el Ejercicio Fiscal
2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Hopelchén, Campeche para el Ejercicio Fiscal 2025 que tengan
como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos
antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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55%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 54.6% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Revisión de Gabinete Guía de Auditoría 

Ingresos fiscales, Participaciones Federales, 

Financiamientos e Ingresos excedentes 

 

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en 

materia de fondos, recursos locales y deuda pública 

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal 

Guía de Egresos Descentralizada Municipal 

Guía de Servicios Personales Descentralizada Municipal 

Guía de Activo Descentralizada Municipal 

Guía de Pasivo Descentralizada Municipal 

Guía de Control Presupuestal Descentralizada Municipal 

Guía de cumplimiento de la Ley de Austeridad 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

7,388,213 4,030,501 54.6 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2025 la situación financiera es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2025 – 2024 

(Pesos) 

Concepto 
2025 2024 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             

Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 53,988 5.7 70,648 7.5 -16,660 -23.6 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 20,800 2.2 21,600 2.3 -800 N/A 

Suma 74,788 7.9 92,248 9.8 -17,460 N/A 

       

Activo No Circulante             

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones en Proceso 
560,414 58.9 560,414 59.6 0 0.0 

Bienes Muebles 1,164,163 122.3 1,092,412 116.2 71,751 6.6 

Activos Intangibles 16,370 1.7 16,370 1.7 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-863,709 -90.7 -821,329 -87.4 -42,380 5.2 

Suma 877,238 92.1 847,867 90.2 29,371 3.5 

Suma el Activo 952,026 100.0 940,115 100.0 11,911 1.3 

              

Pasivo             

Pasivo Circulante             

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 146,544 15.4 -125,682 -13.4 272,226 -216.6 

Otros Pasivos a Corto Plazo 8,915 0.9 8,915 0.9 0 0.0 

Suma 155,459 16.3 -116,767 -12.4 272,226 -233.1 

Suma el Pasivo 155,459 16.3 -116,767 -12.4 272,226 -233.1 

              

Patrimonio             

Patrimonio Contribuido             

Donaciones de Capital 1,389,167 145.9 1,389,167 147.8 0 0.0 

Suma 1,389,167 145.9 1,389,167 147.8 0 0.0 

       

Patrimonio Generado             

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,343 0.2 70,274 7.5 -67,931 -96.7 

Resultados de Ejercicios Anteriores -146,222 -15.4 24,044 2.6 -170,266 -708.1 

Revalúos 39,383 4.1 39,383 4.2 0 0.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
-488,103 -51.3 -465,986 -49.6 -22,117 4.7 

Suma -592,599 -62.2 -332,285 -35.3 -260,314 78.3 

Suma el Patrimonio 796,567 83.7 1,056,882 112.4 -260,314 -24.6 

Suman el Pasivo y el Patrimonio 952,026 100.0 940,115 100.0 11,912 1.3 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hopelchén, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio 

de Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024. 
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Al 31 de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

Estado de Actividades 

Comparativo 2025 – 2024 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 

Ingresos y otros beneficios     
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 

de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Operaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 

7,297,068 7,212,912 

   Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 
7,297,068 7,212,912 

Otros Ingresos y Beneficios 42,000 55,348 

  Otros Ingresos y Beneficios Varios 42,000 55,348 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 7,339,068 7,268,260 

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 6,483,458 6,611,175 

   Servicios Personales 3,905,050 3,833,530 

   Materiales y suministros 1,385,003 1,403,510 

   Servicios generales 1,193,404 1,374,135 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 833,004 586,812 

   Ayudas Sociales 833,004 586,812 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 20,263 0 

  Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 

amortizaciones 
20,263 0 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 7,336,725 7,197,986 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,343 70,274 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hopelchén, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del 

Municipio de Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024. 

 

 

Resultados de los Ingresos 

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Hopelchén, Campeche para el ejercicio fiscal 2025, 

que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2024, 

contempla transferencias para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio 

de Hopelchén por 7 millones 297 mil 68 pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 7 millones 339 

mil 68 pesos. 
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Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2025 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Ingresos por Venta de Bienes, 

Prestación de Servicios y Otros Ingresos 
0 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 

7,297,068 70,648 7,367,716 7,297,068 7,297,068 0 

Total 7,297,068 112,648 7,409,716 7,339,068 7,339,068 42,000 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hopelchén, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 

Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2025. 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 - 2024 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 
Variación 

Importe % 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos 
42,000 55,348 -13,348 -24.1 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
7,297,068 7,212,912 84,156 1.2 

Total 7,339,068 7,268,260 70,808 1.0 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hopelchén, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la 

Familia del Municipio de Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024. 

 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del 

Municipio de Hopelchén, de conformidad con las erogaciones que contempla otorgarle el 

presupuesto de egresos del municipio de Hopelchén para el ejercicio fiscal 2025, publicado en el 

Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2024, asciende a 7 millones 297 

mil 68 pesos.  

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 112 mil 648 pesos. Los estados financieros del primer, 

segundo y tercer semestre de 2025 fueron autorizadas en las actas de la Junta Directiva de la 

segunda sesión ordinaria del 15 de abril de 2025, tercera sesión ordinaria del 23 de julio de 2025 y 

cuarta sesión ordinaria de fecha 22 de octubre de 2025. No obstante, no se presentó evidencia 

de que la Junta Directiva haya autorizado lo correspondiente al cuarto trimestre. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2025 asciende a 7 millones 388 mil 213 

pesos. 
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Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2025 

(Pesos) 

Objeto del Gasto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 4,292,160 -387,110 3,905,050 3,905,050 3,905,050 0 

Materiales y Suministros 1,471,000 -85,997 1,385,003 1,385,003 1,385,003 0 

Servicios Generales 1,137,908 76,999 1,214,907 1,193,404 1,193,404 21,503 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
366,000 467,004 833,004 833,004 833,004 0 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
30,000 41,751 71,751 71,751 71,751 0 

Total 7,297,068 112,648 7,409,716 7,388,213 7,388,213 21,503 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hopelchén, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 

Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2025. 

 

 
Egresos Devengados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 y 2024 

(Pesos) 

Objeto del gasto 2025 2024 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 3,905,050 3,833,530 71,520 1.9 

Materiales y Suministros 1,385,003 1,403,510 -18,507 -1.3 

Servicios Generales 1,193,404 1,374,135 -180,731 -13.2 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 
833,004 586,812 246,192 42.0 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 71,751 18,321 53,430 291.6 

Total 7,388,213 7,216,307 171,906 2.4 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hopelchén, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 

Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024. 
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.  

 
Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2025 

(Pesos) 

Programas 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Programas 7,297,068 112,648 7,409,716 7,388,213 7,388,213 21,503 

Desempeño de las 

Funciones 
7,297,068 112,648 7,409,716 7,388,213 7,388,213 21,503 

Prestación de Servicios 

Públicos 
7,297,068 112,648 7,409,716 7,388,213 7,388,213 21,503 

Total 7,297,068 112,648 7,409,716 7,388,213 7,388,213 21,503 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hopelchén, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 

Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2025. 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2025, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 

Hopelchén no tiene adeudos por financiamientos. 

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 9 de junio de 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SMDIF/DG/138/2026 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Relativo a erogaciones que superan los montos del tabulador. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126, 127 primer párrafo y segundo párrafo 

fracciones I y V; y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e); y 121 primer párrafo, y tercer 

párrafo fracciones I y IV. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracción I, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, y 72 fracciones I y II. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Hopelchén, Campeche para el ejercicio fiscal 2025, artículo 37, en lo 

tocante al Tabulador de sueldos mensual del ejercicio fiscal 2025 del Sistema para el Desarrollo Integral de la 

Familia de Hopelchén. 

Reglamento Interno de las diversas Coordinaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Hopelchén, artículos 37 fracción I, y 34 fracciones III, VIII, en lo tocante Recursos Humanos fracciones 

I y II 

 

▪ Resultado 4 

Se efectuaron pagos con recursos públicos por un importe de $55,157.28 (son: cincuenta y cinco 

mil ciento cincuenta y siete pesos 28/100 M.N.) por concepto de remuneraciones pagadas por 

concepto de sueldo base a personal con el puesto denominado “INTENDENTE”, los cuales no se 

justifican en virtud de que superan los montos autorizados conforme al Tabulador de sueldos 

mensual del ejercicio fiscal 2025 del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Hopelchén, 

publicado el 30 de diciembre de 2024 en el Periódico Oficial del Estado. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

Relativo a erogaciones que no se justifican. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126, 127 primer párrafo y segundo párrafo 

fracciones I y V; y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e); y 121 primer párrafo, y tercer 

párrafo fracciones I y IV. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracción I, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, 71 y 72 fracciones I y II. 

Ley de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43. 

Ley de Austeridad del Estado de Campeche, artículo 1 primer párrafo, 4, 5 fracciones I y VII, y 42 segundo párrafo. 

Acuerdo por el que se emite el clasificador por objeto del gasto, emitido por el Consejo Nacional de 

Armonización Contable (CONAC), partida 132 Primas de vacaciones, dominical y gratificación de fin de año. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Hopelchén, Campeche para el ejercicio fiscal 2025, artículo 35 fracción 

IX, 37, en lo tocante al Tabulador de sueldos mensual del ejercicio fiscal 2025 del Sistema para el Desarrollo 

Integral de la Familia de Hopelchén. 

Reglamento Interno de las diversas Coordinaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Hopelchén, artículos 33 fracción I, 37 fracción I, y 34 fracciones II, III, VIII, en lo tocante Recursos 

Humanos fracciones I y II, en lo tocante a Control vehicular fracción IV y V. 
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▪ Resultado 5 

Se efectuaron pagos con recursos públicos por un importe de $47,790.54 (son: cuarenta y siete 

mil setecientos noventa pesos 54/100 M.N.) por concepto de “Gratificación” por finiquito de 

labores, los cuales no se consideran procedentes, en virtud de que no se presentó sustento 

jurídico, normativo ni presupuestario que acredite y justifique su otorgamiento conforme a las 

disposiciones aplicables. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 

 

▪ Resultado 6 

De la revisión efectuada a la documentación justificativa y comprobatoria que ampara el gasto 

por la adquisición de combustible, se advirtió que, durante los meses de enero, febrero, marzo, 

abril y mayo de 2025 se suministró combustible a vehículos que, conforme a la plantilla vehicular 

autorizada para el ejercicio fiscal 2025, no son propiedad del ente público ni corresponden a 

vehículos en comodato o arrendamiento. 

 

Por lo que no se justifica la erogación de recursos públicos por $72,400.00 (son: setenta y dos mil 

cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de adquisición de combustible durante los meses 

de enero, febrero, marzo, abril y mayo de 2025. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 03 
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Acuerdo por el que se constituye formalmente el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio 

de Hopelchén, publicado el 8 de febrero de 1993, acuerdos quinto, séptimo fracciones IV y VIII, y décimo 

fracciones IV y V. 

Reglamento Interno de las diversas Coordinaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Hopelchén, artículo 15 fracción II, 23 fracción VI, artículo 34 fracciones IV, VIII, XII; en lo que refiere 

al Administrador general, fracción II 

 

▪ Resultado 1 

La información del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hopelchén 

incluida en la Cuenta Pública del municipio de Hopelchén correspondiente al ejercicio fiscal 2025 

no fue presentada ante la Junta Directiva para su conocimiento, análisis y aprobación. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e. 

Ley de Austeridad del Estado de Campeche, artículo 1 primer párrafo, 4, 5 fracciones I y VII, 8, 9, 10, 12, 34 y 41. 

Reglamento Interno de las diversas Coordinaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Hopelchén, artículo 33 fracción I, XI y 34 fracciones III, VIII. 

 

▪ Resultado 2 

El ente público informó que durante el ejercicio fiscal 2025 no se realizaron diagnósticos del gasto 

público anual, que no se realizó ningún informe de austeridad, y que no se realizaron mecanismos 

de control, planes de modernización y programas para racionalizar el gasto. En ese sentido, se 

advierte que la entidad fiscalizada no ha dado cumplimiento a las disposiciones en materia de 

conducta y política de austeridad previstas en la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de 

Campeche y sus Municipios, a las cuales se encuentra obligada en su carácter de sujeto 

obligado, interés social y observancia general. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 44 primer, segundo, tercer, cuarto y quinto párrafos, y 72 fracción X. 

Reglamento Interno de las diversas Coordinaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Hopelchén, artículo 34 fracciones III, V y VIII. 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belén Barrera Collí

Encargada de Auditoría L.C. Valeria Canto Martínez

 

▪ Resultado 3 

El ente fiscalizado no dio cumplimiento a la normativa en materia de servicios personales 

establecida en la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de 

Campeche y sus Municipios, toda vez que se realizaron traspasos de recursos del Capítulo 1000 

Servicios personales a otros capítulos y viceversa. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Hopelchén, Campeche para el ejercicio fiscal 2025, artículo 35 fracción 

IX. 

Ley de Austeridad del Estado de Campeche, artículo 1 primer párrafo, 4, 5 fracciones I y VII, y 42 primer y segundo 

párrafo. 

Reglamento Interno de las diversas Coordinaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Hopelchén, artículo 33 fracción I y 34 fracciones II, III, VIII, en lo tocante a Control vehicular fracción 

IV y V 

 

▪ Resultado 7 

El ente fiscalizado no llevó un adecuado control interno del uso y rendimiento del combustible 

adquirido, a efecto de garantizar criterios de racionalidad, economía y austeridad en su 

consumo, en observancia de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus 

Municipios; toda vez que las bitácoras de combustible elaboradas carecen de información 

relativa al kilometraje inicial y final de los vehículos, así como de la cantidad de litros suministrados, 

datos indispensables para determinar el rendimiento de las unidades vehiculares y para generar 

el análisis del gasto anual y proyectos para reducirlo y hacerlo eficiente. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2025 del municipio de Hopelchén 
  

Entidad Fiscalizada:  

H. Ayuntamiento de Hopelchén en lo que 

corresponde a evaluar el desempeño en el 

cumplimiento de los objetivos y las metas de los 

programas 
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I.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios señalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y
a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12 y 13
de las Reglas de Validación de la Información para el
Cálculo de los Coeficientes de Distribución de las
Participaciones Federales.

II. Verificar el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La revisión realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validación de cifras 

reportadas como recaudadas a la Secretaría de Administración y Finanzas del Gobierno del 

Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua 

potable, y a la medición sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de 

operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores 

de Medición al Desempeño Gubernamental. 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Revisión de Gabinete Guía de Auditoría 

I.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado 

a los criterios señalados en los mismos: 

 

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron 

o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo 

que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por 

Servicio de Agua Potable. 

Guía de Ingresos 

II.- Evaluar el desempeño en el cumplimiento de los objetivos y 

las metas de los programas: 
 

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economía en la 

ejecución de los programas Sistema de Indicadores de Medición al 

Desempeño Gubernamental (SIMDEG) b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los 

programas 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

 

Resultados de los Ingresos 

A.- Resultado de la Recaudación de Impuesto Predial. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto 

predial ascendieron a la cantidad de 4 millones 910 mil 235 pesos: 

Ingresos del año que se informa (2025) Suma 

(1) 

Ingresos de años anteriores 

(2024.2023, 2022, 2021, 2020) 
Suma 

(2) 

Total 

(1) + (2) 
Impuesto Recargos Impuesto Recargos 

2,233,056 38,165 2,271,221 1,884596 754,418 2,639,014 4,910,235 
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada. 

 

B.- Resultado de la recaudación de los derechos por servicio de Agua Potable. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos 

de agua potable ascendieron a la cantidad de 543 mil 460 pesos: 

Ingreso actual (2025) 
Suma 

(1) 

Ingreso años anteriores 

(2024,2023, 2022, 2021, 2020) Suma 

(2) 

Total 

(1) + (2) Servicios 

de agua 

Conexiones y 

Reconexiones 
Servicios de agua 

307,221 35,965 343,186 200,274 200,274 543,460 
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada. 

 

Verificación del cumplimiento al desempeño 

Resultado de los Indicadores de Desempeño financiero, administrativo y servicios públicos. 

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de 

operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores 

de Medición al Desempeño Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2025, con 

fundamento en los artículos 2 fracción II, 18 fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche.  
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Desempeño Financiero 

 

Área Indicador Fórmula 
Ejercicio Fiscal Parámetro 

aceptable 2025 2024 

Efectivo 

Liquidez 

Activo Circulante / Pasivo 

Circulante 

(32,699,791) / (19,735,282) 

1.66 

veces 

2.09 

veces 

Entre 1.00 y 

1.50 veces 

Margen de 

Seguridad 

Activo Circulante – Pasivo 

Circulante / 11Pasivo Circulante 

(32,699,791-19,735,282) / 

(19,735,282) 

0.66 

veces 

1.09 

veces 

Entre 0.00 y 

1.00 veces 

Pasivo Endeudamiento 
Pasivos Totales / Activos Totales 

(25,687,639) / (188,232,916) 
13.65% 9.16% Hasta 50% 

Tributaria 

Recaudación de 

Impuesto Predial 

Ingreso por Impuesto Predial / 

Cartera Predial por Cobrar 

(3,899,765) / (9,681,141) 

40.28% 32.89% Mayor a 70% 

Recaudación de 

Derechos de Agua 

Potable 

Ingreso por Agua Potable / 

Cartera Agua Potable por Cobrar 

(507,495) / (4,778,286) 

10.62% 9.52% Mayor a 70% 

Presupuestaria 

Realización de 

Inversiones y 

Servicios 

Gasto Sustentable (1) / Ingreso 

Real Disponible 

(138,290,740) / (310,883,624) 

44.48% 44.49% Mayor a 50% 

Autonomía 

Financiera 

Ingreso Propio / Gasto Corriente 

(20,404,572) / (201,694,573) 
10.12% 7.45% Mayor a 30% 

Gestión de Nómina 

Gasto de Nómina / Gasto de 

Nómina Presupuestado 

(79,937,495)/(82,532,760) 

0.97 

veces 

0.91 

veces 

Mayor a 0.95 

hasta 1.05 

veces 

Percepción de 

Salarios 

Percepción media del Cabildo y 

Dirección Superior/Percepción 

Media de la Nómina 

(554,607)/(163,614) 

3.39 

veces 

4.1 

veces 

Hasta 5 

veces 

Resultado 

Operacional 

Financiero 

Ingresos Totales más Saldo Inicial 

/ Egresos Totales 

(338,585,264) + 

(2,766,472)/(316,551,527) 

1.08 

veces 

1.05 

veces 

De 1.00 a 

1.10 veces 

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capítulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversión Pública), 

y demás gastos considerados gastos de inversión. 

 
 

Interpretación de los indicadores 

 

El indicador Liquidez, así como el Indicador Margen de Seguridad, disminuyeron su resultado en 

0.43 veces en el ejercicio fiscal revisado, debido al incremento de las cuentas por pagar a corto 

plazo. El resultado de ambos indicadores se sitúa por arriba del parámetro aceptable. 

El indicador Endeudamiento incrementó 4.49 puntos porcentuales comparado con el ejercicio 

anterior, debido al incremento significativo en las cuentas por pagar a corto plazo. El resultado se 

encuentra dentro del parámetro aceptable. 

El indicador de Recaudación de Impuesto Predial incremento 7.39 puntos porcentuales en el 

ejercicio revisado, derivado a un aumento en la recaudación de la contribución. Su resultado se 

encuentra por debajo del parámetro aceptable. 
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El indicador de Recaudación de Derechos de Agua Potable aumento 1.1 puntos porcentuales 

comparado con el ejercicio anterior, esto debido a un ligero aumento en la recaudación del 

derecho. El resultado se ubica por debajo del parámetro aceptable, y no cumple con su meta 

de cobro esperado en relación con los ingresos presupuestados en la Ley de Ingresos del 

Municipio de Hopelchén para el ejercicio fiscal 2025, de acuerdo con el principio de anualidad y 

el crecimiento de su cartera vencida.  

 

El indicador Realización de Inversiones y Servicios aumentó 0.01 puntos porcentuales, siendo una 

variación mínima entre el ejercicio actual y el anterior, debido a que a pesar de haberse suscitado 

modificaciones en los saldos del Gasto Sustentable y el Ingreso Real Disponible, los montos 

resultantes asimilan el mismo resultado. El indicador se ubica por debajo del parámetro 

aceptable. 

El indicador Autonomía Financiera aumentó 2.67 puntos porcentuales, debido a un incremento 

en la recaudación de los ingresos propios. El resultado se encuentra por debajo del parámetro 

aceptable. 

El indicador Gestión de Nómina aumentó 0.06 veces con respecto al ejercicio anterior, y su 

resultado se ubica dentro del parámetro aceptable, debido a que el importe presupuestado a 

erogarse fue mayor al gasto efectivamente devengado. 

El indicador Percepción de Salarios disminuyó 0.71 veces en comparación con el ejercicio anterior 

debido a un aumento en las percepciones de la plantilla laboral. El resultado se encuentra dentro 

del parámetro aceptable. 

El indicador Resultado Operacional Financiero ascendió 0.03 veces, Su resultado se encuentra 

dentro del parámetro aceptable, derivado de que existe un aumento en las cuentas del pasivo 

circulante en el periodo que se revisa. 
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Desempeño administrativo 

Área Indicador 
Resultado Parámetro 

aceptable 2025 2024 

Administración 

 

Marco de 

Control Interno y 

Auditoría 

Externa. 

Cuenta con la Estructura 

de Control Interno, no se 

aplican sus Herramientas 

 

No cuenta con Auditoría 

de Estados Financieros del 

Último Periodo Revisado 

Estructura de Control 

Interno Medio. 

 

No cuenta con auditoría 

externa de Estados 

Financieros. 

Estructura de 

Control Interno y 

Aplicación de sus 

Herramientas; 

Auditoría Financiera 

Externa 

Perfiles de Puesto 

5 con licenciatura. 

 

5 con más de 1 año de 

experiencia. 

 

5 con menos de 30 horas 

de capacitación. 

5 con licenciatura. 

 

5 con más de 1 año de 

experiencia. 

 

5 con menos de 30 horas 

de capacitación. 

5 puestos con 

licenciatura 
 

1 año de 

experiencia 
 

30 horas de 

capacitación al año 

Inventario 

General 

Inventario físico 

actualizado. Existen 

resguardos. 

 

El inventario no está 

conciliado con la 

contabilidad. 

 

Inventario físico anual. 

Inventario físico 

actualizado. Existen 

resguardos. 

 

El inventario no está 

conciliado con la 

contabilidad. 

 

Inventario físico anual. 

Inventario físico 

actualizado y 

resguardos. 
 

Conciliación con 

contabilidad. 
 

Inventario físico 

anual. 

Sistema 

Contable 

Estados Financieros 

comparativos y sus notas. 

Estados Financieros 

comparativos y sus notas. 

Estados Financieros 

comparativos y sus 

notas 
 

Interpretación de los indicadores 

El indicador Marco de Control Interno y Auditoría Externa tiene por objetivo medir el grado de 

confiabilidad de la estructura de control interno de la organización municipal. De acuerdo con 

la Evaluación Institucional realizada por la Auditoría Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de 

Hopelchén presenta que cuenta con la Estructura de Control Interno, no obstante, no ha 

aplicado las herramientas conforme lo indican las disposiciones emitidas; y no ha realizado 

auditoría externa a sus estados financieros correspondiente al ejercicio anterior al revisado. 

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalización, 

experiencia y capacitación de una muestra de los servidores públicos en puestos claves de la 

administración municipal. De los 5 servidores públicos seleccionados se determinó que 5 de ellos 

tienen el grado de licenciatura, 5 tienen más de un año de experiencia en administraciones 

municipales. En cuanto a la capacitación de los 5 servidores públicos seleccionados, 5 no tienen 

por lo menos 30 horas de capacitación al año. 

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre 

los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con 
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resguardos por áreas actualizados. El inventario no está conciliado con los registros contables. Se 

realizó un inventario físico anual.   

Este indicador señala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar información financiera 

mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Hopelchén generó los Estados 

Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2025, acompañados de sus 

respectivas notas. 

 

Desempeño en servicios públicos  

 

Área Indicador Condición 
Resultado Parámetro 

aceptable 2025 2024 

Servicios 

Públicos 

Depósito de 

Basura 

NOM-083-

SEMARNAT-2003 

No se cuenta 

con 

información 

Cumple con la 

Norma Oficial 

Cumple con la 

Norma Oficial  

Rastro Público 

NOM-194-SSA1-2004 

 

Ley de Salud del 

Estado de 

Campeche 

No se cuenta 

con 

información 

No se cuenta 

con 

información 

Cumple con la 

Ley de Salud del 

Estado de 

Campeche y 

con la Norma 

Oficial  

 

Interpretación de los indicadores 

Servicios Públicos 

Indicador de Depósito de Basura 

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depósitos de basura. El 

resultado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento 

expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificación acreditada 

y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificación o comprobación del Depósito 

de Basura del municipio de Hopelchén. 

Indicador Rastro Público 

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros públicos. El resultado 

del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido 

por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificación acreditada y 

aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificación o comprobación del Rastro del 

municipio de Hopelchén. 
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Evaluación del Control Interno Institucional 

El Control Interno es un proceso en los que están involucrados  el H. Cabildo, la Dirección y el resto 

de los servidores públicos de los H. Ayuntamientos, el cual es diseñado e implementado con el 

objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecución de sus 

objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos públicos, el respaldo de la 

integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, así como, la consolidación de la 

transparencia y la rendición de cuentas. 

La Auditoría Superior del Estado de Campeche, además de llevar a cabo la fiscalización de las 

Cuentas Públicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluación del Control Interno 

Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de 

control presentan. 

Durante la quinta reunión plenaria del Sistema Nacional de Fiscalización celebrada en 2014, se 

publicó el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Público (MICI), basado en el Modelo 

COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentó una adaptación del mismo el 

cual lleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge 

como un modelo general de Control Interno, que podrá ser adoptado y adaptado por las 

Instituciones, en el Ámbito Estatal y Municipal, mediante la expedición de los decretos 

correspondientes. 

En atención a la importancia referida y con motivo de la aplicación de la Evaluación del Control 

Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la información que fuera solicitada en el 

Requerimiento de Información y documentación para la fiscalización superior número 02, se 

evaluó el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propósito de 

reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines 

pertinentes. 

Como resultado de esta evaluación, se obtuvieron las siguientes: 

Hallazgos de Control Interno 

El H. Ayuntamiento ha realizado las acciones necesarias para que el Acuerdo por el que se emiten 

las Disposiciones en Materia de Control Interno del Municipio, y expedición del Manual 

Administrativo de Aplicación General en Materia de Control Interno, se encuentren debidamente 

publicados en el Periódico Oficial del Estado. 

Así mismo, se reconoce que fue instalado el Comité de Control y Desempeño Institucional 

(COCODI), eligiendo a sus integrantes; sin embargo, no se designó a los enlaces de trabajo en 

cada unidad administrativa que participaran en las acciones de control interno. 
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Adicionalmente se identificó que no se llevaron a cabo reuniones por parte del referido comité, 

así como no elaboraron el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), Matriz de 

Administración de Riesgos Institucional, y Programa de Trabajo de Administración de Riesgos 

(PTAR); por lo que consecuentemente, no emitió los informes trimestrales de los avances de 

control interno al no haberse establecido en los programas y matrices referidos.  

De igual manera, se constató que no se emitió el Informe Anual del estado que guarda el Sistema 

de Control Interno Institucional, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, y en consecuencia la 

autoevaluación, que debió realizar el Titular del Órgano Interno de Control; así como no se realizó 

la evaluación del reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y del Reporte de Avances 

trimestrales del Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR). 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 08 de junio de 2026 la Entidad 

Fiscalizada presentó oficio número DCM/188/2026 ante la Auditoría Superior del Estado de 

Campeche donde formuló las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró 

pertinentes en relación con los resultados y las observaciones que se formularon durante la 

revisión. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Recomendaciones 

Recomendaciones relativas a los Ingresos 

 

• Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminución de la 

cartera de contribuyentes morosos del Impuesto Predial y derechos por el Servicio de 

Agua Potable. 

 

Recomendación 1 

 

• Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios 

que coadyuven a que cada año se cumpla con la meta de recaudación por concepto 

de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal. 

 

Recomendación 4 

 

• Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios 

que coadyuven a que cada año se cumpla con la meta de recaudación por concepto 

de derechos de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal. 

Recomendación 5 

• Establecer políticas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos 

debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de 

recaudación y cobro que tengan como propósito la mejora tributaria de la Entidad y 

aporten al crecimiento de la Hacienda Pública Municipal. 

 

Recomendación 6 
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Recomendaciones relativas a los Indicadores de Desempeño 

 

• En cuanto al Desempeño Financiero: 

Implementar políticas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de 

Hopelchén genere una mayor recaudación de ingresos locales (impuestos, derechos, productos 

y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan sus participaciones 

federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus gastos de operación e 

inversión y pasivos, así como a la prestación de los servicios públicos requeridos por la ciudadanía. 

 

• En cuanto al Desempeño Administrativo: 

Implementar políticas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de 

profesionalización de los servidores públicos en puestos claves de la administración municipal a 

través de capacitación constante durante cada ejercicio fiscal. 

• En cuanto al Desempeño en Servicios Públicos: 

a) Depósito de Basura: 

Planear y establecer políticas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento 

gestione ante las instituciones públicas pertinentes o de una unidad de verificación acreditada, 

la evaluación del lugar habilitado para disposición final de residuos sólidos urbanos y de manejo 

especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la NOM-083-SEMARNAT-2003, y 

garantizar el cuidado del medio ambiente, la protección de la salud humana y la conservación 

de la biodiversidad. 

b) Rastro Público: 

Planear y establecer políticas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento 

gestione ante las instituciones públicas pertinentes o de una unidad de verificación acreditada, 

la evaluación del servicio de Rastro Público, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la 

NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la población un servicio que reúna las 

condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su consumo. 

Recomendación 2 
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Director de Auditoría "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoría L.C. Luis Rodolfo Kantún Dzul

 

Recomendaciones relativas al Sistema de Control Interno 

 

La implementación de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta 

fundamental que aporta elementos que promueven la consecución de los objetivos 

institucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de 

corrupción y fraudes, y consideran la integración de las tecnologías de información a los procesos 

institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores 

públicos, y consolidan los procesos de rendición de cuentas y de transparencia 

gubernamentales. En tal sentido se identifican áreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada 

derivadas de la Evaluación Institucional realizada, a saber: 

 

• Derivado de la evaluación al Control Interno Institucional efectuada a la Entidad 

Fiscalizada, se reconocieron áreas de mejora que requieren de su atención. A 

continuación, se presenta la recomendación que deriva de los hallazgos de Control 

Interno: 

 

Procurar que el Comité de Control y Desempeño Institucional sesione las reuniones de 

trabajo mediante las cuales se acuerden las acciones a desarrollar como instancia que 

vigila la gestión del control interno, designando a los enlaces de cada unidad 

administrativa, y estableciendo los controles y herramientas que le permitan medir los 

avances trimestrales de los mismos, que a la conclusión del periodo pertinente funjan 

como las bases para la emisión del Informe Anual del estado que guarda el Sistema de 

Control Interno Institucional; así como efectuar la ejecución de la evaluación de los 

reportes referidos, con la finalidad de coadyuvar a la mejora continua del Sistema. 

 

Recomendación 3 

 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026. 
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