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MUNICIPIO DE ESCARCEGA

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoria
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Escdrcega

Entidad Fiscalizada:

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia en el Municipio de Escdrcega en lo que
respecta a Ingresos Locales, Financiamientos y
Participaciones Federales




PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos fiscales, Participaciones Federales y Financiamientos,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Escdrcega para
el Ejercicio Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicion, todos estos en relacién con la Ley
de Ingresos del Municipio de Escdrcega para el Ejercicio Fiscal
2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Escdarcega, Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2025
que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de
ingresos antes descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 46.8% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

13,580,048 6,360,274 46.8

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Recursos municipales, estatales y participaciones

Guia de Ingresos Descentralizada Municipal

Guia de Egresos Descentralizada Municipal

Guia de Servicios Personales Descentralizada Municipal
Guia de Activo Descentralizada Municipal

Guia de Pasivo Descentralizada Municipal

Guia de Control Presupuestal Descentralizada Municipall
Guia de la Ley de Austeridad.

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en
materia de fondos, recursos locales y deuda publica.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Situacion Financiera
Comparativo 2025 - 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,868,825 32.9 1,390,122 33.0 478,703 34.4
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes -806,362 -14.2 -797.991 -19.0 -8,371 1.0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 147 0.0 147 0.0 0 0.0
Otros Activos Circulantes 968,693 17.1 901,004 21.4 67,689 7.5
Suma el Activo Circulante 2,031,303 35.8 1,493,282 35.5 538,021 36.0
Activo No Circulante
Bienes .Inmuebles, Infraestructura y 1121581 19.7 1121581 06.7 0 00
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 3,572,053 62.9 2,638,005 62.7 934,048 35.4
Activos Intangibles 550 0.0 5,062 0.1 -4,512  -89.1
Depreciacion, .Detenoro y  Amortizacion 1,044,625 184 1,050,876 250 6,251 046
Acumulada de Bienes
Otros Activos No Circulantes 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Suma el Activo No Circulante 3,649,558 64.2 2,713,772 64.5 935,787 34.5
Suma el Activo 5,680,861 100.0 4,207,054 100.0 1,473,808 35.0
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 706,474 12.4 717,934 17.1 -11,460 -1.6
Pasivos diferidos a corto plazo 67 0.0 67 0.0 0 0.0
Suma el Pasivo Circulante 706,541 12.4 718,001 17.1 -11,460 -1.6
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Deuda PUblica a Largo Plazo 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Provisiones a Largo Plazo 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Suma el Pasivo No Circulante 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Suma el Pasivo 706,541 12.4 718,001 17.1 -11,460 -1.6
Hacienda PUblica
Hacienda Publica Contribuido 424,942 7.4 424,942 10.1 0 0
Donaciones de Capital 424,942 7.5 424,942 10.1 0 0.0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 4,549,379 80.1 3,064,111 72.8 1,485,268 48.5
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,457,679 25.7 99,119 2.4 1,358,560 1370.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,805,440 49 .4 2,706,321 64.3 99,119 3.7
Rechﬁcooones de Resultados de Ejercicios 286,260 50 258671 6 27,589 107
Anteriores
Suma Hacienda Publica 4,974,321 87.6 3,489,053 82.9 1,485,268 42.6
Suman el Pasivo y la Hacienda PUblica 5,680,861 100.0 4,207,054 100.0 1,473,808 35.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Escdrcega, en lo relativo al Sistema Integral de la Familia en el Municipio de Escdrcega,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.
N/A: No aplica
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Al 31 de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 - 2024
(Pesos)
Concepto 2025 2024
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de Gestién 827,789 578,620
Productos 316 281
Ingresos por venta de Bienes y Prestacion de Servicios 827,473 578,339
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados
de la Colqborocpn FIS(.:O|, Fondos .d!shmos de Aporfooones, 13,256,627 12,409 235
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, vy
Pensiones y Jubilaciones
Troqsferencms, . As'lgnoaones, Subsidios 'y Subvenciones, y 13,256,627 12,409 235
Pensiones y Jubilaciones
Total de Ingresos y Otros Beneficios 14,084,416 12,987,855
Gastos y ofras pérdidas

Gastos de Funcionamiento 12,202,159 12,052,853
Servicios Personales 7,966,065 8,013,031
Materiales y Suministros 1,982,208 2,141,481
Servicios Generales 2,253,886 1,898,341
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas 397,255 816,375
Ayudas sociales 278,495 713,193
Pensiones y Jubilaciones 118,760 103,182
Otros Gastos y Perdidas extraordinarias 27,323 19,508
Eshmo.aor?es, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 27,323 19.508
Amortizaciones
Total de Gastos y Otras Pérdidas 12,626,737 12,888,736
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,457,679 99,119

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Escdrcega, en lo relativo al Sistema Integral de la Familia en el Municipio de

Escdrcega, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Escdrcega, Estado de Campeche para el ejercicio
fiscal 2025, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de
2024, contempla transferencias de recursos para el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia en el Municipio de Escdrcega por 12 millones 143 mil 838 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 14 millones 84

mil 416 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Productos 0 316 316 316 316 316
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacién de Servicios y Ofros 540,000 287,473 827,473 827,473 827,473 287,473
Ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y  Subvenciones y 12,143,838 2,124,776 14,268,613 13,256,627 13,256,627 1,112,789
Pensiones y Jubilaciones
Total 12,683,838 2,412,565 15,096,402 14,084,416 14,084,416

1,400,578

Ingresos Excedentes

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Escdrcega, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Escdrcega, correspondiente al ejercicio fiscal
2025.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 - 2024

(Pesos)
Variacion
Rubro de Ingresos 2025 2024 1act
Importe %

Productos 316 281 35 12.5
Ingr(_esps por Venta de Bienes, Prestacion de 807,473 578339 249134 430
Servicios y Ofros Ingresos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy 13,256,627 12,409,235 847.392 6.8

Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones
Total 14,084,416 12,987,855 1,096,561 8.4

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Escdrcega, en lo relativo al Sistema Integral de la Familia en el Municipio de
Escdrcega, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Resultados de los Egresos

En la décimo tercera segunda Sesidén Extraordinaria de la Junta Directiva del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Escdrcega celebrada el dia 19 de diciembre
de 2024 se aprobd el presupuesto operativo anual financiero del ejercicio 2025 por un importe de
12 millones 143 mil 838 pesos, que corresponde al monto de recursos que conforme al Presupuesto
de Egresos del municipio de Escdrcega para el ejercicio fiscal 2025, le corresponde recibir al ente
fiscalizado.

Se realizaron ampliaciones netas al presupuesto por 2 millones 412 mil 565 pesos, que fueron
autorizadas en el acta Decima Novena de la Quinta Sesidén Ordinaria del ano 2025, de la Junta
Directiva del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Escdrcega,
celebrada el dia 03 de febrero de 2026.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 los egresos registrados en el Sistema de Contabilidad
gubernamental del ente fiscalizado como devengados asciende a 13 millones 580 mil 48 pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2025

(Pesos)
Egresos
Objeto del gasto Aprobado Amphocpnesy Modificado Devengado  Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 8,305,672 285,211 8,590,883 7,966,065 7,966,065 624,818
Materiales y Suministros 1,697,433 805,159 2,502,591 1,982,208 1,982,208 520,383
Servicios Generales 1,985,903 639,064 2,624,967 2,253,886 2,253,886 371,081
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 618.830 221,505 397.325 397 254 397254 71
Ofras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 76,000 904,636 980,636 980,635 980,635 1
Total 12,683,838 2,412,565 15,096,402 13,580,048 13,580,048 1,516,354

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Escdrcega, en lo relativo al Sistema Integral de la Familia en el Municipio de Escdrcega,

correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2025 y 2024

(En pesos)
Objeto del gasto 2025 2024 Variacion

Importe %
Servicios Personales 7,966,065 8,013,031 -46,966 -0.6
Materiales y Suministros 1,982,208 2,141,481 -159,273 -7.4
Servicios Generales 2,253,886 1,898,341 355,545 18.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 397,254 816,375 -419,121 -51.3
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 980,635 134,004 846,631 631.8
Total 13,580,048 13,003,232 576,816 4.4

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Escdrcega, en lo relativo al Sistema Integral de la Familia en el Municipio de Escdrcega,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2025
(Pesos)

Egresos

Programas

Ampliaciones y

Subejercicio

Aprobado . Modificado Devengado Pagado
Reducciones
Desempeno de funciones 12,683,838 2,412,565 15,096,402 13,580,048 13,580,048 1,516,354
Prestacién de Servicios PUblicos 12,683,838 2,412,565 15,096,402 13,580,048 13,580,048 1,516,354
Total del Gasto 12,683,838 2,412,565 15,096,402 13,580,048 13,580,048 1,516,354

Fuente: Cuenta PuUblica del municipio de Escdrcega, en lo relativo al Sistema Integral de la Familia en el Municipio de Escdrcega,

correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2025, el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Escdrcega no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 9 de junio de 2026 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
0753/DIF/DG01/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20240612



PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

ESCARCEGA

DEPENDENCIA: Sistema para el Desarrollo Integral de

sl la Familia en el Municipio de Escarcega.
< L OSAN] ) \, SECCION: Direccién General
U\ SN\ OFICIO: 0753 /DIFIDGO1/2028

e enau R‘b\v(y

ASUNTO: Solventacion de Resultados finales y

Enrapne i et A utn ot observaciones preliminares del ejercicio fiscal 2025

Escarcega, Campeche a 08 de Junio del 2026

C.P. GEORGINA BELEN BARRERA COLLI
DIRECTORA DE AUDITORIA “A"

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE
PRESENTE

En respuesta a los resultados finales y observaciones preliminares que se emiten como
resuitado de la revision de la cuenta publica corespondiente al ejercicio fiscal 2025
del municipio de Escarcega, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el Municipio de Escarcega, conforme al requerimiento de Informacién
y Documentacién pora la practica de auditorio mediante revision de Gabinete oficio
ndmero ASE/DAA/031/2026. Nos permitimos hacer entrega de la siguiente informacién.

Resulta
do.

Informacién y documentacién

Forma en que se
estd entregando la
Informacion y
documentacién
solicitada

Como parte de la auditoria practicada se verifico el i de la iva en
mmoeAuMadyAm«odd&tadodeCmpsdmymMunldplos,aefeaode
determinar sl el ente pblico se flevd a cabo la implementacion de las politicas de
austeridad a fin de regular y normear las medidas de austeridad que deberé cbservar en el
ejercicio del gasio pliblico.
Rea:lanooqueelmﬁscalundommplbmnlaLeydeAuseddadyAhonodelEsmdo
de Campeche y sus Municiplos en los siguientes térm
) Noreﬂzoeltﬂognétﬂwddmﬂom)bﬂummlduhmemfﬁmmeﬂ
articulo 8 de la Ley.

b) No realizo el informe de Austeridad correspondiente al ejercicio fiscal 2025; al
que hace referencia el articulo 9 y 10 de la Ley

c) Nocumplid b i de control y seg del gjercicio

F bajo los principios de d, racionalidad, optimizacion de los

mmmmaymmmmenelm‘odam
recursos; esto en relackin con el articulo 12 de fa Ley.

Oficio No.
754/DIF/DG01/2026

( 4 fojas)

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las

consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su

implementacion.

CRO7
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 105 fraccion lll inciso e.

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 5 fraccion VI, y 8, 9, 10, 12, 34 y 41.
Reglamento Interno de la Administraciéon del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de
Escdrcega, articulo 19 fracciones VII, XVill y XVI..."

= Resultado 1
El ente fiscalizado no cumplié con la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche vy sus
Municipios en los siguientes términos:

a) No realizé el diagnéstico del gasto publico anual; al que hace referencia el articulo 8 de
la Ley.

b) No redlizd el Informe de Austeridad correspondiente al ejercicio fiscal 2025; al que hace
referencia el articulo 9 y 10 de la Ley.

c) No cumplié con establecer mecanismos de contfrol y seguimiento del ejercicio
presupuestal, bajo los principios de austeridad, racionalidad, optimizacién de los recursos
publicos, disciplina y responsabilidad financiera en el manejo de los recursos; esto en
relacién con el articulo 12 de la Ley.

d) No cumplié con establecer planes de modernizacion para las adquisiciones de equipos
de codmputo y comunicacion; en relacién con el articulo 34 de la Ley.

e) No implementd programas para racionalizar el uso de combustible, energia eléctrica y
agua; en relacion con el articulo 41 de la Ley.

Accidn probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 134 primer pdrrafo.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulo 121 primer pdrrafo.

Ley de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 17, 42 primer pdrrafo y 43.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 2, 24
fraccion V, 44 pdrrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, y 72 fracciones 'y X.

Presupuesto de Egresos del Municipio de Escdrcega, Campeche para el ejercicio fiscal 2025, articulos 14 primer pdrrafo,
apartado CA 3.1.1.0.0 Gobierno General Municipal y 20 primer pdrrafo apartado Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia de Escarcega, Campeche, presupuesto aprobado.

Reglamento Interno de la Administracién del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de
Escdrcega, articulos 21 fracciones IV, VII, IX 'y Xlll, 23 fraccion Iy 25 fracciones V' y XI.
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=  Resultado 2
Derivado del andlisis efectuado al Presupuesto de Egresos y a los registros presupuestarios
correspondientes al Capitulo 1000 “Servicios Personales”, se advierte que el ente fiscalizado realizé
una ampliacion presupuestal neta a dicho capitulo; no obstante, al cierre del ejercicio fiscal 2025,
el gasto comprometido, devengado, ejercido y pagado resultd inferior al monto originalmente
aprobado.

Lo anterior denota que las ampliaciones presupuestarias no se sustentaron en requerimientos
reales del ejercicio del gasto, toda vez que la asignacién inicialmente aprobada fue suficiente
para cubrir las erogaciones efectuadas durante el ejercicio fiscal, sin que se advierta una
justificacién que motivara el incremento de las previsiones presupuestarias en materia de servicios
personales.

Accidén probable: Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Recomendaciones

e En el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025 se advierte un saldo
negativo por $806,362.00 (son: ochocientos seis mil tfrescientos sesenta y dos pesos 00/100
M.N.) en el rubro de “Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes”, por lo que se
recomienda al ente fiscalizado fortalecer sus mecanismos de registro, control vy
conciliacién de las cuentas que integran dicho concepto, a efecto de que la informacion
financiera se presente de manera consistente, veraz y confiable, evitando la existencia de
saldos negativos.

Los “Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes” constifuyen cuentas de naturaleza
deudora, por lo que la presentacion de saldos acreedores en este rubro no es congruente
con su natfuraleza contable, y puede evidenciar deficiencias en los procesos de registro,
depuracion y conciliacién de los movimientos que los integran, tales como cuentas por
cobrar, deudores diversos u otras partidas equivalentes.

Recomendacién 1 (En proceso de atencién).

e Enlarevisién del pago de remuneraciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 se
advirtié que a 20 trabajadores se les emitieron comprobantes fiscales en los que se les
asignd una categoria de puesto que no existe conforme al Tabulador General de Plazas
2025 ni al Tabulador de Sueldos del Personal de Base y Eventual del ejercicio fiscal 2025,
publicado en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Escdrcega para el ejercicio fiscal
2025.
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Las categorias autorizadas conforme al presupuesto de egresos municipal son: director,
subdirector, coordinador, asesor, jefe de departamento A, jefe de departamento B, jefe
de oficina A, jefe de oficina B, analista especializado A, analista especializado B, analista
A, analista B, auxiliar técnico A, auxiliar técnico B y auxiliar técnico C. Pero en los
comprobantes fiscales timbrados por pago de remuneraciones se establecieron como
puestos: secretaria, profesora, velador, responsable de dreaq, directora caic, maestra de
caic, mantenimiento, responsable de prodifdnna, responsable de temdtica, responsable
del comedor de la benito, responsable del comedor de la revolucion, responsable de
casa hogar, fisioterapeuta, secretaria patronato, secretaria particular patronato,
secretaria técnica y psicdlogo.

De lo que el ente fiscalizado alegd que “...efectivamente, los puestos senalados no
coinciden con los establecidos en el analitico de plazas, debido a que, por un error
administrativo, se registraron las funciones que desempenan los colaboradores dentro de
la institucién, en lugar de las categorias correspondientes conforme al tabulador
autorizado. No obstante, es importante precisar que dicha situacién no afecta la correcta
asignacién de percepciones, ya que estas se determinaron con base a las funciones del
empleado. Actualmente, se encuentra en proceso de correccién la homologacién entre
los puestos y las categorias correspondientes...”.

La asignacion correcta del puesto en el comprobante fiscal es importante por razones de
control interno, transparencia del gasto, trazabilidad del ejercicio del presupuesto vy
cumplimiento fiscal-laboral, ya que el puesto del frabajador es un elemento clave para
validar la naturaleza del pago de sueldos y su correcta clasificacién.

En términos de fiscalizacién, un timbrado correcto permite verificar que las
remuneraciones corresponden a plazas efectivamente previstas, autorizadas vy
presupuestadas. Lo que también contribuye a una mejor comprobacién del gasto en
servicios personales.

Por lo anterior, se recomienda al ente puUblico implementar y fortalecer mecanismos de
registro, validacién, control y conciliacién de la informacién contenida en los
comprobantes fiscales de némina, a efecto de garantizar su consistencia con la

documentacién administrativa, presupuestaria y contable correspondiente.

Recomendacion 2
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Directora de Auditoria "A" C.P. Georgina Belén Barrera Colli
Encargado de Auditoria L.A.O.M Eleazar Pech Cauich
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Escdrcega

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Escdrcega en lo que corresponde
a evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas




.|

Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 9 millones 869 mil 195 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
5,435,615 61,304 5,496,919 3,357,048 1,015,228 4,372,276 9,869,195
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 6 millones 339 mil 570 pesos:

Servicios Conexiones y Servicios de
q Recargos Recargos
de agua Reconexiones agua
4,197,849 154,308 37,590 4,389,747 1,659,483 290,340 1,949,823 6,339,570

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestiéon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

2025 | 2024 |
Activo Circulante /
Liquidez Pasivo Circulante 0.58 076 Entre 1.00 y
(76,418,645.58) / (132,692,608.63)  'SC€s  veces  1.50veces
Efectivo Activo Circulante — Pasivo
Margen de Circulante/Pasivo Circulante -0.42 -0.24 Entre 0.00 y
Seguridad (76,418,645.58-(32,692,608.63) veces veces 1.00 veces
/(132,692,608.63)
Pasivo Endeudamiento “P;ZS’ ';g;{?floée]? ;'(A;ZT]'\’/:%,T;EIEZ) 18.40%  13.74% Hasta 50%
Ingreso por Impuesto Predial del
Recaudacion de ano revisado y anteriores /
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 38.10% | 35.85% Mayor a 70%
. . (8,437,355.00) / (22,145,572.00)
Tributaria -
L Ingreso por Agua Potable del aho
Recaudacion de revisado y anteriores / Cartera
DerecPhoTs g? Agua Agua Potable por Cobrar 42.26%  51.36%  Mayora 70%
otable (5,767,216.00) / (13,646,851.38)
Realizacion de Gasto Sustentable (M / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 52.93%  52.35%  Mayor a 50%
Servicios (216,156,770.48) / (408,402,145.72)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto Corriente
Financiera (50,791,510.14) / (307.967,345.15)  '6-49% 15:48%  Mayora 30%
Gasto de Nomina / Gasto de 0.99 0.97 Mayor a 0.95
Gestion de Némina Némina Presupuestado ve.ces véces hasta 1.05
Presupuestaria (189,408,957.13) / (190,414,465.00) veces
Percepcion media del Cabildo y
Percepcion de Direccién Superior/Percepcion 2.64 3.07 Hasta 5
Salarios Media de la Némina veces veces veces
(682,668.36) / (258,523.46)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo Inicial
Operacional / Egresos Totales 0.95 1.14 De 1.00a
Fi . (472,313,899.15) + veces veces 1.10 veces
inanciero

(-22,428,838.89) / (495,446,758.34)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversion Publical),
y demds gastos considerados gastos de inversion.

Interpretacién de los indicadores

El indicador Liquidez y Margen de Seguridad disminuyd 0.18 veces respecto al ejercicio anterior,
debido al incremento en las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. El resultado de ambos indicadores
se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

Elindicador Endeudamiento aumentd 4.66 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
debido al incremento en las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. El resultado se encuentra dentro
del parédmetro aceptable.

El indicador de Recaudaciéon de Impuesto Predial tuvo un aumento de 2.25 puntos porcentuales
en comparacién al ejercicio anterior derivado de haber obtenido una mayor recaudacién de
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ingresos por el cobro de impuesto predial. El resultado se ubica por debajo del pardmetro
aceptable, en vista de que los esfuerzos recaudatorios no han disminuido la canfidad de
contribuyentes morosos del impuesto.

El indicador de Recaudaciéon de Derechos de Agua Potable tuvo una disminucion de 9.1 puntos
porcentuales con respecto al ejercicio anterior derivado del aumento de las cuentas pendientes
por cobrar por la prestacién del servicio de agua potable. El resultado aln se ubica por debajo
del pardmetro aceptable, derivado a que no logra la recaudaciéon esperada a cobrar en
relacion con los ingresos presupuestados en la Ley de Ingresos del Municipio de Escdrcega para
el ejercicio fiscal 2025.

Elindicador Realizacién de Inversiones y Servicios aumentd 0.58 puntos porcentuales conrespecto
al ejercicio anterior, debido al aumento de las Participaciones percibidas por el Municipio. Este
indicador se ubica en el pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera aumentd 1.42 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, debido al aumento de recursos percibidos por Venta de Bienes y Otros Ingresos. El
resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestién de Némina aumentd 0.02 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior y el resultado se encuentra dentro del rango del pardmetro aceptable, debido a que el
gasto de ndmina efectivamente erogado fue menor al presupuesto aprobado.

El indicador Percepcion de Salarios disminuyd 0.43 veces con respecto al ejercicio anterior,
debido a que incrementaron las percepciones pagadas a la media del personal de la Entidad.
El resultado se ubica en el pardmetro aceptable.

Elindicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.19 veces con respecto al aino anterior,

esto derivado del incremento de los pasivos generados en el ejercicio revisado. El Resultado se
encuentra fuera del pardmetro aceptable.
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Desempeiio administrativo

< . Resultado Pardmetro
Area Indicador
2025 | 2024 aceptable
No cuenta con la
estructura de Control
. Estructura de Control Estructura de
Interno y no Aplica sus -
. Intferno Bajo. Control Interno y
Marco de Herramientas ’ .
Aplicacion de sus
Control Interno y o . .
o . No cuenta con auditoria Herramientas;
Auditoria Cuenta con Auditoria de P !
- - externa de Estados Auditoria Financiera
Externa. Estados Financieros del - ;
. . . . Financieros. Externa
Periodo inmediato anterior
al revisado
i . . . 5 puestos con
5 con licenciatura. 5 con licenciatura. . .
licenciatura
5 conmds de 1 aho 3 conmds de 1 aho -
. . . ) . 1 ano de
Perfiles de Puesto de experiencia. de experiencia. . .
experiencia
Administracién
3 con menos de 30 5 con menos de 30
. S 30 horas de
horas de capacitacion. horas de capacitacion. Y -
capacitacion al ano
Inventario fisico no se Inventario fisico no Inventario fisico
encuentra actualizado. actualizado. Existen actualizado y
Existen resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . - . . S
General No estd conciliado conla No estd conciliado con la Conciliacién con
contabilidad. contabilidad. contabilidad.
No realizé un No realizé un Inventario fisico
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual. anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. . comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Escarcega no cuenta con la Estructura de Control Interno, asi como no aplica las herramientas
conforme lo indican las disposiciones emitidas. Cuenta con auditoria externa a sus estados
financieros correspondiente al ejercicio anterior al revisado.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de los servidores publicos en puestos claves dentro de la
administracidn municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 5 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 5 tienen mds de un ano de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto a la capacitacién de los 5 servidores publicos seleccionados, 3 tienen
menos de 30 horas de capacitacion al ano.
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El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Se cuenta
con resguardos individuales. El inventario no estd conciliado con los registros contables y no se
realizé un inventario anual.

El indicador Sistema Contable senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar la
informacion financiera mediante los Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de
Escarcega generd los Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2025, con sus
respectivas notas.

Desempefio en servicios publicos

: . o Resultado Pardmetro
Depdsito de NOM-083- No secgﬁen’ro c,c\:r? l?ﬁ;ﬂio Cumple conla
Basura SEMARNAT-2003 informacion. Oficial Norma Oficial
Servicios NOM-194-SSA1-2004 Cumple conla
L Ley de Salud del
PUblicos No se cuenta No se cuenta
S Estado de
Rastro Publico Ley de Salud del con con
. ., . - Campeche y
Estado de informacion. informacion.
con la Norma
Campeche

Oficial
Interpretacion de los indicadores

Servicios PUblicos

Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resulfado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacion acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacion o comprobacion del Depdsito
de Basura del municipio de Escdarcega.

Indicador de Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido
por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificaciéon acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacidon o comprobacion del Rastro del
municipio de Escdrcega.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccidn y el resto
de los servidores publicos de los H. Ayuntamientos, el cual es disehado e implementado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de sus
objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacion de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas PUblicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacion del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
control presentan.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién celebrada en 2014, se
publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del mismo el
cuallleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la informacién que fuera solicitada en el
Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizacién superior nUmero 02, se
evalud el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propdsito de
reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines
pertinentes.

Como resultado de esta evaluacioén, se obtuvieron las siguientes:
Hallazgos de Control Interno

ElH. Ayuntamiento harealizado las acciones necesarias para que el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Confrol Interno del Municipio, y expedicién del Manual
Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Conftrol Interno, se encuentren debidamente
publicados en el Peridédico Oficial del Estado.

No obstante, la Entidad Fiscalizada no proporciond documentacion a través de la cual se pueda
constatar que fue instalado el Comité de Control y Desempeno Institucional (COCODI), ni que
fueron elegidos sus integrantes, asi como no proporcionaron los oficios mediante los cuales se
designd a los enlaces de control interno de cada unidad administrativa.
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Adicionalmente se identificd que, a falta de la figura del Comité de Control, no fue elaborado el
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), Matriz de Administracién de Riesgos Institucional,
y Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos (PTAR); por lo que consecuentemente, no
emitio los informes trimestrales de los avances de control interno al no haberse establecido en los
programas y matrices referidos.

De igual maneraq, si bien proporcionan un informe de la autoevaluacién del control interno
institucional, no se fiene constancia de que este haya sido elaborado en base a los resultados de
los reportes trimestrales de los avances de los trabajos de control inferno mencionados; asi como
no se realizé la evaluaciéon del reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y del Reporte
de Avances trimestrales del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 18 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero OIC/DG/2040/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche donde formulé las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd
pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon durante la
revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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~‘M/'- 2024 . 2027 ESCARCEGA
SECCION: GRGANO INTERNO DE CONTROL
SUBSECCION: DEPARTAMENTO
GUBERNAMENTAL

OFICIO No. OIC/DG/2040/2026
ASUNTO: Solventacién a los Resultados finales
y observaciones preliminares Revisién de
Gabinete ASE/DAD/063/2026.

Escércega, Campeche a 18 de junio del 2026

C.P. David Ricardo Sansores Chan
Director de Auditoria “D” de la Auditoria
Superior del Estado de Campeche.
PRESENTE

Had:

En relacién con los R finales y observaci preliminares que se emiten como resultado de la
revision de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del municipio de Escarcega de la
Revisién de Gabinete nimero ASE/DAD/063/2026, se p la ion con la d ion e
informacién como detalla a continuacién:

1. Con relacién al Resultado 1

Resultado 1

Descripcién del resulfado

La Cuenta Pdblica comespondiente al ejercicio fiscal 2025 presentada ante el H. Congreso del Estado
de Campeche, no cumple con las Disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubemamental y
de las Normas emitides por el Consejo Nacional de Ammonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a:

Las notas a los Estados Fir ieros se de manera i

ol

Lo anterior se conocié del andlisis realizado a la informacién integrada deniro de la Cuenta Piblica del
ejercicio fiscal 2025, i al icipio de E que fuera ante el H.
Congreso del Estado de Campeche.

Con relacién al 1, se las y alegatos medi; oficio

nimero TM04/DG/0544/2026 de fecha 16 de junio de 2026 al cual se adjunta la documentacién soporte y se
mparte la liga ica para su Ita y i Pt a las Notas a los Estados Financieros se

p de manera ifi en las Notas de Gestién Administrativa, Nota 9: Reporte de la

dacién, se p las i per

Al se hace del que la observacién sefialada ya fue atendida , toda vez que al cit

Trimestre del ejercicio fiscal 2026 se incorporé y publicé en el Portal de Transparencia del H. A ntalﬁ'

Escércega la Nota de Gestidn A nimero 9 d

contiene el anlisis del compor dela cor

establecido en la Ley General de C: bilidad Guber | y las di

de Armonizacién Contable (CONAC).

L hacemss con efy
Direccion: Andador Luis Donaldo Colosio NoJ,entre calle 31y 29, Col. Centro
Tel: 982 82 4 0211 Email: presidenciaaescarcega.gob.mx

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de contribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de
Agua Potable.

Recomendacioén 1

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 4

Establecer politicas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos
debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de
recaudacién y cobro que tengan como propdsito la mejora tributaria de la Entidad vy
aporten al crecimiento de la Hacienda Publica Municipal.

Recomendacion 5

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Escdrcega genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan
sus participaciones federales, la entfidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus
gastos de operacion e inversién y pasivos, asi como a la prestaciéon de los servicios pUblicos
requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeio Administrativo:
Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de

profesionalizacién de los servidores publicos en puestos claves de la administracion
municipal a través de capacitacién constante durante cada ejercicio fiscal.
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En cuanto al Desempeiio en Servicios PUblicos:

Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacion del lugar habilitado para disposicion final de
residuos sélidos urbanos y de manejo especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento
con la NOM-083-SEMARNAT-2003, y garantfizar el cuidado del medio ambiente, la
proteccioén de la salud humana y la conservaciéon de la biodiversidad.

Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacién del servicio de Rastro PUblico, a fin de conocer el
grado de cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la
poblacién un servicio que redna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su
consumo.

Recomendacioén 2

La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupciény fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacién Institucional realizada, a saber:

e Derivado de la evaluacion al Control Interno Institucional efectuada a la Entidad

Fiscalizada, se reconocieron dreas de mejora que requieren de su atencion. A
continuacién, se presenta la recomendacion que deriva de los hallazgos de Control
Interno:
Integrar el Comité de Control y Desempeno Institucional para que, a través de su figura,
se establezcan, implementen, formalicen y publiquen, los lineamientos que coadyuven a
una debida estructura de conftrol interno; el establecimiento de los controles vy
herramientas que le permitan medir los avances trimestrales de los mismos; asi como
efectuar la ejecucion de la evaluacién de los reportes referidos, con la finalidad de
coadyuvar a la mejora continua del Sistema.

Recomendacion 3
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién Xlll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Escdrcega

Entidad Fiscalizada:

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
de Escdrcega en lo que corresponde a evaluar el
desempeno en el cumplimiento de los objetivos y las
metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por
Servicio de Agua Potable, a efecto de validar las cifras
reportadas como recaudadas por el municipio, para dar

cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de
Validacién de la Informacion para el Cdlculo de los
Coeficientes de Distribucidon de las Participaciones
Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Resultado de la Recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 6 millones 339 mil 570 pesos:

Servicios de Conexiones y Servicios de

. Recargos Recargos
agua Reconexiones agua

4,197,849 154,308 37,590 4,389,747 1,659,483 290,340 1,949,823 6,339,570
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio

La medicién se realizdé sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2025, con
fundamento en los articulos 2 fraccion Il, 18 fraccién Il y 21 fraccidon IV de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche.

Desempeno Financiero

Ingreso por Agua Potable del aho
revisado y anteriores / Cartera
Agua Potable por Cobrar
(5.767,216.00) / (13,646,851.38)

Recaudaciéon de
Tributaria Derechos de Agua
Potable

4226%  51.36%  Mayor a 70%

Interpretacion de los indicadores

El indicador de Recaudacion de Derechos de Agua Potable tuvo una disminucién de 9.1 puntos
porcentuales con respecto al ejercicio anterior derivado del aumento de las cuentas pendientes
por cobrar por la prestacién del servicio de agua potable. El resultado aln se ubica por debajo
del pardmetro aceptable, derivado a que no logra la recaudacién esperada a cobrar en
relacién con los ingresos presupuestados en la Ley de Ingresos del Municipio de Escdrcega para
el ejercicio fiscal 2025.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 12 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero SAP-369-2026 ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd
pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon durante la
revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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DEPENDENCIA: SMAPAE.

ASUNTO: Respuesta solventacion

C.P DAVID RICARDO SANSORES CHAN
DIRECTOR DE LA AUDITORIA “D”
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE

Presente

En atencién al documento de los resultados finales y observaciones preliminares derivado
de la revisidn y fiscalizacién de la Cuenta PUblica del municipio de Escércega, en lo que
respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Escércega,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, me permito dar respuesta y entrega de informacion
siguiente:

X.- Resultados y observaciones preliminares. \X/

Sistema de Registro y Contabilidad Gubernamental.
Resultado 1
Con observacién Si (x) No ( )

Descripcién del resultado.

El Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Escércega registra dentro de su
Sistema Contable los importes por los cobros de los servicios recaudados durante el ejercicio
fiscal 2025 de manera incorrecta.

Av. Héctor Pérez Martinez entre calle 31 Ay 31 B, Col. Morelos, Escarcega, Campeche
Teléfono: 9828297028 Email: agua_potable1974@hotmail.com Czb hacemap con el

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de contribuyentes morosos de derechos por el Servicio de Agua Potable.

Recomendacion 1

Implementar confroles internos que garanficen que en los reportes mensuales que se
entregan a la Secretaria de Administracion y Finanzas por la recaudacién de derechos
por el suministro de agua, se identifiquen los conceptos de cobro previstos en las Reglas
de Validacién de la Informacién para el Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Participaciones Federales y que en caso de reportar otros conceptos cobrados distintos a
los establecidos en las referidas reglas (véase, Constancia de no adeudo, Reimpresidon de
recibos, Factibilidad de servicio, Excedente de material, entro otros), estos se especifiquen
por concepto y monto.

Recomendacién 2

Establecer controles, politicas y lineamientos encaminados al debido tratamiento de los
ingresos recaudados por los conceptos de cobro de los derechos por el servicio de agua
potable, al momento de reconocerse en su contabilidad, con tal de que la informacién
financiera que esta genere sea fidedigna y Util para la toma de decisiones de la Enfidad.
Recomendacién 3

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de derechos de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.
Recomendacién 4

Establecer politicas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos
debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de
recaudacién y cobro que tengan como propdsito la mejora tributaria de la Enfidad y

aporten al crecimiento de la Hacienda PUblica Municipal.

Recomendacion 5
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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