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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Dzitbalché

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento del Municipio de Dzitbalché en lo
que respecta a Ingresos Locales, Financiamientos y
Participaciones Federales




PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Fiscales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos
en la Ley de Ingresos del Municipio de Dzitbalché para el Ejercicio
Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante el
ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de
Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de ingresos de
libre disposicidn, todos estos en relacion con la Ley de Ingresos del
Municipio de Dzitbalché para el Ejercicio Fiscal 2025.

Apoyo Estatal a Juntas, Comisarias y Agencias Municipales
contemplado en el Arficulo 13 de la Ley de Presupuesto de Egresos
del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal de 2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Dzitbalché para el Ejercicio Fiscal 2025 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 44.6% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

65,301,725 29,136,313 44.6

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales
Guia de Ingresos.
Guia de Egresos.
Guia de Servicios Personales.
I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Guia de Activo.
de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Concesiones y Enajenaciones.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
Guia de Control Presupuestal.
Guia Apoyo Estatal a Juntas.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 la situacion financiera es la siguiente:

Estado de Situacién Financiera
Comparativo 2025 - 2024

(Pesos)
c ; 2025 2024 Variacion
oncepto
P Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 5,585,605 5.7 3,293,053 3.8 2,292,552  69.6
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,446,056 3.5 2,875,108 3.3 570,948 19.9
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,544,301 1.6 795,495 0.9 748,806  94.1
Almacenes 77,592 0.1 77,592 0.1 0 0.0
Otros Activos Circulantes 13,920 0.0 13,920 0.0 0 0.0
10,667,474 11.0 7,055,168 8.1 3,612,306 51.2
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 74180.063 762 71174657 81.4 3,005,406 42
Proceso
Bienes Muebles 12,040,522 12.4 8,209,822 9.4 3,830,700  46.7
Activos Intangibles 1,096,688 1.1 955,010 1.1 141,678 148
E)ii;r:reesoooon, Deterioro y Amortizacion Acumulada de 676811 07 1,437 00 675,374 46998.9
86,640,462 89.0 80,338,052 91.9 6,302,410 7.8
Suma el Activo 97,307,936 100.0 87,393,220 100.0 9,914,716 113
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 3,997,231 4.1 1,847,968 2.1 2,149,263 116.3
Documentos por Pagar a Corto Plazo 4,989 0.0 3,564 0.0 1.425  40.0
Otros Pasivos a Corto Plazo 667,280 0.7 667,280 0.8 0 0.0
Suma Pasivo 4,669,500 4.8 2,518,812 2.9 2,150,688 85.4
Hacienda PUblica
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 7,978,738 82 32,333,165 37.0 -24,354,427  -75.3
Resultados de Ejercicios Anteriores 88,024,121 90.5 55,905,666 64.0 32,118,455 57.5
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -3,364,423 -3.5 -3,364,423 -3.8 0 0.0
Suma la Hacienda Péblica 92,638,436 95.2 84,874,408 97.1 7,764,028 9.1
Suman el Pasivo y el la Hacienda Publica 97,307,936 100.0 87,393,220 100.0 9,914,716 11.3

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Al 31 de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 - 2024
(Pesos)
Concepto 2025 2024

Ingresos y otros beneficios

Ingresos de la Gestion 12,802,121 10,470,343
Impuestos 3.380.875 2,650,385
Derechos 5,604,137 5,651,326
Productos 232,529 182,393
Aprovechamientos 3,584,581 1,986,239

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 104,645,612 104,324,426
subvenciones, Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién

Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones 104,645,612 104,324,426

Ofros Ingresos y Beneficios 854,472 0
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 854,472 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 118,302,205 114,794,769

Gastos y otras pérdidas

Gastos de Funcionamiento 68,169,596 64,715,988
Servicios personales 42,274,912 42,322,529
Materiales y suministros 8,035,727 5,957,385
Servicios generales 17,858,957 16,436,074

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,480,521 11,109,244

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico 1,653,487 2,016,307

Transferencias al Resto del Sector PUblico 5,969,813 5,827,105

Ayudas Sociales 5115113 2,796,767

Pensiones y Jubilaciones 742,108 469,065

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 675,374 79,890
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 675,374 27,902

Otros gastos 0 51,988

Inversion Publica 27,997,976 6,556,483

Inversién PuUblica no Capitalizable 27,997,976 6,556,483

Total de Gastos y Ofras Pérdidas 110,323,466 82,461,605

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 7,978,739 32,333,144

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del municipio de Drzitbalché fue
publicada el 27 de diciembre de 2024, estimdndose recaudar: 117 millones 854 mil 99 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 118 millones
302 mil 206 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

Ingreso
Ampliaciones ; :
Rubro de Ingresos Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Reducciones
Impuestos 2,664,178 716,697 3,380,875 3,380,875 3,380,875 716,697
Derechos 4,412,046 1,192,091 5,604,137 5,604,137 5,604,137 1,192,091
Productos 69,904 162,625 232,529 232,529 232,529 162,625
Aprovechamientos 2,921,454 663,127 3,584,581 3,584,581 3,584,581 663,127
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion 0 854,472 854,472 854,472 854,472 854,472
de Servicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incenfivos Dervados de 1047 79 517 9878940 104,908277 104,645,612 104,645,612 -3,140,905

Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones

Total 117,854,099 710,770 118,564,869 118,302,205 118,302,205 448,105

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 - 2024

(pesos)
Rubro de Ingresos 2025 2024 variacion

Importe %
Impuestos 3,380,875  2,650,385.00 730,490.00 28
Derechos 5,604,137  5,651,326.00 -47,189.00 -1
Productos 232,529 182,428.00 50,101.00 27
Aprovechamientos 3,584,581 1,986,239.00 1,598,342.00 80
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Ofros 854,472 000  854,472.00 N/A

Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Total 118,302,205.00 114,691,696.00 2,756,038.00 2.4
Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

104,645,612 104,221,318.00  424,294.00 0

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Drzitbalché para el ejercicio fiscal 2025,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2024, asciende
a 117 millones 854 mil 99 pesos.

Se realizaron disminuciones al presupuesto por 247 mil 812 pesos, que fueron autorizadas en el
Acta de la Vigésima Novena Sesidn Extraordinaria del H. Ayuntamiento Constitucional del Periodo
de Gobierno 2024- 2027, del Municipio de Dzitbalché de fecha 30 de enero de 2026.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2025 asciende a 116 millones 625 mil
876 pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se

informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2025

infegra la siguiente

(pesos)
Egresos
. Ampliaciones s
Objeto del gasto Aprobado y Modificado Devengado  Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 43,359,790 -1,056,867 42,302,923 42,274,912 42,274,912 28,011
Materiales y Suministros 7,822,264 405,371 8,227,635 8,035,727 7,902,444 191,908
Servicios Generales 16,686,548 1,505,807 18,192,355 17,858,957 17,858,957 333,398
Transferencias, Asignaciones, SUbsidiosy 1 575 718 1274439 13,547,157 13,480,521 13,480,521 66,636
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 995,447 3,013,925 4,009,372 3,972,378 3,972,378 36,994
Inversion Publica 36,717,332 -5,390,487 31,326,845 31,003,382 28,507,496 323,463
Total 117,854,099 -247,812 117,606,287 116,625,876 113,996,708 980,410
Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2025 - 2024
(pesos)
. Variacion
Objeto del gasto 2025 2024 Importe %
Servicios Personales 42,274,912 42,322,529 -47,617  -0.11
Materiales y Suministros 8,035,727 5,957,385 2,078,342  34.89
Servicios Generales 17,858,957 16,436,074 1,422,883  8.66
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,480,521 11,109,243 2,371,278 21.35
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,972,378 3.398.996 573,382 16.87
Inversion PUblica 31,003,382 37,938,659 -6,935,277 -18.28
Total 116,625,876 117,162,886 -537,009 -0.46
Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.
)
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica

Ejercicio fiscal 2025

(pesos)
Egresos
Ampliaciones s
Concepto Aprobado y Modificado  Devengado Pagado Subejercicio

Reducciones
Programas 117,854,099 -275,816 117,578,283 116,625,876 113,996,708 952,407
gfg}fcsése"”c'“ € Infraestructura 78,595,911 3,234,707 81,830,618 81,221,921 78,726,035 608,697
Proyecto de Inversionen 78,595,911 3234707 81,830,618 81,221,921 78,726,035 608,697
Infraestructura y Obra Publica
Desempeno de las Funciones 4,010,731 1,914,152 5,924,883 5,904,161 5,904,161 20,722
Fomento, Promocién y Servicios
para el Desarrollo Econdmico y 4,010,731 1,914,152 5,924,883 5,904,161 5,904,161 20,722
Social
Programas de Gasto Federalizado 35 547 457 -5,424,675 29,822,782 29499794 29,366,512 322,988
(Gobierno Federal)
Gasto Federalizado 35,247,457 -5,424,675 29,822,782 29,499,794 29,366,512 322,988
Total 117,854,099 -275,816 117,578,283 116,625,876 113,996,708 952,407

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados

Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 23 de junio de 2026 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
HAD/OIC/252/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relaciéon con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Dzitbalché, Campeche a 23 de junio de 2026
DUBALCES Organo Interno de Control Municipio de Dzitbalché
Oficio. No. HAD/OIC/252/2026
Asunto: Atencién a Resultados Finales
y Ob:&;ciunw Preliminares de Auditoria

C.P. David Ricardo Sansores Chan, Director de Auditoria
»D” de la Auditoria Superior del Estado de Campeche

Presente e “'j,u\r oG
En imi alos Itados finales y obser limi que se cmltemo resultado de(larevm(\n de
la Cuenta Pablica correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del municipio de Dznbalché en lo que respecta al H.
Ay i de Dzitbalché al req i de inf ion y d ién para la prdctica de

auditoria mediante revisién de gabinete ASE/DAD/123/2026, turnado a este Organo Interno de Control del
Municipio de Dzitbalché en calidad de Enlace de Auditorias del Municipio, por parte de la Auditoria Superior del
Estado de Campeche por lo que, me permito entregarle la siguiente informacién de auditoria.

Descripcion del resultado
Itado 1. El H. Ay i de Dzitbalché, no pli6 con la pi i6n oportuna de la informacién financiera,
presupuestal y contable que genera la entidad fiscalizada, de manera tri I, ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche, dentro de los 30 dias posteriores al cierre de cada trimestre, como se presenta a continuacién:

Trimestre al que Fecha méxima para presentaria | Fecha de presentacién de lo
coesponde Informacién i Informact
Ter timestre 30 ge oori a8 2025 | 7 de mayo de 2025

Documentacién que se entrega
Se entrega oficio HAD/TESO/381/2026 de fecha 16 de junio de 2026, de asunto “Solventacién del Resultado
1-Observaciones Preliminares derivadas de la revision de la Cuenta Piblica 2025” dirigido a C.P David
Ricardo Sansores Chan, Director de Auditoria “D” de la Auditoria Superior del Estado de Campeche. Firmado
por L.A.F Indira Patricia Tacu Pérez, Tesorera Municipal, del H. Ay i de Dzitbalch
Hace menci6n en su oficio: Esta Entidad Fiscalizada toma imi de las ideraci fc lad.
por esa Autoridad Fiscalizadora respecto de la fecha de presentacion del informe trimestral referido.
AI respecto, una vez revisados Ios anteoeden(es documenmles que obran en los archivos de esta Tesoreria

no se lo que permitan controvertir la fecha de
presentacion sefialada por esa Autoridad Fiscalizadora.
No obstante lo antenor, se hace constar que la informacién i iay ble observada fue

yp ante la Audnona Supenor del Estado de Campeche,
encontrandose disponible para su revision, analisis y fiscalizacion.
Asimismo, resulta pertinente sefialar que la observacion formulada se ala
opcnumdad en la presemacwn dela mformacnon sm que dc la misma se desprenda omision en la entrega de la
i6n de i ias en la informacion financiera presentada,

afectacion a la Hacienda Publica MumclEI o dafio al patrimonio del Municipio.

59 RNO - Calle 31 entre 18 y 20, Colonia San 1
{ ROL " Felipe, Dzitbalché, Campeche ; ; e

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 51.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 108 bis, fraccioén I, pdrrafo quinto.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de cuentas del Estado de Campeche articulos 4 fraccion XVill y 12.

= Resultado 1
El H. Ayuntamiento de Dzitbalché, no cumplié con la presentacion oportuna de la informacién
financiera, presupuestal y contable que genera la entidad fiscalizada, de manera frimestral, ante
la Auditoria Superior del Estado de Campeche, dentro de los 30 dias posteriores al cierre de cada
frimestre
Accidén probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 5 fraccién VI, 8, 9, 14, 15, 15 bis
y4l.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 107 fraccidn .

Reglamento de la administracién publica del municipio de Dzitbalché articulo 17..

= Resultado 3
Incumplimiento de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios, en
lo que respecta a que el ente fiscalizado no cumplidé con:
e Integrar el Comité de Evaluacion.
e Elaborary entregar al Comité de Evaluacion el Informe de Austeridad correspondiente a
2025.
e Enfregar informes de evaluaciéon, de forma anual, y remitirlos al H. Congreso para su
conocimiento.
e Implementar programas para racionalizar el uso de energia eléctrica, agua y combustible.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 23 fraccién |, lll, 27 y 85 fracciones I y Ill.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 124 fraccion XV.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, capitulo

Il Plan de Cuentas, capitulo Vil de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programdticos y de los

Indicadores de Postura Fiscal.

Reglamento de la administracion publica del municipio de Dzitbalché articulos 17 fraccidn I, 18 fraccién |, VI

inciso a).

= Resultado 4

Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a que no se registraron en cuentas de orden contables vehiculos en comodato

reportados en la plantilla vehicular de la entidad fiscalizada.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Fundamento Legal

Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulo 86 quinto pdrrafo.

Cddigo Fiscal de la Federacién, articulo 29-A.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
31.

Reglamento de la administracién publica del municipio de Dzitbalché articulos 17, 18 fraccidn IV.

= Resultado 5
Se erogo la cantidad de $132,169.00 (son: ciento freinta y dos mil ciento sesenta y nueve pesos
00/100 M.N), por concepto de pago de Impuesto sobre Némina, que presenta la siguiente
irregularidad:
- Elcomprobante Fiscal que ampara la erogacién no contiene la clave del Registro Federal
de Contribuyentes, nombre o razdn social; asi como el céddigo postal del domicilio fiscal
de la persona a favor de quien se expidid.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

Fundamento Legal

Ley de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles del estado
de campeche, articulo 11.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 69 fraccion IX, 128 fraccidn Vil y 74 fraccién
XIV, 128 fraccién VIl primer pdrrafo.

Presupuesto de Egresos del municipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal 2025, articulo 30. Reglamento de la
administracion publica del municipio de Dzitbalché articulos 17 fraccién I, Ill, 18 primer pdrrafo, fraccion I, IV,
Vlinciso a) y d).

= Resultado 6

Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por un importe de $110,693.00 (son: ciento diez
mil seiscientos noventa y tres pesos 00/100 M.N.) por concepto de Contratacion de Servicio de
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Elaboracion y presentaciéon de Dictamen del Impuesto Sobre Noémina, que no se justifican, debido
a gue presenta las siguientes inconsistencias:
a) El Proveedor no se encontraba dentro del Padréon de Proveedores de la entidad
fiscalizada al momento de la prestacion del servicio.
b) No cuenta con la documentacion justificativa correspondiente.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

Fundamento Legal

Ley de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles del estado
de campeche, articulos 35, 38, 45 fraccién Il y 58.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 69 fraccidn IX, 128 fraccién VI, 74 fraccidn
XIV y128 fraccidn Vil primer pdrrafo.

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo 36.

Presupuesto de Egresos del municipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal 2025, articulo 30. Reglamento de la
administracién publica del municipio de Dzitbalché articulos 17 fraccidn II, lll, 18 primer pdrrafo, fraccion I, 1V,
Vlinciso a) y d).

= Resultado 7
Se erogaron recursos publicos por un importe de $2,147,187.96 (son: dos millones ciento cuarenta
y siete mil ciento ochenta y siete pesos 96/100 M.N.) por concepto de Gastos de orden social y
cultural, gue no cuentan con la documentacion justificativa correspondiente.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 38 inciso I, 42 primer pdrrafo y 43.

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2025, articulo 13 primer pdrrafo.
Presupuesto de Egresos del municipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal 2025, articulo 30. Reglamento de la
administracion publica del municipio de Dzitbalché articulos 17 fraccion I, lll, 18 fraccidn I, IV, Vlinciso a) y d).
Convenio de Coordinacion en materia de transferencia y aplicacién de recursos estatales celebrado entre el
Estado y el Municipio de Dzitbalché, de fecha 27 de enero de 2025.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 85 bis fracciones lll, IV y VI, 124 fraccién XV.
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
2, 31, 44 primero, segundo, tercero, cuarto y quinto pdrrafos, y 78 pdrrafos segundo inciso |, y sexto.
Reglamento de la Administracidon Publica del Municipio de articulos 17 fraccidn II, lll, 18 fraccién I, IV, VIinciso
a)yd).”

= Resultado 8
El H. Ayuntamiento de Dztbalché no enteré a la Comisaria de Bacabchén los recursos
correspondientes al Apoyo Estatal dentro de los dos dias siguientes al que recibid el recurso,
conforme lo senala La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio
fiscal 2025.
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= Resultado 9

De la revision del ejercicio de los recursos que constituyen el Apoyo Estatal a las Juntas, Comisarias
y Agencias Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2025, se advirtié que del 1 de enero al
31 de diciembre de 2025 se registraron gastos por un importe de $763,767.00 (son: setecientos
sesenta y tres mil setecientos sesenta y siete pesos 00/100 M.N.) en partidas del gasto del Capitulo
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas, lo cual se contraponen a lo senalado
en el cuarto pdrrafo del articulo 13 de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche;
siendo que esto se origind por que la comprobacién de los recursos se registrd directamente en
esta partida sin realizar un andlisis de la documentacién comprobatoria y, con base en ello,
efectuar el cargo a la partida correspondiente conforme a la naturaleza del gasto. Asi mismo, la
documentacién justificativa y comprobatoria no se encuentra identificada con la leyenda
“Apoyo Estatal”.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 07

Recomendaciones

e Se recomienda verificar que las cuentas y los importes aprobados en el Presupuesto de
Egresos aprobado por el Cabildo correspondan con las partidas afectadas en el Sistema
de Contabilidad Gubernamental.

Recomendacién 1

e Serecomienda verificar que se realice el registro dentro de la contabilidad de la entidad
fiscalizada del bien inmueble recibido en donacion.

Recomendacioén 2

e Procurar que el fimbrado de los ingresos se realice conforme a los conceptos de
recaudacién, para una mejor fiscalizacién.

Recomendacion 3
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargada de Auditoria |.G.E. Mdnica Paloma Ortega Balam
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién Xlll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Dzitbalché

Entidad Fiscalizada:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Dzitbalché en lo que respecta a Ingresos
Locales, Financiamientos y Participaciones Federales




7
RSN,
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Fiscales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Dzitbalché en lo
referente al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Dzitbalché para el Ejercicio Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicion, todos estos en relacion con la Ley
de Ingresos del Municipio de Dzitbalché para el Ejercicio Fiscal
2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Dzitbalché en lo referente al Sistema para el Desarrollo Integrall
de la Familia del Municipio de Drzitbalché para el Ejercicio
Fiscal 2025 que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 45.9% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

5,783,708 2,653,044 45.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales
Guia de Ingresos
Guia de Egresos

. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Guia de Activo

de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Servicios Personales
Guia de Conftrol Presupuestal
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 la situacion financiera es la siguiente:

Estado de Situacion Financiera

Comparativo 2025 - 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 746,728 37.6 312,688 24.2 434,040 138.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 790,010 39.8 562,371 43.6 227,639 40.5

1,536,738 77.4 875,059 67.9 661,679 75.6
Activo No Circulante
Bienes Muebles 416,431 21.0 392,572 30.4 23,859 6.1
Activos Intangibles 32,619 1.6 21,924 1.7 10,695 48.8

449,051 22.6 414,496 32.1 34,554 8.3
Suma el Activo 1,985,789 100.0 1,289,555 100.0 696,233 54.0
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Cortfo Plazo 93,083 4.7 13,954 1.1 79,129  567.1
Suma Pasivo 93,083 4.7 13,954 1.1 79.129  567.1
Patrimonio

Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 21,000 1.1 21,000 1.6 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 463,569 23.3 309,251 24.0 154,318 49.9
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,424,575 71.7 943,458 73.2 481,117 51.0
Rechﬁcooones de Resultados de Ejercicios 16,438 08 1,893 0.1 18331 -968.4
Anteriores
Suma Patrimonio 1,892,706 95.3 1,275,602 98.9 617,104 48.4
Suman el Pasivo y el Patrimonio 1,985,789 100.0 1,289,555  100.0 696,233 54.0

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio

de Drzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Al 31 de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 - 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la Gestion 99.719 55,015
Productos 0 2
Aprovechamientos 0 1,450
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 99,719 53,563

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, 6,112,914 5,752,914
Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones y Jubilaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 6112914 5752914

Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 89 13,277
Ingresos Financieros 89 55
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 0 13,222
Total de Ingresos y Otros Beneficios 6,212,722 5,821,206
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 5,580,818 5,400,311
Servicios personales 4,885,713 4,732,471
Materiales y suministros 129,368 161,540
Servicios generales 565,737 506,300
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 168,335 111,644
Ayudas Sociales 168,335 111,644
Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,749,153 5,511,955
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 463,569 309,251

Fuente: Cuenta Publica del Municipio de Dzitbalché en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal 2025,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2024, en el cual
se contemplan transferencias para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Dzitbalché por é millones 112 mil 914 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 5 millones 984
mil 995 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

Ingreso
Ampliaciones . .
Rubro de Ingresos Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Reducciones
Ingresog por venta de Bienes, prestamos 0 99.719 99.719 99.719 99.719 99.719
de Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y 6,112,914 0 6,112,914 6,112,914 5,885,276 -227,638
Jubilaciones
Total 6,112,914 99.719 6,212,633 6,212,633 5,984,995 -127.919

Fuente: Cuenta PuUblica del Municipio de Dzitbalché en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en
el municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 - 2024

(pesos)
Rubro de Ingresos 2025 2024 variacion
Importe %
Productos 0 2 -2 -100
Aprovechamientos 0 1,450 -1,450 -100
Ingresos por venta de Bienes, prestamos de Servicios y Ofros

99.719 66,786 32,933 49
Ingresos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Total 5,984,995 5,262,333 722,662 13.7
Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

5885276 5,194,095 691,181 133

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal 2025, de conformidad con las erogaciones que
contempla otorgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal
2025, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2025%,
asciende a 6 millones 112 mil 914 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 99 mil 719 pesos, que fueron autorizadas en el acta
de la quinta sesion ordinaria de la Junta Directiva del del Sistema para el Desarrollo Integral de Ia
Familia del Municipio de Dzitbalché de fecha 12 de febrero de 2026.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2025 asciende a 5 millones 743 mil 852
pesos.

*Nota: El documento publicado el 30 de diciembre de 2025 corresponde a una Fe de erratas.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2025

(pesos)
Egresos
Objeto del gasto Aprobado Amphom_ones Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 4,901,253 0 4,901,253 4,885,713 4,885,713 15,540
Materiales y Suministros 268,661 38,978 307,639 129,368 129,368 178,271
Servicios Generales 707,557 41,836 749,393 565,737 525,881 183,656
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 102,000 66,335 168,335 168,335 168,335 0
Bienes Muebles, Inmuebles & 133,443 47,429 86,014 34,555 34,555 51,459
Intangibles

Total 6,112,914 99.719 6,212,633 5,783,708 5,743,852 428,925

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2025 - 2024

(pesos)
. Variacién
Objeto del gasto 2025 2024 Importe %
Servicios Personales 4,885,713 4,732,471 153,242 3.24
Materiales y Suministros 129,368 161,540 -32,172 -19.92
Servicios Generales 565,737 506,300 59,437 11.74
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 168,335 111,644 56,691 50.78
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 34,555 9.109 25,446 279.35
Total 5,783,708 5,521,064 262,644 4.76

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en
el municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2025

(pesos)
Egresos

Concepto Ampliaciones
Aprobado y Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Reducciones
Programas 6,112,914 99,719 6,212,633 5,783,708 5,743,852 428,925
Desempeno de las Funciones 6,112,914 99.719 6,212,633 5,783,708 5,743,852 428,925
Presiacion de Servicios 6,112,914 99719 6212633 5783708 5743852 428,925
Total 6,112,914 99.719 6,212,633 5,783,708 5,743,852 428,925

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Dzitbalché en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Dzitbalché correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 22 de junio de 2026 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
SDIFM/DG/215/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formulé las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuen"ros del ;Es’rc;}do de C;Jr:;p():iek;::ee,l
i i i i treinta dias hdbiles a partir de la fecha en qu

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de : . . n :

Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las

Dzitbalché, Campeche a 19 de junio de 2026
No. de Oficio: SDIFM/DG/215/2026

: Entrega de justificantes de los resultados
finales de la revisi6n de la Cuenta Publica

O2TBALCHE

C.P. DAVID RICARDO SANSORES CHAN
DIRECTOR DE AUDITOR{A “D”
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE

0
Bglenim\Y/
TaL Maca Odeqa ag oo,
CD. \g % ¥anke

Cabr‘o a ﬁ?un?lsgirectol’é" del

PRESENTE

Ejercicio Fiscal 2025, por este medio me permito enviarle la siguiente documentacion para

solventar los resultados y observaciones preliminares obtenidos durante la practica:
Entregado
en:

Lefort,
consta de 11
fojas

debidamente
certificadas.

Resultado Justificante

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Municipio de Dzitbalché, no cumplié con la
presentacién oportuna de la informacién
financiera, Presupuestal y contable que genera la
entidad fiscalizada, de manera trimestral, ante la
Auditoria Superior del Estado de Campeche,
dentro de los 30 dias posteriores al cierre de cada
trimestre.

El retraso por el cual la carga de
informacién fue presentada después de
los 30 dias posteriores al cierre del
trimestre se debié a que los informes no
habfan sido aprobados por la Junta
Directiva que rige a este Sistema DIF
Municipal, por lo que se anexa a este
oficio las actas en donde se aprobaron
los trimestres aprobados. Sin embargo,
también se recalca que dichos informes,
en este 2026, sean presentados con
anticipacion para su aprobacién ydeesa
forma sea entregada la informacién en
tiempo y forma a la Auditoria Superior del
Estado.

Actualmente se encuentra en proceso
para realizar el registro contable del
céleulo de la depreciacion de los bienes

con los que el DIF Municipal cuenta, cabe

—o—— 5

9811262361 i Calle 22 entre 21y 23
di fdzitbalche.gob.
ireccion@difdzitbalche.gob.mx Col. Cantro

La entidad fiscalizada no reconocié el gasto
correspondiente por el uso de sus bienes muebles
e inmuebles a través del registro contable del
calculo de la depreciacion durante el ejercicio

Lefort, oficio
de entrega.

consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

J y

implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Fundamento Legal

Ley de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles del estado
de campeche, articulo 35, 38, 45 fraccion Il y 58.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 124 fraccién VIy 136 fraccién V.

Reglamento Interior Del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Dzitbalché, articulos 7
fraccion Il 'y 17 fracciones |y IV

Resultado 6

La entidad fiscalizada realizd pagos con recursos puUblicos por la cantidad $88,960.37 (son:
ochenta y ocho mil novecientos sesenta pesos 37/100 M.N.), que no se justifican, debido a
que presenta las siguientes irregularidades:

Los proveedores con los que se realizé la adquisicion no se encuentran inscritos en el
Padrén de Proveedores 2025 entregado por la entidad fiscalizada, lo cual se
confrapone a los senalamientos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche.
No cuentan con evidencia de que los bienes o servicios adquiridos, arrendados o
prestados se recibieron en las cantidades y caracteristicas establecidas y conforme
a los requerimientos, debidamente firmada.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 01
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 51.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 108 bis, fraccién I, pdrrafo quinto.

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de cuentas del Estado de Campeche articulos 4 fraccion XVl y 12.

= Resultado 1
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Dzitbalché, no cumplid con la
presentaciéon oportuna de la informacién financiera, presupuestal y contable que genera la
entidad fiscalizada, de manera trimestral, ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche,
dentro de los 30 dias posteriores al cierre de cada trimestre.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal

Ley general de Contabilidad Gubernamental articulo 19 fraccion |

Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (elementos generales), fraccion V. Valor Inicial y
Posterior del Activo, Pasivo y Hacienda Publica/patrimonio, apartado NO CIRCULANTE, en lo correspondiente
a Inmuebles y muebles.

Reglamento Interior Del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Dzitbalché, articulo
17 fraccién IV.

= Resultado 2
La entidad fiscalizada no reconocio el gasto correspondiente por el uso de sus bienes muebles e
inmuebles a través del registro contable del cdlculo de la depreciacidn durante el ejercicio fiscal
2025, de conformidad con lo que senalan las Principales reglas de Registro y Valoracién del
Patrimonio (Elementos generales).

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Fundamento Legal

Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulo 86 quinto pdrrafo.

Cddigo Fiscal de la Federacion, articulo 29-A.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
31.

Reglamento Interior Del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Dzitbalché, articulos
7 fraccién Il y 17 fracciones 'y IV.

= Resultado 4
Se erogo la cantidad de $114,947.00 (son: ciento catorce mil novecientos cuarenta y siete pesos
00/100 M.N), por concepto de pago de Impuesto sobre Nébmina e Impuesto Adicional para la
Preservaciéon del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte del afo en curso, que presentan
la siguiente irregularidad:
- Elcomprobante Fiscal que ampara la erogacién no contiene la clave del Registro Federal
de Contribuyentes, nombre o razdn social; asi como el céddigo postal del domicilio fiscal
de la persona a favor de quien se expidid.

Accidén probable: Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Fundamento Legal

Ley de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles del estado
de campeche, articulo 35y 38.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 136 fraccidén V.

Reglamento Interior Del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Dzitbalché, articulos
7 fraccién Il y 17 fracciones |y IV.

= Resultado 5
Se realizaron pagos con recursos publicos por $14,163.60 (son: Catorce mil cientos sesenta vy fres
pesos 60/100 M.N.), que se efectuaron con proveedores que no se encuentran inscritos en el
Padrén de Proveedores 2025 de la entidad fiscalizada, lo cual se contrapone a los seialamientos
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Campeche.

Accién probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04
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Fundamento Legal

Ley de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles del estado
de campeche, 45 fraccién Il y 58.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, 136 fraccion V.

Reglamento Interior Del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Dzitbalché, articulos
7 fraccién Il y 17 fracciones |y IV.

= Resultado 7
La entidad fiscalizada realizdé pagos con recursos publicos por la cantidad $5,200.00 (son: cinco
mil doscientos pesos 00/100 M.N.), por concepto de toallas de bano para terapias, que no
cuentan con la documentacién justificativa correspondiente.

Accién probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

Recomendaciones
e Procurar que se re redlicen los Complementos de Recepcion de Pagos de los ingresos
recibidos por concepto de Transferencias recibidas por parte del H. Ayuntamiento de
Dzitbalché.

Recomendacion 1

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargada de Auditoria I.G.E. Mdnica Paloma Ortega Balam
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Dzitbalché

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Dzitbalché en lo que corresponde
a evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 1 millén 976 mil 254 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
1,023,461 32,664 1,056,125 730,567 189,562 920,129 1,976,254
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 914 mil 614 pesos:

Servicios Conexiones y ..
q Servicios de agua
de agua Reconexiones
481,626 123,900 605,526 309,088 309,088 914,614

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestiéon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

S 2025 | 2024 |
o Activo Circulante / 2.28 28 Entre 1.00y
Liquidez Pasivo Circulante Veces Veces 1,50 veces
(10,667,474.41) / (4,669,500.52) )
Efectivo Activo Circulante — Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante 1.28 1.8 Entre 0.00 y
Seguridad (10,667,474.41—- 4,669,500.52) / veces veces 1.00 veces
(4,669,500.52)
Pasivos Totales /
Pasivo Endeudamiento Activos Totales 4.80% 2.88% Hasta 50%
(4,669,500.52) / (97,307,936.23)
Ingreso por Impuesto Predial del
Recaudacién de ano revisado y anteriores/
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 37.82% | 4607% Mayor a 70%
. . (1,667,603) / (4,408,880.98)
Tributaria -
L Ingreso por Agua Potable del aho
Recaudacion de revisado y anteriores/ Cartera
Derechos de Agua 31.74%  41.44%  Mayor a 70%
Potable Agua Potable por Cobrar
(790.714) / (2,491,030)
Realizacion de Gasto Sustentable (M / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 47.38%  53.31%  Mayor a 50%
Servicios (46,326,633.12) / (97.770,803.38)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto Corriente
Financiera (13,656,592.79) / (70,299.243.12)  '743% 15.92%  Mayora 30%
Gasto de Nomina / Gasto de 0.93 0.97 Mayor a 0.95
Gestion de Nomina Némina Presupuestado véces ve.ces hasta 1.05
Presupuestaria (42,274,912.45) / (45,436,217 .47) veces
Percepciéon media del Cabildo y
Percepcion de Direccién Superior/Percepcion 2.44 2.79 Hasta 5
Salarios Media de la Némina veces veces veces
(413,569.53) / (169,169.81)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo Inicial
Operacional / Egresos Totales 1.1 1.5 De 1.00a
Financiero (118,302,204.50) + (4,536,355.38) / veces veces 1.10 veces

(110,323,466.44)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversién Publica),

y demds gastos considerados gastos de inversion.

Interpretacién de los indicadores

Losindicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 0.52 veces con respecto al ejercicio
anterior, debido al aumento de los importes registrados en las Cuentas por pagar a Corto Plazo.
El resultado de ambos indicadores se encuentra por arriba del pardmetro aceptable.

Elindicador Endeudamiento aumentd 1.92 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
debido al aumento en el pasivo circulante, especificamente, en las cuentas por pagar a corto
plazo. El resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.
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El indicador de Recaudacion del Impuesto Predial disminuyd 8.25 puntos porcentuales respecto
al ejercicio anterior, debido al incremento de cartera pendiente de cobro del impuesto. El
resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacion de Derechos de Agua Potable disminuyd 9.7 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, derivado de una diminucién en el cobro del derecho. El resultado
se encuentra por debajo del pardmetro aceptable, derivado a que no supera la meta de cobro
en relacién con los ingresos presupuestados.

El indicador Realizacidon de Inversiones y Servicios disminuyd 5.93 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior debido a que el gasto en inversidon pUblica disminuyd con respecto
al ejercicio anterior. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera aumentd 3.51 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, derivado del aumento de la recaudacién de Ingresos por Aprovechamientos. El
resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestidon de Némina disminuyd 0.04 veces con respecto al ejercicio anterior debido a
que se erogd un gasto de ndmina menor al presupuestado. El resultado se encuentra dentro del
pardmetro no aceptable.

El indicador Percepcidn de Salarios disminuyd 0.35 veces con respecto al ejercicio anterior,
derivado de la disminucidon de la cantidad de servidores publicos adscritos a la Entidad
Fiscalizada. El resultado se ubica dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.39 veces, debido a una disminucidn

en la variaciéon en la Hacienda PUblica municipal. El resultado se ubica por encima del pardmetro
aceptable.

CRO7 U.R.: 20240612



¥ ]

Desempeiio administrativo

< . Resultado Pardmetro
Area Indicador
2025 | 2024 aceptable
No cuenta con la
estructura de Control Estructura de Confrol Estructura de
Marco de Inferno y no Aplica sus Inferno Bajo. Control Interno y
Herramientas Aplicacion de sus
Control Interno y o . 1
. No cuenta con auditoria Herramientas;
Auditoria G R !
No cuenta con auditoria externa de Estados Auditoria Financiera
Externa. . .
externa de Estados Financieros. Externa
Financieros.
i . . . 5 puestos con
5 con licenciatura. 5 con licenciatura. . .
licenciatura
5 conmds de 1 afo de 4 con menos de 1 ano de 1 ofio de
Perfiles de Puesto experiencia. experiencia. . .
experiencia
Administracién 3 con menos de 30 horas 5 con menos de 30 horas 30 horas de
de capacitacion. de capacitacién. Y -
capacitacion al ano
Inventario fisico Inventario fisico Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado. Existen actualizado y
resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . . . . . p S
El inventario no est& El inventario no estd Conciliacién con
General - - .
conciliado con la conciliado con la contabilidad.
contabilidad. contabilidad.
Inventario fisico
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual. anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. . comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Dzitbalché no cuenta con la Estructura de Control Interno, asi como no aplica las herramientas
conforme lo indican las disposiciones emitidas; y no ha realizado auditoria externa a sus estados
financieros correspondiente al ejercicio anterior al revisado.

El indicador Perfiles de Puesto fiene como objetivo medir el grado de profesionalizacién,
experiencia y capacitacidén de una muestra de los servidores pUblicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que los 5 tienen
el grado de licenciatura, 5 tienen mds de un aio de experiencia en administraciones municipales.
En cuanto a la capacitacion de los servidores pUblicos seleccionados, se determind que 3 tienen
menos de 30 horas de capacitacion al ano.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, y se cuenta con
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resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables.
Se realizé un inventario fisico anual.

El Indicador Sistema Contable senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar
informacion financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de
Dzitbalché generd los Estados Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2025,
acompanados de sus respectivas notfas.

Desempefio en servicios publicos

Resultado ParGmetro

Area Indicador Condicién

No se cuenta No se cuenta

Depdsito de NOM-083- con con Cumple con la
Basura SEMARNAT-2003 . L. . ., Norma Oficial
informacion informacion
Servicios NOM-194-SSA1-2004 Cumple con la
A Ley de Salud del
PUblicos No se cuenta No se cuenta
S Estado de
Rastro Publico Ley de Salud del con con
. L. . L. Campeche y
Estado de informacién informacién
con la Norma
Campeche

Oficial
Interpretacion de los indicadores

Servicios Publicos

Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resultado del indicador no puede ser emitido foda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacién acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacién o comprobaciéon del Depdsito
de Basura del municipio de Dzitbalché.

Indicador de Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido
por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificaciéon acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacidon o comprobacion del Rastro del
municipio de Dzitbalché.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccidn y el resto
de los servidores publicos de los H. Ayuntamientos, el cual es disehado e implementado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de sus
objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacion de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas PUblicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacion del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
control presentan.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién celebrada en 2014, se
publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del mismo el
cuallleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la informacién que fuera solicitada en el
Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizacién superior nUmero 02, se
evalud el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propdsito de
reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines
pertinentes.

Como resultado de esta evaluacioén, se obtuvieron las siguientes:
Hallazgos de Control Interno

ElH. Ayuntamiento harealizado las acciones necesarias para que el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Control Interno del Municipio, se encuenire debidamente
publicado en el Periédico Oficial del Estado. Sin embargo, se constaté que no cuenta con el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno debidamente
autorizado y publicado en los medios pertinentes.

Asi mismo, se reconoce que fue instalado el Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), eligiendo a sus integrantes, al igual que se designd a los enlaces de trabajo que
participaran en las acciones de conftrol interno.
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Adicionalmente se identificd que no elaboraron el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI),
Matriz de Administracién de Riesgos Institucional, y Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos (PTAR); por lo que consecuentemente, no emitid los informes trimestrales de los avances
de conftrol interno al no haberse establecido en los programas y matrices referidos.

De igual manera, se constatd que no se emitid el Informe Anual del estado que guarda el Sistema
de Control Interno Institucional, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, y en consecuencia la
autoevaluacion, que debié realizar el Titular del Organo Interno de Control; asi como no se realizd
la evaluacion del reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y del Reporte de Avances
trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 16 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero HAD/OIC/238/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd
pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon durante la
revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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_Organ rno de Control Municipio de Dzitbalché
A Rt Oficio. No. HAD/OIC/238/2026

DZITBALCHE

gbﬂkhﬁ Campeche a 16 de junio de 2026

[_" e '| ~ Asunto: Atencién a Resultados Finales
D ) | 16 JUN ZUZB J bservaciones Preliminares de Auditoria
C.P. David Ricardo Sansores Chan e Rl =
Director de Auditoria “D” de la el \ = L:J U L@
ecib 340
Auditoria Superior del Estado de C-mpeche: o -¢ #"w\ K u/ C“\_K,K oy

Presente

En seguimiento a los resultados finales y observaciones preliminares que se emiten como resultado de la revisién de la Cuenta
Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del municipio de Dzitbalché, en lo que respecta al H Ayuntamiento de Dzitbalché

fi al regq de y d ion para la prdctica de revision de gabii
ASE/DAD/057/2026. en lo que corresponde a evaluar el d en el plimi de los objetivos y las metas de los
programas, turnado a este Organo Interno de Control del icipio de Dzitbalché en calidad de Enlace de Audnnr(as del Munlclplo
por parte de la Auditorfa Superior del Estado de Campeche por lo que, me permito entregarle la sigui i de
Descripcion del resultado
Resultado 1.
El H. Ay i del ltado de Dzitbalché no cuenta con politicas de ingresos, instrumentos normativos ni manuales de
debid: bados y publicados en los cuales se establezcan las medidas de recaudacién y cobro que tengan como
pmpésno la mejora tributaria de Ia Entidad y aporten al crecimiento de la Hacienda Piblica Mumclpnl
De acuerdo con la Ley Orgénica de los Mumcnplos del Estado de Campect los H.] H Ay de los icipi cuentan con

las facultades para expedxr y reformar los li les y demds ivas para su fi
prestacion de los servicios pﬂbllcos, al igual que la Tesorerfa deberé emitir la politica de ingresos mumclpal, asf como las medidas o
disposiciones que tiendan a mejorar la Hacienda Publica Municipal.

Documentacién que se entrega

Se entrega oficio HAD/ADM/238/2026 de fecha 12 de Junio de 2026, de asunto “Entrega de informacion” dirigido a
C.P David Ricardo Sansores Chan, Director de Audltom “D” de la Audltona Supcnor del E.smdo de Campeche Firmado
de Dr

por el Ing. Luis Sergio Piste Contreras, Director de Admini ion del H. Ay

Hace mencién en su oficio: Le ico que I el H. Ay i icipal de Dzitbalché no cuenta con
Ias Politicas de Ingresos y Manuales de Prooedxrmemos v:genm slundo conscleme de ello, a principios del ejercicio fiscal
en curso se present6 un proyecto de de de p y i6n por medio del recurso de
FAISMUN (Fondo de A i para la Infi Social Munici y de Ias Di i Territoriales del
Distrito Federal) del porcanaje PRODIM (Programa de D 11 i icipal), que tiene dentro de sus
criterios de operacion la implementacion de recursos para lizacion de normativa icipal, sin emb: este fue
rechazado por el H. Cabildo Municipal de Dzitbalché, por lo que no se dio inuidad a dicho proy i de la
falta de recurso.

No obstante, lo anterior, desu imi que se sigue trabajando en ello t d para

dicha situacion. Personal adscrito a esta dependenci inti lizando las gesti y andlisis pondi para

elaborar dicha informacién.

En cuanto concluyan y se cuente con los documentos solicitados, serdn remitida a la brevedad posible a través del Periédico
Oficial del Estado su uso por las unidades administrativas de la Entidad Fiscalizada.
Resultado 2. De la revision y analisis de la recaudacién efectuada por el H. Ayuntamiento de Dzitbalché por de i

predial correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se consw() que el mummpio no cumpli6 con la recaudacién de los ingresos que se
estimaron en la Ley de Ingresos del icipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal 2025, publicada en el Periédico Oficial del Estado

el 27 de diciembre de 2024.
Confonnealal..eydelngmsosdel‘ icipio de Dzitbalché para el ejercicio fiscal 2025, se debi6 recaudar por concepto de Predmlaﬂo
5.00 (Un millén doscientos noventa y dos mil doscientos treinta y cinco i

‘ %\?" ORGANO INTERNO @ © !
Lovfo| ORCANO INTER
4o ¢ DE CONTROL Calle 31 entre 18 y 20, Colonia San Felipe, Dzitbalché, Campeche
" i gob.mx

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de confribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de
Agua Potable.

Recomendacion 1

Establecer politicas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos
debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de
recaudacidén y cobro que tengan como propdsito la mejora tributaria de la Entidad vy
aporten al crecimiento de la Hacienda Publica Municipal.

Recomendacion 4

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a gue cada ano se cumpla con la meta de recaudacion por concepto
de Impuesto Predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 5

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de Derechos de Agua Potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 6

Implementar procedimientos de control que coadyuven a que se apliquen los descuentos
autorizados en los instrumentos legales y normativos pertinentes, al momento de realizarse
el cobro de las contribuciones.

Recomendacion 7

U.R.: 20240612



_|

e En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Dzitbalché genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan
sus participaciones federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus
gastos de operacion e inversiéon y pasivos, asi como a la prestacién de los servicios publicos
requeridos por la ciudadania.

e En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacidn de los servidores puUblicos en puestos claves de la administracion
municipal a través de capacitacion constante durante cada ejercicio fiscal.

e En cuanto al Desempeio en Servicios PUblicos:
a) Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones puUblicas pertinentes o de una unidad de verificacion
acreditada, la evaluacion del lugar habilitado para disposicidon final de residuos sélidos
urbanos y de manejo especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la NOM-083-
SEMARNAT-2003, y garantizar el cuidado del medio ambiente, la proteccion de la salud
humana y la conservaciéon de la biodiversidad.

b) Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de verificaciéon
acreditada, la evaluacién del servicio de Rastro Publico, a fin de conocer el grado de
cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la poblacién un
servicio que reuna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su consumo.

Recomendacién 2
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La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupcién y fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
puUblicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacién Institucional realizada, a saber:

e Derivado de la evaluacion al Control Interno Institucional efectuada a la Entidad
Fiscalizada, se reconocieron dreas de mejora que requieren de su atencidn. A
continuacién, se presenta la recomendacion que derivada de los hallazgos de Control
Interno:

Procurar que a tfravés del Comité de Control y Desempeno Institucional se establezcan,
implementen, formalicen y publiquen, los lineamientos que contribuyan a una debida
estructura de conftrol interno; asi como el establecimiento de los controles y herramientas
que le permitan medir los avances trimestrales de los mismos, y que a la conclusién del
periodo pertinente funjan como las bases para la emisién del Informe Anual del estado
que guarda el Sistema de Control Interno Institucional; asi como efectuar la ejecucién de
la evaluacién de los reportes referidos, con la finalidad de coadyuvar a la mejora continua
del Sistema.

Recomendacioén 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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