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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Champotén

Entidad Fiscalizada:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Champoton en lo que respecta a
Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales
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PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos fiscales, Financiamiento y Parficipaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Champotdn para
el Ejercicio Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el gjercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicion, todos estos en relacién con la Ley
de Ingresos del Municipio de Champotdn para el Ejercicio
Fiscal 2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Champotdn para el Ejercicio Fiscal 2025, que tengan como
fuente de financiamiento los conceptfos de ingresos anfes
descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 42.3% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

9,084,475 3,849,033 42.3

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos
Guia de Egresos
| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Activo
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Servicios Personales
Guia de Control Presupuestal
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Estado de Situacidn Financiera

Comparativo 2025 - 2024

(pesos)
Concepto 2025 2024 Variaciéon
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 524,325 33.7 592,839 34.1 -68,514  -11.6
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 675,806  43.4 684,365 39.4 -8,559  -1.3
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 14,937 1.0 14,936 0.9 1 0.0

suma 1,215,068 78.0 1,292,140 74.3 -77,072  -6.0
Activo No Circulante
Bienes .Inmuebles, Infraestructura y 2042 0.1 2042 o1 0 00
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 2,161,048 138.7 2,145,670 123.4 15378 0.7
Activos Intangibles 66,772 4.3 66,772 3.8 0 00
Depreciacion, - Deterioro 'y - Amorfizacion —, gg7 983 1912 1768062 -101.7 119221 67
Acumulada de Bienes

suma 342,579  22.0 446,422 25.7 -103,843 -23.3
Suma el Activo 1,557,647 100.0 1,738,562 100.0 -180,915 -10.4

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 230,615 14.8 -57,199 -3.3 287,814 -503.2
Suma el Pasivo 230,615 148 -57,199 -3.3 287,814 -503.2
Patrimonio

Patrimonio contribuido
Aportaciones 657,843 422 657,843 37.8 0 0.0
Donaciones de capital 946,103  60.7 946,103 54.4 0 00

Suma 1,603,946 103.0 1,603,946 92.3 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 114,641 7.4 442,718 25.5 -328,077  -74.1
Resultados de Ejercicios Anteriores -4,036,529 -259.1 -4,479,247  -257.6 442,718 9.9
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 3.644974 2340 4208345 2432 583371 -138
Anteriores

Suma -276,914  -17.8 191,816 11.0 -468,730 -244.4
Suma el Patrimonio 1,327,032  85.2 1,795,762 103.3 -468,730  -26.1
Suma el Pasivo y el Patrimonio 1,557,647 100.0 1,738,563 100.0 -180,916 -10.4

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Champotdn, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Champotdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.
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Al 31de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 y 2024
(pesos)
Concepto 2025 2024
Ingresos y otros beneficios

Ingresos de la Gestion 19 17

Productos 19 17
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos

Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy 9.219.622 9.069.756

subvenciones, Pensiones y Jubilaciones
Tronsferenoos, .A5|g.noc:|ones, Subsidios y Subvenciones, y 9219622 9,069,756
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 7,900 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 7,900 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 9,227,541 9,069,773

Gastos y otras pérdidas

Gastos de Funcionamiento 9,017,543 8,570,946
Servicios personales 7,977,067 7,366,710
Materiales y suministros 319,053 411,172
Servicios generales 721,423 793,064

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas 61,457 56,109
Ayudas sociales 61,457 56,109

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 33,900 0
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia, y 33,900 0
Amortizaciones !

Total de Gastos y Otras Pérdidas 9,112,900 8,627,055

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 114,641 442,718

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Champotén, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el Municipio de Champotdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Champotdn para el ejercicio fiscal 2025,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 24 de diciembre de 2024,
contempla erogaciones para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Champotdn, por 10 millones 885 mil 600 de pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a ? millones 235
mil 138 pesos.

CRO7 U.R.: 20240612



_|

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones

Productos 0 0 0 7,656 7,656 7,656
Aprovechamientos 0 0 0 7,900 7,900 7,900
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios 'y  Subvenciones, y 10,385,600 0 0 9,129,622 9,219,622 1,665,978
Pensiones y Jubilaciones
Total 10,385,600 0 0 9,235,178 9,235,178

Ingresos excedentes 1,681,534
Fuente: Cuenta Publica del Municipio de Champotdn, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Champotdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
Nota: este estado, presentado en la cuenta publica, no fue generado en base a la informacién presupuestaria que emana de su sistema
de contabilidad, lo que generd el resultado nUmero 2.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 y 2024

(pesos)
Rubro de Ingresos 2025 2024 variacion
Importe %
Productos 7,656 0 7,656 N/A
Aprovechamientos 7,900 0 7,900 N/A

Tronsfere.noos, Amgngaones, Sgbsphos y 9.219.622 9.069.746  149.876 1.7
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Total 9,235,178 9.069,746 165432 1.8
Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Champotdn, en lo que respecta al Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Champotdn, correspondiente al ejercicio fiscal
2025y 2024.

N/A: no aplica

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Intfegral de la Familia en el
municipio de Champotdn para el ejercicio fiscal 2025, de conformidad con las erogaciones que
contempla otorgarle el presupuesto de egresos del municipio de Champotdn para el ejercicio
fiscal 2025, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 24 de diciembre de
2024, asciende a 10 millones 885 mil 600 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 60 mil pesos, que fueron autorizadas en el acta de
la quinta sesion ordinaria de la Junta Directiva de fecha 5 de febrero de 2026.

El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2025 asciende a 9 millones 84 mil 475
pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2025

(pesos)
Egresos
Objeto del gasto Aprobado A'anllocpnes Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio

educciones
Servicios Personales 7,937,470 60,000 7,997,470 7,977,067 7,977,067 20,403
Materiales y Suministros 736,620 -15,900 720,720 313,698 313,698 407,022
Servicios Generales 1,903,210 15,900 1,919,110 711,950 710,950 1,207,160
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 173,800 0 173,800 58,726 58,726 115,074
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 134,500 0 134,500 23,034 23,034 111,466
Total 10,885,600 60,000 10,945,600 9,084,475 9,083,475 1,861,125

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Champotén, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio
de Champotdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Egresos Devengados

Comparativo ejercicios fiscales 2025 y 2024

(pesos)
. Variacion

Objeto del gasto 2025 2024 Importe %
Servicios Personales 7,977,067 7,366,710 610,357 8.3
Materiales y Suministros 313,698 411,172 -97.474 -23.7
Servicios Generales 711,950 793,064 -81,114 -10.2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas 58,726 56,109 2,617 4.7
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 23,034 12,737 10,297 80.8
Total 9,084,475 8,639,792 444,683 5.1

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Champotén, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el Municipio de Champotdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2025, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Champotdn, no tiene adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 17 de junio de 2026 la Entidad Fiscalizada presenté oficio nUmero SMDIF-
322 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las aclaraciones,
justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relaciéon con los resultados y
las observaciones que se formularon durante la revisidn. Para corroborar lo anterior se deja
constancia con la presente imagen:
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Sislerma para el Desanolio Integral de la Famiia en el Municipio de Champotdn (

o) Heroica ciudad de Champoton, Campeche, a 17 de Junio de nl F
o ASECAM DIRECCION DE X & snc
== SO2NNT  AUDTTORIA

By
Oficio No.: SMDIF-323%

= — e ey e
\ 1
D ! | 7 j UN. 2026 ‘/\\ ASUNTO: ENTREGA DE SOLVENTACION DE
\ RESULTADOS FINALES Y OBSERVACIONES
f:,(v =0 @ & PRELIMINARES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

FISCAL 2025 DEL MUNICIPIO DE CHAMPOTON SISTEMA DIF.

s Lcnnu?ﬂ RIANC MAY s -
Eovegs ANDREA GUADALULE. u(HEL E
C.P.C. Manuel Candelano Camal Paat.
Director de Auditoria C.;

PRESENTE. . Sadhadt

En atencién de cor @l oficio de:notificacion de cita a reunion pan a _presentacion de resultados
finales y obser de la _con oﬂdo 061/ASE/DAC/2026 Jque nos
fuera notificado con lal:ha 03 de Jumo de 2028, para efecto de oceder a la de sol

los finales y p de la revision practicada de la Cuenta Piblica del mumapao
de Champoton, con lo que respecta al Sls!emn pam el desarrollo Integral dela Fam|lm en el Municipio de

al ejercici fiscal 2025 al i de i ion y
documenlaclon para la practica de auditoria mediante revision de gabinete 031/ASE/DAC/2026.

Tengo a blen remitir la siguiente informacién.

Listado de il ion y de i6 ida e inf iony
Numero |~ No.de
| fojas.
|
1 I I 2
normativas Iocaies enlo que respeo'a A
Se entero fuera de plazo es!ableddo «en . las omprobante de ingreso de los
normativas aplicables, el |mpues’m sobre la renta $2.152 - (son dos mil ciento ‘
retenido por el pago de remmevaaones por| . cincuenta y dos pesos 00/100 M.N)
| concepto de asimilados a -salarios. al; personal | _ - emitido por el banco HSBC. |
| adacatn a'ld ‘:’:t;:‘gdo Zical'zada generﬁndose 0 | * e ‘Estado de cuenta emitido por del
O | dia 16 de junio 2026 donde se
Fechs | Nume | Conceplo | Recaos | refleja el ingreso del efectivo, del
2310112026 | €00003 | Pagode ISR | 2,162 | banco HSBC.
del mes de | |
‘ diciembre | : ‘
{ J2es |
| —— ——— |
Oficio en original, 2 ‘
2 Incumplimiento de la ley general de Contabilidad Oficio No.: SMDIF-323
G y de la emitida por el
consejo Nacional de Armonizacién Conlable « Se presenta el estado analitico de
| (LCON“C)- en lo que se reﬁerla a: bies ol ingresos, correspondiente del 01 de
os registros presupuestales y contables del
sistema do contabilidad de la entidad fiscalizada no enero 2026 al 31 de mayo 2026
realizar un g y |

5’”’“"“"7‘“‘7”

CoI Centro S/N Codgo postai 24400 Champo(on Campedne

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 y 43 y 67 tercer pdrrafo.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
20 fracciodn IX, 24 fraccion IV, 31.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de
Campeche, articulos 39, 45 fraccién I, 58 y 60.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para el Archivo Contable Gubernamental, numeral lll.
Definiciones, séptimo pdrrafo Documentos contables, fraccidn lll Documentos comprobatorios.

Reglamento Interior del Sistema para el desarrollo integral de la familia en el municipio de Champotdn, articulo
4, 40 fraccion lll, IV, V, X, XVIl y XXIX, 42 fraccidn lll, VIIl, y articulo 46 fracciones VI y XI.

= Resultado 4
Se readlizaron erogaciones con recursos publicos por $47,460.82 (son: cuarenta y siete mil
cuatrocientos sesenta pesos 82/100 M.N.) las cuales no se justifican toda vez que presentan la
siguiente irregularidad:

- No corresponden a operaciones efectivamente devengadas, es decir, no son precedidas
por una obligacion de pago previamente provisionada a consecuencia del devengo de
operaciones propias de la entfidad fiscalizada. Por lo que no se pudo verificar si las
erogaciones readlizadas correspondieron a pagos que se hayan generado a
consecuencia de operaciones propias de la enfidad.

Accidn probable: Pliego de Observaciones 01

= Resultado 7
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $12,699.98 (son: doce mil seiscientos
noventa y nueve pesos 98/100 M.N.), por concepto de adquisicidn de combustible, los cuales
presentan la siguiente irregularidad:
- Carecen de evidencia documental que permita identfificar si el suministro de combustible
fue aplicado a vehiculos de su plantilla vehicular.

= Resultado 8
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos por $23,700.00 (son: veintitrés mil setecientos
pesos 00/100 M.N.), por concepto de Apoyo a personas, los cuales carecen de la documentacion
que efectivamente evidencie la necesidad y el destino final del apoyo econdmico otorgado.
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Resultado 9

Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $11,398.86 (son: once mil trescientos
noventa y ocho pesos 86/100 m.n.), por adquisicion de bienes, las cuales presentan las siguientes
iregularidades:

Carecen de documentos que acrediten la readlizacion de una solicitud de
aprovisionamiento.

En consecuencia, no existe documento que evidencie que los bienes adquiridos hayan
sido entregados por el proveedor, en las cantidades y con las caracteristicas requeridas;
ni existen documentos que muestren que lo adquirido fue usado o aplicado para cubrir
servicios previstos en sus programas y acciones o actividades para el cumplimiento de sus
objetivos y atfribuciones.

No fue pagado en forma electréonica para abono en cuenta del beneficiario.

Carece de evidencia documental que muestre la autorizacion para el pago de lo
adquirido.

Resultado 10

Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $7,656.00 (son: siete mil seiscientos
cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.), por concepto de reparacion de clima, los cuales presentan
las siguientes irregularidades:

Carecen de documentos que acrediten la readlizacion de wuna solicitud de
aprovisionamiento.

En consecuencia, no existe documento que evidencie la entrega recepcién del servicio
adquirido por parte del proveedor a la entidad, ni existen documentos que muestren que
lo adqguirido fue efectivamente aplicado en bienes muebles propiedad de la entidad
fiscalizada.

No fueron pagadas en forma electrénica para abono en cuenta del beneficiario.
Carece de evidencia documental que muestre la autorizacion para el pago de lo
adquirido.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 04
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Fundamento Legal

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Champotdn, articulos
7; 38 fraccion XV'y 40 fracciones | y lIl.

= Resultado 5
Se recaudaron ingresos por $7,900.00 (son: siete mil novecientos pesos 00/100 M.N.) que se
registraron en la cuenta contable 1112-1-03-01 Cta 4100865493, los cuales presentan la siguiente
iregularidad:
- No se evidencia documentalmente que provengan de una asignacién del Ayuntamiento,
del Estado o de la federacion. Ni que provengan de particulares, legados o donaciones
0 que hayan sido generados por sus actividades u operaciones, para que puedan ser
infegrados a su patrimonio.

Accién probable: Pliego de Observaciones 02

Fundamento Legal

Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos, articulo 134.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulo 105 fraccidn il inciso e).

Presupuesto de Egresos del municipio de Champotdn del ejercicio fiscal 2025; articulo 28.

Reglamento Interior del Sistema para el desarrollo integral de la familia en el municipio de Champotdn, articulo
40 fraccion lll, IV, V, y 48 fracciones X y XI.

= Resultado 6
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $59,600.00 (son: cincuenta y nueve mil
seiscientos pesos 00/100 m.n.) por concepto de pago de remuneraciones que exceden los
montos autorizados en el tabulador de sueldos mensual, integrado en el Presupuesto de Egresos
del Municipio de Champotdn para el ejercicio fiscal 2025, publicado en el Peridédico Oficial del
Estado con fecha 24 de diciembre de 2024.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 03
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulos 86 quinto pdrrafo y 96 primer y séptimo pdrrafo.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
71 fraccién I.

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Champotdn, articulo
42 fraccioén X.

e Resultado 1
Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales, en lo que respecta que se enterd
fuera del plazo establecido en las normativas aplicables, el Impuesto Sobre la Renta retenido por
el pago de remuneraciones por concepto de asimilados a salarios, generdndose en
consecuencia el pago de recargos.

e Resultado 12
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $1,177.00 (son: mil ciento setenta y siete
pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de recargos, por el entero extempordneo del Impuesto
Sobre la Renta retenido por el pago de remuneraciones por concepto de asimilados a salarios,
las cuales se cargaron a su patrimonio.

Accidn probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
72 fraccion X.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 2 primer pdarrafo, 33, 38 fraccion Il, 52 y 85 fraccién lIl.
Reglamento Interior del Sistema para el desarrollo integral de la familia en el municipio de Champotdn, articulo
40 fraccion lll, IV'y V, y 42 fraccioén VII.

e Resultado 2
Los registros presupuestales y contables del sistema de Contabilidad de la entidad fiscalizada no
permiten realizar un adecuado seguimiento y evaluacion de la captacién del ingreso y el
ejercicio del gasto publico, toda vez que:
- Respecto alos Ingresos: La entidad fiscalizada no registrd en su contabilidad la etapa del
estimado en lo relativo a los ingresos.
- Respecto alos Egresos:
a) Laentidad fiscalizada no proporciond el documento consistente en su presupuesto
de egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2025 autorizado.
b) No se justifica la ampliacién neta presupuestal readlizada a los egresos por
$60,000.00 (son: sesenta mil pesos 00/100 M.N.) toda vez que no existié fuente de
ingresos para justificar la ampliacion presupuestal realizada.
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c) Laampliacion neta presupuestal realizada alos egresos se efectud al capitulo 1000
de servicios Personales. Incumpliendo con lo dispuesto en la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
Municipios.

e Resultado 3
Los registros contables de la entidad fiscalizada no permiten la expresion fiable de las
transacciones en sus estados financieros, en apoyo a las tareas de control de recursos, andlisis y
fiscalizacién. Toda vez que no existe consistencia de las cifras reportadas en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos y el Estado de Actividades, ambos por el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2025.

Accidén probable: Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 67 tercer pdrrafo.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
31.

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Champotdn, articulo
40, fracciones lll, IV, V, X, XVIl y XXIX y 42 fraccidn .

e Resultado 11
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $12,999.00 (son: doce mil novecientos
noventa y nueve pesos 00/100 M.N.), por concepto de adquisicidn de bienes muebles, las cuales
presentan las siguientes irregularidades:
- No fueron pagadas en forma electrénica para abono en cuenta del beneficiario.
- Carece de evidencia documental que muestre la autorizacién para el pago de lo
adquirido.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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Recomendaciones

Realizar las acciones necesarias para coadyuvar en el cumplimiento en tiempo y forma
de las obligaciones fiscales a que estd sujeta la entidad fiscalizada.

Recomendacién 1

Implementar los controles necesarios que coadyuven a que en la documentacién que
respaldan las erogaciones se integre documento oficial que muesire la entrega
recepcion, proveedor-entidad, de que lo adquirido se recibe de conformidad y conforme
a los requerimientos y/o pedidos. Con la finalidad de transparentar el ejercicio de los

recursos.

Recomendacion 2

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.A. Amilcar Mariano Aké May

CRO7
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Champotén

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Champotén en lo que
corresponde a evaluar el desempeno en el
cumplimiento de los objetivos y las metas de los
programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas

CRO7 U.R.: 20240612



.

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 10 millones 569 mil 117 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
5,393,852 85,897 5,479,749 4,112,567 976,801 5,089,368 10,569,117
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 3 millones 784 mil 265 pesos:

Servicios Conexiones y Servicios
q Recargos Recargos
de agua Reconexiones de agua
2,669,691 90,950 24,494 2,785,135 828,975 170,155 999,130 3,784,265

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

L Activo Clr.culonfe / Pasivo 113 0.91 Entre 1.00 y
iquidez Circulante
(70,468,425) / (62,220,072) veces veces 1.50 veces
Efectivo Activo Circulante — Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante 0.13 -0.09 Entre 0.00 y
Seguridad (70,468,425) /(62,220,072) veces veces 1.00 veces
(62,220,072)
Pasivo Endeudamiento P?;Xié&(;?]l)ej { ]A]C :'5\/28;011805')65 6.50% 6.83% Hasta 50%
Ingreso por Impuesto Predial del
Recaudacion de ano revisado y anteriores /
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 11.95% 11.98% Mayor a 70%
. . (9,058,293) / (75,788,047
Tributaria -
L Ingreso por Agua Potable del aho
Recaudacion de revisado y anteriores / Cartera
DerecPhoTs g? Agua Agua Potable por Cobrar 58.32%  43.83%  Mayora 70%
otable (3,450,519) / (5,916,368)
Realizacion de Gasto Sustentable (M / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 43.52%  43.34%  Mayor a 50%
Servicios (210,273,546) / (483,217,770)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto Corriente
Financiera 58,612,735/ (315,409,412) 18.56% | 18.24% | Mayora30%
Gasto de Nomina / Gasto de 0.92 0.91 Mayor a 0.95
Gestion de Némina Némina Presupuestado ve.ces véces hasta 1.05
Presupuestaria (179,585,108) / (194,542,004) veces
Percepcion media del Cabildo y
Percepcion de Direccién Superior/Percepcion 2.82 2.77 Hasta 5
Salarios Media de la Némina veces veces veces
(514,190) / (182,455)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo Inicial
Operacional / Egresos Totales 1.05 1.04 De 1.00a
) . (542,839,692) + (-16,233,267) / veces veces 1.10 veces
Financiero

(501,769,531)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversion Publical),

y demds gastos considerados gastos de inversion.

Interpretacién de los indicadores

El indicador Liquidez y Margen de Seguridad, aumentaron 0.22 veces con respecto al gjercicio
anterior debido a un incremento en las cuentas de Efectivo y Equivalentes, y Derechos a Recibir

Efectivo y Equivalentes; el resultado de los indicadores se encuentra dentro del pardmetro
aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd 0.33 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, debido al aumento de los importes en las cuentas de Bienes Muebles. El resultado se
encuentra dentro del pardmetro aceptable.
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El indicador de Recaudaciéon del Impuesto Predial disminuyd 0.03 puntos porcentuales respecto
al ejercicio anterior, debido a una menor recaudacién de rezagos, que en consecuencia tiende
por aumentar la cartera pendiente de cobro del impuesto. El resultado se encuentra por debajo
del parédmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable aumentd 14.49 puntos porcentuales
con respecto al ejercicio anterior, derivado de una mayor recaudacién en el cobro del derecho.
No obstante, el resultado se ubica por debajo del parédmetro aceptable.

Elindicador Realizacién de Inversiones y Servicios aumentd 0.18 puntos porcentuales con respecto
al ejercicio anterior, derivado de un incremento de los ingresos recaudados para su aplicacion
en gasto de inversion. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera incrementé 0.34 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior debido al leve aumento de la recaudacion de ingresos propios. El resultado se encuentra
por debajo del rango del pardmetro aceptable.

El indicador Gestion de Némina aumentd 0.01 y su resultado se ubica por debajo del pardmetro
aceptable, debido a que devengaron una cantidad muy por debajo del monto autorizado en el
presupuesto de egresos.

El indicador Percepcién de Salarios aumentd 0.05 veces con respecto al ejercicio anterior, debido
a un aumento en las percepciones recibidas por el mando medio y superior. Su resultado se
encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero aumentd 0.04 veces, debido al incremento de los

ingresos, especificamente, por las participaciones percibidas en el ejercicio revisado. El resultado
se encuentra dentro del rango del pardmetro aceptable.
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Desempeiio administrativo

< . Resultado Pardmetro
Area Indicador
2025 | 2024 aceptable
No cuenta con la
estructura de Control
Interno y no Aplica sus Estructura de Control Estructura de
. i Control Intferno
Marco de Herramientas Inferno Bajo. U Y
Control Interno o Aplicacion de sus
Auditoria g No cuenta con auditoria No cuenta con auditoria Heramientas,
uditori u uditori R !
externa de estados Auditoria Financiera
Externa. externa de Estados } -
. ] v financieros. Externa
Financieros del Ultimo
Periodo Revisado
5 i iat . . 5 puestos con
con licenciarura. 5 con licenciatura. licenciatura
4 con mds de 1 afo de 4 conmds de 1 aho de -
. ) . ) . 1 ano de
Perfiles de Puesto experiencia. experiencia. - g
experiencia
Administracién
5 con menos de 30 horas S €on menos de 30 horas 30 horas de
de capacitacion. de capacitacion. L ~
capacitacion al ano
| tario fisi o Inventario fisico
nveniano risico Inventario fisico actualizado y
actualizado y resguardos.  gctualizado y resguardos. resguardos.
Inventario El inventario no estd El inventario no estd S
. - Conciliacién con
General conciliado con la conciliado con la contabilidad
contabilidad. contabilidad. ’
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual. Inventario fisico
anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. - comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Champotdn presenta que no cuenta con la Estructura de Control Interno, asi como no aplica las
herramientas conforme lo indican las disposiciones emitidas; y no ha realizado auditoria externa
a sus estados financieros correspondiente al ejercicio anterior al revisado.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de los servidores publicos en puestos claves dentro de la
administracidn municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 5 tienen el
grado de licenciatura, 4 tienen mds de un ano de experiencia en administraciones municipales.
En cuanto a la capacitacion de los servidores puUblicos seleccionados, 5 no tienen por lo menos
30 horas de capacitacién al ano.
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El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con
resguardos individuales. Sin embargo, el inventario no estd conciliado con los registros contables.
Se realizé inventario anual.

Este indicador sefala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar informaciéon financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Champotén generd los Estados
Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2025, acompanados de sus
respectivas notas.

Desempefio en servicios publicos

. . - Resultado Pardmetro
Depdsito de NOM-083- No se cuenta cgr? |(;U,\r|2, ?rlio CIL;J mN%(rerT::gn
Basura SEMARNAT-2003 con informacién .. _
Oficial Oficial
Servicios NOM-194-SSA1-2004
PUblicos No cumple con No se cuenta Cumple con
Rastro PUblico Ley de Salud del ple co con la Norma
la Norma Oficial . . .
Estado de informacion Oficial
Campeche

Interpretacién de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resulfado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacion acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacion o comprobacion del Depdsito
de Basura del municipio de Champotdn.

Indicador Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El rastro
publico del municipio de Champotdn no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del
Estado de Campeche.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccién y el resto
de los servidores publicos de los H. Ayuntamientos, el cual es disenado e implementado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de sus
objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacién de la
transparencia y la rendicidon de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas PUblicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacion del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
conftrol presentan.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién celebrada en 2014, se
publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacién del mismo el
cual lleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la informacién que fuera solicitada en el
Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizacién superior nUmero 02, se
evaludé el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propdsito de
reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines
pertinentes.

Como resultado de esta evaluacién, se obtuvieron las siguientes:
Hallazgos de Control Interno

El H. Ayuntamiento emitié preceptos que expone se relacionan con el establecimiento de
medidas de Control Interno Institucional. No obstante, el contenido de estas no se vincula con el
Acuerdo por el que se emite el Marco Integrado de Confrol Interno del Estado de Campeche, ni
corresponden a un Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno;
que se encuentren publicados en el Periddico Oficial del Estado.

Sin embargo, aunado a lo anterior, se reconoce que fue instalado el Comité de Control vy
Desempeno Institucional (COCODI), eligiendo a sus integrantes, mas no designd a los enlaces de
frabajo que participaran en las acciones de control interno.

Adicionalmente se identificd que proporcionaron documentacién que denominan corresponden
a los reportes trimestrales de los avances por los trabajos realizados de conformidad con los
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programas de control. No obstante, la Entidad no elabord el Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI), Matriz de Administracidn de Riesgos Institucional, y Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR); por lo que consecuentemente, los informes que aporta no
contienen informacién que se vincule con los programas y matrices referidos.

De igual manera, se constatd que no se emitid el Informe Anual del estado que guarda el Sistema
de Control Interno Institucional, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, y en consecuencia la
autoevaluacion, que debié realizar el Titular del Organo Interno de Control; asi como no se realizd
la evaluacion del reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y del Reporte de Avances
trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 16 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presenté oficio nUmero OIC-SAN-2026-0373 ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd
pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon durante la
revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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Heroica Ciudad de Champotén, Camp,, a 16 de junio de 2026.
_ﬁ; QIC -SAN-2026-0373

C.P. David Ricardo Sansores Chan. ) C2ECAM DIRECCION DE P
Director de Auditoria “D”, adscrito a la Auditoria ‘

Superior del Estado de Campeche. D) |1 6 JUN 2025 [
Presente. Jx |

[5)

33
Asunto: Se atienden Observaciones y Recomendaciones, Auditoria de Gapf téL‘ cl»ibh&zfﬁn ]\.?&‘r
No. ASE/DAD/051/2026.(ASECAM/DESEMPENO) ; reme nandez

En atencién a las Observaciones y Recomendaciones, seglin Auditoria Gabinete No.
ASE/DAD/051/2026 notificadas a esta autoridad con fecha 04 de junio del 2026, por medio de la
presente le envié la informacion que continuacion se describe y detalla:

No. y
OBSERVACION
1.- Oficio No. TSM/ING/2026/988 de fecha 11 de junio de 2026, emitido por el Mtro. Lorenzo Castillo
1 Castro., en su calidad de Tesorero del H. Ayuntamiento del Municipio de Champotén, Campeche. Oficio
Aclaratorio (04 foja).

1.- Oficio No. TSM/ING/2026/716 de fecha 09 de junio de 2026, emitido por el Mtro. Lorenzo Castillo
Castro., en su calidad de Tesorero del H. Ayuntamiento del Municipio de Champotén, Campeche. Oficio
Aclaratorio (02 foja).

¢ Aclaracién:

Tal como se informé en el oficio numero TSM/ING/2026/199, con fecha 12 de febrero del presente
afio dando respuesta al punto niimero 2 del requerimiento ASE/DAD/051/2026, donde se le envid
el proyecto de las Politicas de Ingresos y Manuales de procedimientos autorizadas para el uso de
la Tesoreria Municipal que consta de 32 hojas, estamos en el proceso, donde est4 en revision del
drea juridica del H. Ayuntamiento de Champoton, para una vez finalizado la verificacién en esa
area y que nos hayan dado respuesta si existe, alguna observacion y/o modificacion apegados a
nuestros lineamientos, se procede a enviar la iniciativa al H. Cabildo del municipio para su
aprobacion del mismo.

Adjunto: Adjunto el oficio enviado a Juridico para su revision. (1 foja)

1.- Oficio No. DAIG-2026/AD0OV095-A de fecha 12 de junio de 2026, emitido por la Ing. Alexia Mercedes
Ramirez Romero, en su calidad de Directora de Administracion e Innovacién. (01 foja).

e En atencion a la Observacion No.2 (Desempefio), del Informe de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares, por la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Publica 2025, segun
orden No. ASE/DAD/051/2026, se informa lo siguiente:

e El 17 de octubre del 2025, recibimos los Manuales de Organizacién pertenecientes a las
diferentes Direcciones del H. Ayuntamiento de Champotén, segun contrato No. 2025/08-C001,
Celebrado con el MIDE. Carlos Ivan Coyoc Rodriguez, publicado en el Periddico Oficial del
Estado.

3 | 1.- Oficio No. TSM/ING/2026/987 de fecha 11 de junio de 2026, emitido por el Mtro. Lorenzo Castillo
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de confribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de
Agua Potable.

Recomendacion 1

Revelar en las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, los
montos de acuerdo con los anos pendientes de cobro por recuperar de hasta cinco
ejercicios anteriores, por concepto de Impuesto Predial y derechos de Agua Potable, asi
como los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigbedad mayor a la sehalada
y la factibilidad de cobro.

Recomendacién 4

Establecer politicas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos
debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de
recaudacién y cobro que tengan como propdsito la mejora tributaria de la Entidad vy
aporten al crecimiento de la Hacienda PUblica Municipal.

Recomendacién 5

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacién é

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto

de derechos de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 7
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e En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Champotdn genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan
sus participaciones federales, la entfidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus
gastos de operacidn e inversidn y pasivos, asicomo a la prestaciéon de los servicios publicos
requeridos por la ciudadania.

e En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizaciéon de los servidores publicos en puestos claves de la administracion
municipal a través de capacitaciéon constante durante cada ejercicio fiscal.

e En cuanto al Desempeio en Servicios PUblicos:

a) Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de verificaciéon
acreditada, la evaluacion del lugar habilitado para disposicidon final de residuos sélidos
urbanos y de manejo especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la NOM-083-
SEMARNAT-2003, y garantizar el cuidado del medio ambiente, la proteccién de la salud
humana y la conservacién de la biodiversidad.

b) Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de verificaciéon
acreditada, la evaluacién del servicio de Rastro Publico, a fin de conocer el grado de
cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la poblacién un
servicio que reuna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su consumo.

Recomendacién 2
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Recomendaciones relativas al Sistema de Control Interno

La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupcién y fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
puUblicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacién Institucional realizada, a saber:

e Derivado de la evaluacion al Control Interno Institucional efectuada a la Entidad
Fiscalizada, se reconocieron dreas de mejora que requieren de su atencién.:

Establecer, implementar, formalizar y publicar, las Disposiciones en Materia de Control
Interno del Municipio, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, con la finalidad de que el H. Ayuntamiento cuente con una
estructura para el debido funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional, y
que a través de este se instituyan las figuras de vigilancia, las acciones de supervisidon y
herramientas de medicion del avance de los trabajos relativos.

Recomendacion 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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