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Informes Individuales
MUNICIPIO DE CARMEN

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoria

Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el Municipio de
Carmen

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Participaciones Federales

En lo que corresponde a evaluar el
H. Ayuntamiento de Carmen desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas

En lo que corresponde a evaluar el
desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas
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y Alcantarillado de Carmen




T
[
P :
| L3y
{ 7.@—’

uuuuuuuuuuuuuuuu
EEEEEEEEEEEEEEEE

Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Carmen en lo que respecta a Ingresos
Locales, Financiamientos y Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos fiscales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos
en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante el
ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de
Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de ingresos de
libre disposicion, todos estos en relacion con la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2025 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 31.1% de la poblacidon seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

921,210,315 28,335,244 31.1

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos Descentralizada Municipal
Guia de Egresos Descentralizada Municipal
| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Servicios Personales Descentralizada Municipal
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Activo Descentralizada Municipall
Guia de Pasivo Descentralizada Municipal
Guia de Control Presupuestal Descentralizada Municipal
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2025 - 2024

(pesos)
Concepto 2025 2024 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 3,608,292 13.9 2,000,208 8.1 1,608,084 80.4

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,633,840 71.7 18,595,582 75.2 38,258 0.2

Derechos a Recibir Bienes y Servicios 298,571 1.1 316,669 1.3 -18,098 -5.7

Inventarios 0 0.0 -24,528 -0.1 24,528 -100.0

Almacenes 24,608 0.1 24,608 0.1 0 00
Suma 22,565,311 86.8 20,912,539 84.6 1,652,772 7.9

Activo No Circulante

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones

en Proceso 1,766,830 6.8 1,766,830 7.1 0 00

Bienes Muebles 8,285,441  31.9 8,071,207 32.7 214,234 2.7

Activos Intangibles 22,306 0.1 22,306 0.1 0 00

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion

Acumulada de Bienes -7,333,117  -28.2 -6,733,263 -27.2 -599,854 8.9

Otros Activos no Circulantes 679,257 2.6 679,257 2.7 0 00
Suma 3,420,717 132 3,806,337 154  -385,620 -10.1

Suma el Activo 25,986,028 100.0 24,718,876 100.0 1,267,152 5.1

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 2,003,478 7.7 1,772,456 7.2 231,022 13.0

Documentos por Pagar a Corto Plazo 30,000 0.1 30,000 0.1 0 00

Otros Pasivos a corto plazo 164,806 0.6 0 0.0 164,806 N/A
Suma 2,198,284 8.5 1,802,456 7.3 395,828 22.0

Pasivo No Circulante

Cuentas Por Pagar a Largo Plazo 236,471 0.9 236,470 1.0 1 0.0

Documentos por Pagar a Largo Plazo 16,160,350  62.2 16,160,350 65.4 0 0.0
Suma 16,396,821  63.1 16,396,820  66.3 1 0.0

Suma el Pasivo 18,595,105 71.6 18,199,276 73.6 395,829 2.2

Patrimonio

Patrimonio Contribuido

Donaciones de capital 1,324,061 5.1 1,324,061 54 0 0.0
Suma 1,324,061 5.1 1,324,061 5.4 0 00

Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,657,108 6.4 1,151,220 4.7 505,888 43.9

Resultados de Ejercicios Anteriores 16,431,049  63.2 15,279,829 61.8 1,151,220 7.5

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores -12,021,295  -46.3 -11,235,512 -45.5 -785783 7.0
Suma 6,066,862  23.3 5,195,537 21.0 871,325 16.8

Suma el Patfrimonio 7,390,923 28.4 6,519,599 26.4 871,325 13.4

Suman el Pasivo y el Patrimonio 25,986,028 100.0 24,718,876 100.0 1,267,152 5.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.
N/A: No Aplica
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Al 31 de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 - 2024
(pesos)
Concepto 2025 2024
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de Gestién 8,227,307 7,116,200
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 8,227,307 7,116,200

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Operaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 82,784,082 86,190,816
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 82,784,082 86,190,816
Otros Ingresos y Beneficios 2,241,654 2,444,773
Ingresos Financieros 431,856 306,118
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1.809.798 2,140,655
Total de Ingresos y Otros Beneficios 93,253,043 95,753,789
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 84,971,803 86,059,234
Servicios Personales 64,554,176 61,783,054
Materiales y suministros 13,097,255 14,557,774
Servicios generales 7,320,372 9,718,406
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 6,024,279 7,746,540
Ayudas Sociales 6,024,279 7,746,540
Otros Gastos y Pérdidad Extraordinarias 599,853 796,795
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 599.853 796,795
Total de Gastos y Otras Pérdidas 91,595,935 94,602,569
Resultado del Ejercicio Ahorro 1,657,108 1,151,220

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2025, que fue
publicado en el Peridédico Oficial del Estado el 24 de diciembre de 2024, contempla transferencias
para el Sistema para el Desarrollo Infegral de la Familia en el Municipio de Carmen por 60 millones
de pesos. El 27 de enero de 2026 se publicd una fe de erratas donde cambiaron las fransferencias
para el DIF ascendiendo a 72 millones de pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 93 millones 253
mil 43 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion 44 954 o9 431,088 10468962  10,468961  10,468961  -431,039
de Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios v, 441 5 10,784,082 82784082 82,784,082 82,784,082 10,784,082
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Total 82,900,000 10,353,044 93,053,043 93,253,043 93,253,043 10,353,043

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen correspondiente

al ejercicio fiscal 2025

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 - 2024

(pesos)
Concepto 2025 2024 Variacion

Importe %
Ingresos por Venta de Bienes, Prestaciéon de
Servicios y Otros Ingresos 10,468,961 9,562,973 905,988 9.5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 82,784,082 86,190,816 -3,406,734 -4.0
Total 93,253,043 95,753,789 -2,500,746 -2.6

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la

Familia de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2025 y que provienen de las erogaciones que
contempla el presupuesto de egresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2025, en el
cual existid una fe de erratas publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 27 de

enero de 2026, asciende a 72 millones de pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 10 millones 353 mil 43 pesos, que fueron autorizadas
por la Junta Directiva en las actas de la segunda sesion ordinaria de fecha 12 de junio de 2025;
de la tercera sesion ordinaria del 25 de septiembre de 2025; de la cuarta sesidn ordinaria de fecha
4 de diciembre de 2025 y quinta sesién ordinaria de fecha 26 de febrero de 2026.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2025 asciende a 91 millones 210 mil 315

pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2025

(pesos)
Egresos
Objeto del Gasto Aprobado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 65,279,790 0 65,279,790 64,554,176 64,554,176 725,614
Materiales y Suministros 6,733,626 6,363,633 13,097,259 13,097,255 12,943,251 4
Servicios Generales 5,404,948 1,971,491 7,376,439 7,320,372 7,304,039 56,067
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 4,851,447 2,433,875 7,285,322 6,024,279 6,024,279 1,261,043
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 630,189 -415,956 214,233 214,233 214,233 0
Total 82,900,000 10,353,043 93,253,043 91,210,315 91,039,978 2,042,728

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen
correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 y 2024

(pesos)
Objeto del gasto 2025 2024 Variacion

Importe %
Servicios Personales 64,554,176 61,783,053 2,771,123 4.5
Materiales y Suministros 13,097,255 14,557,774  -1,460,519 -10.0
Servicios Generales 7,320,372 9,718,406 -2,398,034 -24.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas 6,024,279 7,746,540 -1,722,261 -22.2
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 214,233 250,372 -36,139  -14.4
Total 91,210,315 94,056,145 -2,845,830 -3.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2025, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio
de Carmen, no tiene adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 17 de junio de 2026 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
DIF/DIR/262/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presenté las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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C.p.C. Manuel Candeiano Camal P dM_ e Diceon
wmasu:.mn:h < e Oficio No. | BIF/DIR/262/2024
Auditoria Superior del Estade de Campeche "Aiﬂﬂﬂ' _ﬂ?g! EE@_»
Prasents Fecha: 16 de junio de 2026

Yo C. LAET. Diena Margarita Vilanueva Badilo an i cofidod do Raprasentan's Legal del Sistema
para el Desanallo Integral de o Famiio en el Municipio de Camen, ocmediloda con normbramiento
emilide por & C. Lic. Pabio Gulidner Lozarus Presidante Conslituciond del Municipio de Cammen de
fecha 0! de Octuore de 2024, con domicio para of y recibr nofificociones enla cale 35 entre colie
52 y cole 54, ndmere 204, Colonla Doctor Kécicr Pérez Martinez Cédigo Postol 241 10 Cludod del
Carmen, Campachs y madionta comeo elaciranico draccon@dicamen gob,mx

B relecion Gl oficio D40/ASE/DAC/2024 reciide of o 03 de junio de 2024, conde se nos huce enliego
de s Resullados findles y cbsevociones praliminores Que se emilen como resfodo de la revisiin y
fecafzacién supercr de ko Cuanta PUDica comaspondiente o ejerdicio fiical 2028 del municiplo do
Cormen, en o cue respecto o Sittema pare of Deswerrclio Inlegral ce o Familc en el Municiplo de
Carmen, conforme ¢ o proctice de quatona mediante revisdn de gobinete U3S/ASE/OAC/2026,
misma Que 58 oS dara 0 CoNCCer en reundn de rabap ¢ dio 08 de (Vn'o @ ies 13:00 hores en ks
Instolacionss gue ocupan s oficings de a Auditanio Superior del Estade de Compechs, reunidn en
la que se solicild por medio del oficio DIF/DIR/258/2024 de fecha 05 de junio un plazo de 3 (ires] dios
habies cdicondes de ocuerdo O los plares gue estatiece el articulo 25 de la Ley de Fecolzockn y
Rendicidn de Ouentas del Estado ce Campechs que m su parle CD'\OJCG'I'Q cice “en las reuniones
si la enlidod Facolizada eslima i 4 i6h odicional, podid soliclar o ko
Amb!modimounmndohoﬂnmdmhﬁblamﬁmwcmwn

Superk ddMudolmconcodmd\mphmchchco&umm
que p g Yy lon soporte...”

Con @l fin de car cumpimienio ¢ los observacionss seelimingres que 6 emitieron o Sktemo poro el
Dasamclo intogral ce ko Famiio de! Municiplo ce Caman, Estodo de Campache., corpspondiontas al

perndo que comprande dal 1 de enaro al 31 de Diclemiore de 2025, centro del piozo astanlacido an
& arficuo 25 sagundo pdealo de lo Ley de Fleaiacion Superior y Rendicikdn de Cuentas del astads
de Campeche , 1o presenta la informacion y documeniacian gue, justificen, aclaran y desvirion ks
cbsarvaciones prelminares procedentes de las oclos cicurstonciodas que se formuloren en el
Proceso o6 revisiin y fkcozociin del ajercicio 2025, en ks 1erminos sguisnes:

vin y Ov
Ruduodo 1
Con cbservacidn 5 () Na ()
Dewcripe ki de seicdodo o
L ] \epaes y ook, 00 12 que respecho o i
Lo entdod Boarads e-med fuevo de ks Moo ks en b o8 apicatie, aefe e ones iy mp vk Solye ko Sente
PO el pogo de o g G0 SerACs eofaodos con dul Adgien Jgivooce S Confonea (RANCO), \
QUNGTENOCIE ON COMPBEIAC I & DODD 00 CCNUAIOCIonis ¥ BT a0
O ks rwide o b chos - mectan e g - s e A\
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley de los Trabajadores al servicio de los Poderes, Municipios, e Insfituciones Descenfralizadas del Estado de
Campeche, articulo cuadragésimo segundo.

Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2025, anexo 18.

Reglamento interior de la administracién del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Carmen,
articulos 24 fracciones IV y Xll, 26 fraccion V' y VIl

» Resultado 2
Se efectuaron retenciones que carece de la evidencia documental que muestre la obligacién
de su realizacién.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

o Establecer los controles necesarios que coadyuven a que el subejercicio reportado en el
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por objeto del gasto del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025, integrado en la cuenta publica del municipio de
Carmen 2025, se destinen en los conceptos que refiere la normativa aplicable.

Recomendacién 1 - En proceso de atencién

e De conformidad con las atribuciones que regulan su funcionamiento, implementar los
confroles necesarios que coadyuven a que las declaraciones de impuestos a que esta
afecta al Sistema DIF Municipal se presenten en tiempo y forma conforme a los plazos
que dispone la normativa aplicable.

Recomendacién 4

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.C. Luis Arnulfo Canul Estrella
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Carmen en lo que corresponde a
evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.

CRO7 U.R.: 20240612



.|

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 107 millones 247 mil 381 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
74,497,997 387,522 74,885,519 28,404,126 3,957,736 32,361,862 107,247,381
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 134 millones 404 mil 439 pesos:

Servicios = Conexiones y Servicios

q Recargas Multas Recargos
de agua  Reconexiones de agua

72,785,658 10,948,063 790,761 1,040,692 85,565,174 46,529,793 2,309,472 48,839,265 134,404,439
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

2025 | 2024 |
Activo Circulante /
Liquidez Pasivo Circulante v]e.ggs VL’ZZS Eln;)ev]eioez
(370,493,717) / (205,284,322) )
Efectivo Activo Circulante — Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante 0.80 0.73 Entre 0.00 y
Seguridad (370,493,717- 205,284,322) / veces veces 1.00 veces
(205,284,322)
Pasivos Totales /
Pasivo Endeudamiento Activos Totales 35.43%  37.88% Hasta 50%
(837.099.765) / (2,.362,450,665)
Ingreso por Impuesto Predial del
Recaudacién de ano revisado y anteriores/
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 61.87% | 66.35% Mayor a 70%
. . (98,401,317) / (159,034,158)
Tributaria -
L Ingreso por Agua Potable del aho
Recaudacion de revisado y anteriores/ Cartera
Derechos de Agua A 37.69%  34.76% Mayor a 70%
Potable gua Potable por Cobrar
(119.315,451) / (316,549,750)
Realizacion de Gasto Sustentable (M / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 71.92%  69.32% = Mayor a 50%
Servicios (977,203,625) / (1,358,795,575)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto Corriente 42.18% 36.61% Mavor a 30%
Financiera (512,780,391) / (1,215,559,905) e o Y °
Gasto de Nomina / Gasto de 1.04 1.04 Mayor a 0.95
Gestion de Némina Némina Presupuestado ve.ces ve.ces hasta 1.05
Presupuestaria (756,163,716.16) / (730,000,000) veces
Percepciéon media del Cabildo y
Percepcion de Direccién Superior/Percepcion 2.74 3.06 Hasta 5
Salarios Media de la Némina veces veces veces
(838,376) / (306,388)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo Inicial
Operacional / Egresos Totales 0.84 0.79 De 1.00a
Financiero (2,077,841,471.32) +(- veces veces 1.10 veces

505,986,945.86) / (1,865,897,93¢)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversién Publica),
y demds gastos considerados gastos de inversion.

Interpretacién de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad aumentaron 0.07 veces con respecto al gjercicio
anterior, debido al incremento de las cuentas de Efectivo y Equivalentes, y Derecho a recibir
Efectivo y Equivalentes. El resultado del indicador Liquidez se encuentra por arriba del pardmetro
aceptable, mientras que el indicador Margen de Seguridad se encuentra dentro del pardmetro
aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd 2.45 puntos porcentuales en comparacién con el ejercicio
2024, debido al incremento de las cuentas de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso. El indicador se ubica dentro del pardmetro aceptable.
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El indicador Recaudacién de Impuesto Predial disminuyd 4.48 puntos porcentuales en
comparacion al ejercicio anterior, derivado del decremento del cobro por rezagos del impuesto.
Este indicador se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable aumentd 2.93 puntos porcentuales en
comparacion al ejercicio anterior, debido al incremento de la recaudacion del derecho. Este
indicador se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Redlizacién de Inversiones y Servicios aumentd 2.6 puntos porcentuales en
comparaciéon con el ejercicio anterior, derivado de una mayor erogaciéon de gastos por
adquisicidon de bienes muebles e inversion publica. El indicador estd ubicado dentro del
pardmetro aceptable.

El resultado del Indicador Autonomia Financiera aumentd 5.57 puntos porcentuales, debido al
aumento de la recaudacion de derechos. El resultado se encuentra dentro del pardmetro
aceptable.

El indicador Gestién de Némina no presentd cambios en la gestion de las erogaciones por
Servicios Personales enfre el ejercicio anterior y el revisado. El resulfado se encuentra dentro del
pardmetro aceptable.

El indicador Percepcién de Salarios disminuyd 0.32 veces comparado al ejercicio anterior, debido
al decremento de las percepciones recibidas por parte del mando medio y superior. El resultado
se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero aumentd 0.05 veces debido al incremento de las
participaciones recibidas en el periodo revisado. Su resultado se ubica por debajo del pardmetro
aceptable.
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Desempeiio administrativo

< . Resultado Pardmetro
Area Indicador
2025 | 2024 aceptable
Cuenta con la Estructura
Estructura de Control Estructura de
de Control Interno, y
. . Interno Alfo. Control Interno y
Marco de aplican sus Herramientas h o
Aplicacion de sus
Control Interno y Y . .
o o No cuenta con auditoria Herramientas;
Auditoria No cuenta con auditoria D !
externa de Estados Auditoria Financiera
Externa. externa de Estados - ;
. ; Financieros. Externa
Financieros.
I . . . 5 puestos con
4 con licenciatura. 5 con licenciatura. . .
licenciatura
5 conmds de 1 afo de 5 conmds de 1 aho de -
. . . ) . 1 ano de
Perfiles de Puesto experiencia. experiencia. - .
experiencia
_ .z 5 con mds de 30 horas de 4 con menos de 30 horas
Administracion S o 30 horas de
capacitacion. de capacitacion. L ~
capacitacion al ano
Inventario fisico Inventario fisico Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado. Existen actualizado y
resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . . . . . p S
El inventario no estd El inventario estd Conciliacién con
General - - "
conciliado con la conciliado con la contabilidad.
contabilidad. contabilidad.
Inventario fisico
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual. anual.
. . . - . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros -
. - comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacién de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Carmen cuenta con la Estructura de Control Interno, asi como se constatd que ha aplicado las
herramientas conforme lo indican las disposiciones emitidas. No cuenta con auditoria externa a
sus estados financieros correspondiente al ejercicio fiscal anterior al revisado.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacién,
experiencia y capacitacién de una muestra de los servidores pUblicos que se encuentran en
puestos claves en la administracién municipal. De los 5 servidores publicos seleccionados se
determind que 4 tienen el grado de licenciatura, y 5 con mds de un ano de experiencia en
administraciones municipales. En cuanto a la capacitacidon de los 5 servidores publicos
seleccionados, los 5 cuentan por lo menos con 30 horas de capacitacién al aio.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado. Se cuenta con
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resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables.
Se realizé un inventario fisico anual.

El Indicador Sistema Contable senala la capacidad de la entidad municipal para generar
informacion financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Carmen

generd los estados financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2025,
acompanados de sus respectivas notas.
Desempefio en servicios publicos
] : - Resultado Pardmetro
Depdsito de NOM-083- No se cuenta No cumple Cumple con
Basur SEMARNAT-2003 con informacién con la Norma la Norma
asura : Oficial Oficial
No cumple Cumple con
Servicios NOM-194-SSA1-2004 conlaley de la Ley de
PUblicos No se cuenta Salud del Salud del
Rastro PUblico Ley de Salud del Estado de Estado de

con informacion.
Estado de

Campeche

Campeche ni
con la Norma
Oficial

Campechey
con la Norma
Oficial

Interpretaciéon de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resultado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacidn acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacion o comprobacién, del depdsito
de Basura del municipio de Carmen.

Indicador Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido
por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificaciéon acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacidon o comprobacion del Rastro del
municipio de Carmen.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccidn y el resto
de los servidores publicos de los H. Ayuntamientos, el cual es disehado e implementado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de sus
objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacion de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas PUblicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacion del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
control presentan.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién celebrada en 2014, se
publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del mismo el
cuallleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la informacién que fuera solicitada en el
Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizacién superior nUmero 02, se
evalud el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propdsito de
reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines
pertinentes.

Como resultado de esta evaluacién, se obtuvieron los siguientes:
Hallazgos de Control Interno

ElH. Ayuntamiento harealizado las acciones necesarias para que el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Confrol Interno del Municipio, y expedicién del Manual
Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Conftrol Interno, se encuentren debidamente
publicados en el Peridédico Oficial del Estado.

Asi mismo, se reconoce que fue instalado el Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), eligiendo a sus integrantes, al igual que se designd a los enlaces de trabajo en cada
unidad administrativa que participaran en las acciones de control interno; y que, a través de su
figura, elaboraron el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), Matriz de Administracién de
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Riesgos Institucional, y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) a utilizar como
instrumentos de Confrol Interno.

Adicionalmente, se reconoce que se llevaron a cabo las juntas de frabajo con los enlaces de
confrol interno correspondiente a los cuatro frimestres que indican las Disposiciones referidas,
mediante las cuales se llevaron a cabo las acciones encaminadas a la medicién de los avances
de los objetivos establecidos en los programas y matrices mencionados en el pdrrafo anterior.

De igual manera, se constatdé que se emitié el Informe Anual del estado que guarda el Sistema
de Control Interno Institucional, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, y en consecuencia la
autoevaluacién, realizada por el Titular del Organo Interno de Control; asi como la evaluacién del
reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y del Reporte de Avances trimestrales del
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 04 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero OIC-173-2026 ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd
pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon durante la
revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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GARMEN

Ciudad*del Carmen, Campeche, a 02 de junio de 2026.
No. de oficio: OIC- 173—2026

CP. DAVID RICARDO SANSORES CHAN.

DIRECTOR DE AUDITORIA D"

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE.
PRESENTE.

r’:znu; Paye

AT'N: L. C LUIs RODOLFO KxNTUN DZUL.
ENCARGADO DE AUDITORIA.

Lic. Erik del Juue Espinosa Fomr Titular del Organo Intemo de Control del H. Ayuntamiento del Municipio de
Carmen, Camp fialando como domicilio para oir y recibir notificaciones el ubicado en calle 22 por 31, nimero
91, colonia Centro, cédigo postal 24100, de Ciudad del Carmen, Campeche, interior segundo piso, con registro federal

de contribuyente EIFE850718784, con el debido respeto, comparezco y expongo:

Encontrandome en tiempo y forma, y con fundamento en el articulo 25 segundo parrafo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, solicito respetuoszmente se otorgue a este ente publico municipal una
ampliacion de tres dias habiles para la entraga de la infc ony d derivada de los resultados finales y
observaciones preliminares de la revision practicada a la auditoria nimero ASE/DAD/039/2026, correspondiente al
ejercicio fiscal 2025. En virtud que nos encontramos atendiendo diversos requerimientos de autoridades fiscalizadoras,
lo cual se suma a las actividades propias de la administracion. Asimismo, es importante considerar la distancia que
existe entre el Municipio del Carmen y las oficinas de la Auditoria Superior de! Estado de Campeche con sede en San
Francisco de Campeche.

La presente solicitud se formula con la finalidad de dar cabal cumplimiento a lo requerido por esa
privilegiando en todo momento los principios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Por lo anterior expuesto, atentamente solicito:
UNICO: Se proceda conforme a lo solicitado en el cuerpo del presente.

Sin mas por el me despido enviandole un cordial saludo.

ATENTAMENTE
NOS MUEVE EL AMORPOR CARMEN"
2,

E H AYUNTAMIENTO DE CARMEN
2024 - 2027.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

e Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la
cartera de contribuyentes morosos del impuesto predial.

Recomendacion 1

e Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 3

e En cuanto al Desempeio en Servicios PUblicos:
a) Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de verificacién acreditada,
la evaluacién del lugar habilitado para disposicion final de residuos sélidos urbanos y de manejo
especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la NOM-083-SEMARNAT-2003, y
garantizar el cuidado del medio ambiente, la proteccidon de la salud humana y la conservacion
de la biodiversidad.

b) Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de verificacidén acreditada,
la evaluacion del servicio de Rastro PUblico, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la
NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la poblacidén un servicio que redna las
condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su consumo.

Recomendacion 2
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién Xlll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
de Carmen en lo que corresponde a evaluar el
desempeno en el cumplimiento de los objetivos y las
metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por
Servicio de Agua Potable, a efecto de validar las cifras
reportadas como recaudadas por el municipio, para dar

cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de
Validacién de la Informacion para el Cdlculo de los
Coeficientes de Distribucidon de las Participaciones
Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Resultado de la Recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 134 millones 404 mil 439 pesos:

Ingresos de anos

Ingreso actual (2025) anteriores (2024, 2023,

S‘E;‘;" 2022, 2021, 2020) S‘z;')“‘ (1T)°:°2'2)
Servicios Conexiones y Recargos Multas Servicios de Recargos
de agua Reconexiones agua
72,785,658 10,948,063 790,761 1,040,692 85,565,174 46,529,793 2,309,472 48,839,265 134,404,439

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio

La medicién se realizd sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2025, con
fundamento en los articulos 2 fraccion Il, 18 fraccidn Iy 21 fraccidn IV de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.

Desempeio Financiero

Ingreso por Agua Potable del ano
revisado y antferiores/ Cartera
Agua Potable por Cobrar
(119,315,451) / (316,549,750)

Recaudacion de
Tributaria Derechos de Agua
Potable

37.69%  34.76%  Mayor a 70%

Interpretacion de los indicadores

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable aumentd 2.93 puntos porcentuales en
comparacion al ejercicio anterior, debido al incremento de la recaudacion del derecho. Este
indicador se ubica por debajo del pardmetro aceptable.
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 16 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio niUmero DG-RGE-279-2026 ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd
pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon durante la
revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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C.P. DAVID RICARDO SANSORES CHAN

DIRECTOR DE AUDITORIA “D”

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE
PRESENTE.

C. L.C. LUIS RODOLFO KANTUN DZUL.
ENCARGADO DE LA AUDITORIA

LAE. Ricardo Goémez Enriquez, Director General del Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen, sefialando como domicilio para oir y recibir notificaciones el ubicado en la Calle 33
namero 140, interior 1, colonia Petrolera, cédigo postal 24180 de esta Ciudad del Carmen, Campeche, con
registro federal de contribuyente GOER840612V32, con el debido respeto, comparezco y expongo:

En atencién a los Resultados finales y observaciones preliminares que se emiten como resultado de la
revision de la Cuenta Publica al ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen, conforme al Requerimiento de Informacién y
Documentacién para la practica de Auditoria mediante Revision de Gabinete nimero ASE/DAD/045/2026 de
fecha 11 de febrero de 2026, notificado el dia miércoles tres (03) de junio de 2026, emitido por el C.P. David
Ricardo Sansores Chan, Director de la Auditroia “D" de la Auditoria Superior del Estado de Campeche, al
Municipio de Carmen en lo que respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, a continuacién, detallo la informacion relacionada por las diversas
éreas.

Namero

Informacién y documentacion

Entrega o Presenta.

Resultado

1

De la revision y analisis a la recaudacion efectuada por el Sistema
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen por
concepto de derechos por servicios de agua potable
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se constaté que no se
recaudo la totalidad de los ingresos que se estimaron en la Ley
de Ingresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2025,
publicada en el periédico Oficial del Estado el 27 de diciembre de
2024.

Conforme a la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el
ejercicio fiscal 2025, se debio recaudar el importe de

-Original ~ del  Oficio  No.
CAF/CMAOM/141/2026  de
fecha 11-06-2026, en relacion
al resultado marcado con el
nimero uno (1), emitido por el
Lic. Carlos Manuel de Atocha
Ortiz Manzanilla, Titular de la
Coordinacion de Administracion
y Finanzas, firmado y sellado
por el servidor publico

$136,396,444.00 (son: ciento treinta y seis millones
noventa y seis mil cuatrocientos cuarenta y cuatro pesos 00/100
M.N.) por concepto de derechos por servicios de agua potable,

en
tres (3) hojas impresa a una
sola cara.

sin embargo, esio no se cumplié ya que del 1 de enero al 31 de

Calle 33 No. 140 Int. 1. Col. Petrolera C.P. 24180. Cd. del Carmen, Campeche México. Q/

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Recomendaciones relativas a los Ingresos

e Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la
cartera de contribuyentes morosos del derecho por el Servicio de Agua Potable.

Recomendacion 1

e Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de Derechos de Agua Potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacioén 2

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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