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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Candelaria

Entidad Fiscalizada:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Candelaria en lo que respecta a
Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales
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ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Fiscales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos
en la Ley de Ingresos del Municipio de Candelaria para el Ejercicio
Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante el
ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de
Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de ingresos de
libre disposicion, todos estos en relacion con la Ley de Ingresos del
Municipio de Candelaria para el Ejercicio Fiscal 2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Candelaria para el Ejercicio Fiscal 2025 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 42.3% de la poblacidon seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

13,101,667 5,543,634 42.3

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales

Guia de Ingresos Descentralizada Municipal
Guia de Egresos Descentralizada Municipal

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Servicios Personales Descentralizada Municipal

materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Activo Descentralizada Municipal
Guia de Pasivo Descentralizada Municipal
Guia de Control Presupuestal Descentralizada Municipal
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Situacién Financiera
Comparativo 2025 - 2024

Al 31 de diciembre de 2025 la situacion financiera es la siguiente:

(pesos)
Concepto 2025 2024 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 247,078 157 -42,475  -3.1 289,553 -681.7
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 988,530  62.7 933,992  68.5 54,538 5.8
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 12,425 0.8 12,425 0.9 0 0.0
suma 1,248,032 79.2 903,942  66.3 344,091  38.1
Activo No Circulante
Bienes Muebles 1,900,881 120.6 1,823,106 133.8 77,775 43
Activos Intangibles 64,111 4.1 56,072 4.1 8,039 143
Depreciacion, Deterioro y Amorfizacion 1,636,674 -103.8  -1,420060 -1042 216,614 153
Acumulada de Bienes
suma 328,318  20.8 459,118  33.7 -130,800 -28.5
Suma el Activo 1,576,350 100.0 1,363,060 100.0 213,291  15.6
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 1,392,228 88.3 1,200,132 88.0 192,096 16.0
Provisiones a Corto Plazo 20,667 1.3 93,000 6.8 -72,333 -77.8
Otros Pasivos a Corto Plazo -85,025 -5.4 -85,045  -6.2 20 0.0
Suma 1,327,869 84.2 1,208,087  88.6 119,783 9.9
Pasivo No Circulante
Provisiones a Largo Plazo 0 0.0 51,667 3.8 -51,667 -100.0
Suma 0 0.0 51,667 3.8 -51,667 -100.0
Suma el Pasivo 1,327,869 84.2 1,259,754  92.4 68,116 5.4
Patrimonio
Patrimonio contribuido
Donaciones de capital 0 0.0 0 0.0 0 00
Suma 0 0.0 0 0.0 0 00
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 145,174 9.2 -171,017  -12.5 316,191 -184.9
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,342,994  85.2 1,514,011 111.1 -171,017  -11.3
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -1,239,687 -78.6 1,239,687 -90.9 0 00
Suma 248,481 15.8 103,306 7.6 145,174 140.5
Suma el Patrimonio 248,481 15.8 103,306 7.6 145,174 140.5
Suman el Pasivo y el Patrimonio 1,576,350  100.0 1,363,060 100.0 213,290 15.6

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Candelaria, en lo que respecta al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Candelaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.
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Al 31 de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 y 2024
(pesos)
Concepto 2025 2024
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la Gestidn 11,025 109,009
Impuestos
Derechos
Productos 1,025 74
Aprovechamientos 10,000 108,935
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y subvenciones, 13,366,617 12,593,817
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 13,366,617 12,593,817
Otros Ingresos y Beneficios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 13,377,642 12,702,826
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 12,932,288 12,023,212
Servicios personales 11,148,687 10,424,906
Materiales y suministros 717,306 681,009
Servicios generales 1,066,295 917,297
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 83,566 611,842
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico 0 0
Transferencias al Resto del Sector PUblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas sociales 83,566 611,842
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda PUblica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 216,614 238,789
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 216,614 238,789
Otros Gastos 0 0
Inversion PUblica 0 0
Inversion PUblica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 13,232,468 12,873,843
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 145,174  -171,017

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Candelaria, en lo que respecta al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia

en el municipio de Candelaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos del municipio de Candelaria para el ejercicio fiscal 2025, publicado en
el Periédico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2024, contempla erogaciones
para el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Candelaria

por 11 millones 300 mil pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 13 millones 377
mil 642 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

(pesos)
Ingreso Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Recaudado
Reducciones
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025
Aprovechamientos 0 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones 12,050,728 1,387,414 13,438,142 13,366,617 13,366,617 1,315,889
Total 12,050,728 1,398,439 13,449,167 13,377,642 13,377,642
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Candelaria, en lo que respecta al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Ingresos 1,326,914
Familia en el municipio de Candelaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025 excedentes
Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 y 2024
(pesos)
Rubro de Ingresos 2025 2024 variacion
Importe %
Productos 1,025 74 951 12923
Aprovechamientos 10,000 108,935 -98,935 -90.8
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 13,366,617 12,593,817 772,800 6.1
Total 13,377,642 12,702,826 674,816 5.3

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Candelaria, en lo que respecta al Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Candelaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y

2024.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Intfegral de la Familia en el
municipio de Candelaria para el ejercicio fiscal 2025, de conformidad con las erogaciones que
contempla oforgarle el presupuesto de egresos del municipio de Candelaria para el ejercicio
fiscal 2025, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de

2024, asciende a 11 millones 300 mil pesos.

Se realizéd una ampliacién neta al presupuesto por 1 milldn 398 mil 438 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de la tercera sesion extraordinaria del Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia del municipio de Candelaria, de fecha 8 de diciembre de 2025.

El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2025 asciende a 13 millones 101 mil

668 pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2025
(pesos)

Egresos

Objeto del gasto Ampliaciones y

Aprobado : Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 8,577,609 2,571,078 11,148,687 11,148,687 10,981,281 0
Materiales y Suministros 1,628,919 -619,400 1,009,519 717,306 717,306 292,213
Servicios Generales 1,058,600 62,980 1,121,580 1,066,295 1,066,295 55,285
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas 120,000 -36,434 83,566 83,566 83,566 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 151,200 -65,386 85,814 85,814 85,814 0
Inversidon PUblica 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Deuda PUblica 514,400 -514,400 0 0 0 0
Total 12,050,728 1,398,438 13,449,166 13,101,668 12,934,262 347,498

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Candelaria, en lo que respecta al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Candelaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2025 Y 2024

(pesos)
Objeto del gasto 2025 2024 variacion

Importe %
Servicios Personales 11,148,687 10,424,906 723,781 6.9
Materiales y Suministros 717,306 681,009 36,297 53
Servicios Generales 1,066,295 917,297 148,998 16.2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 83,566 611,842 -528,276 -86.3
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 85,814 32,317 53,497 165.5
Total 13,101,668 12,667,371 434,297 3.4

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Candelaria, en lo que respecta al Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Candelaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.

CRO7 U.R.: 20240612



.|

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 19 de junio de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
SMDIF/DG24-27/141 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA D I F
” CANDELARIA

s - FAMILIA DE CANDELARIA
. SENDPELARLA CANDELARIS, CAWPECHE Bienestar en tu Corazén
Candelaria, Camp. A 18 del mes de junio del 2026
Oficio NOmero: SMDIF/DG24-27/141
Asunto: Presentacién de aclaraciones y documentacién soporte para la
atencién de Resuliados Finales y Observaciones Prefiminares de la Cuenta
PUblica 2025.
C.P.C. Manuel Cndelarlo Caamal Paat
Director de Auditoria “C" de ia Auditoria Superfor del
Estado de Campeche.
Presente.
Por medio de ko presenie, y en atencion al documenio denominado
“Resultados Finales y Observaciones Prefiminares gue se emiten como
resultado de la revision de la Cuenta Piblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del Municipio de Candelaria, en lo que respecta al Sistema
Municipal para el Desarolio Infegral de la Familia en el Municipio de
Candelaria”, derivado del Requerimiento de Informacion y Documentacién
para la pracfica de auditoria mediante Revision de Gabinete contenido en
el Oficio numero 027 FASE/DAC/2026, me permito presentar las aclaraciones,
justificaciones y documentacion soporfe comespondientes a  las
observaciones determinadas durante el proceso de fiscalizacion.
La informacién v documentacién que se acompofa tiene por objeto
acreditar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativas
aplicables por parte de esfe Organismo, asi como aportar los elementos
necesarios para la atencién y. en su caso, solventacién de los resultados
observados por esa Entidad de Fiscalizacion Superior.
A

| ASECAM DIRECCION DE
SR oaunIToRia

.
19w (@\ -

EEuEim\/

& 85

Colonia Centro,

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Fundamento Legal

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulos 121, 123, apartado B, fraccién XIV.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 61 fraccidn Il, inciso a).

Ley General de Responsabilidad Administrativa, articulo 54.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 63
fraccion |l inciso a); 64; 72 fracciones Il y X y 75.

Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes, Municipios e Instituciones Descentralizadas del Estado de Campeche,
articulos, sexto; séptimo fraccién V; octavo y trigésimo tercero.

Reglamento Interior del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Candelaria, articulos 34 fraccion
V'y 37 fracciones I, VIll, XIV y XX.”

= Resultado 7

Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $105,078.00 (son: ciento cinco mil setenta y
ocho pesos 00/100 M.N.) por pago de remuneraciones por un “puesto” no aprobado en su
tabulador de sueldos 2025.

e Resultado 8
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $28,716.95 (son: veintiocho mil setecientos
dieciséis pesos 95/100 M.N.) por pago de remuneraciones por concepto no autorizado en su
tabulador de sueldos 2025 y vacaciones compensadas con una remuneracion.

e Resultado 9

Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $36,612.00 (son: freinta y seis mil seiscientos
doce pesos 00/100 M.N.) por pago de vacaciones compensadas con una remuneracion.

e Resultado 10

Se redlizaron erogaciones con recursos publicos por $35,621.50 (son: Treinta y cinco mil seiscientos
veintiin pesos 50/100 M.N.) por pago de remuneraciones por concepto no autorizado en su
tabulador de sueldos 2025.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 01
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Fundamento Legal
Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 primer pdrrafo y 43.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo 24
fraccion IV.

Reglamento Interior del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Candelaria, articulos 34 fraccién
V; 37 fraccién XIV; 38 fracciones IVy V, IXy X.”

= Resultado 13

Se realizaron erogaciones con recursos pUblicos por $7,893.48 (son: siete mil ochocientos noventa
y fres pesos 48/100 M.N.) por pago de Impuesto Sobre la Renta (ISR) retenido por salarios, las
cuales no fueron registradas en la contabilidad. Por lo que no se pudo verificar si el pago de
salarios que origind dicha retencién fue realizado al personal adscrito a la entidad fiscalizada.

=  Resultado 14

Se redlizaron erogaciones con recursos publicos por $59,837.72 (son: cincuenta y nueve mil
ochocientos treinta y siete pesos 72/100 M.N.) los cuales no fueron comprobados, recuperados o
reintegrados al cierre del ejercicio fiscal. Por lo que no se pudo constatar si dichas erogaciones
contaron con la documentacion justificativa y comprobatoria de conformidad con las
disposiciones aplicables.

Accién probable: Pliego de Observaciones 02
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 13 'y 20
fraccion Ilinciso a).

Reglamento Interior del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Candelaria, articulos 13
fraccion lll; 34 fraccién V; 37 fracciones XI'y XXVIII; 38 fraccidn VIIL."

= Resultado 2
Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales en lo que respecta a que no fue
publicado en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Candelaria para el gjercicio fiscal 2025,
el analitico de plazas de la entidad fiscalizada.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 17, 19 fraccién | VIl 33, 52 y 56.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo 25
Presupuesto de Egresos del municipio de Candelaria para el ejercicio fiscal 2025, articulos 2 fracciones Il, XVl y XLVI; 33
fraccion XIl.

Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos, inciso D, apartado D.1 Bienes Muebles, D.1.1 Alta, verificacion y
regisfro de Bienes Muebles en el Inventario.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, capitulo lll Plan
de Cuentas, lista de cuentas y sus definiciones y capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, inciso B) Estado de Situacién Financiera.

Reglamento Interior del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Candelaria, articulos 34 fraccién
V; 37 fraccion Il y XXIV 'y 38 fraccion Vily 1X.”

= Resultado 3
Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en lo que se refiere a que se realizd
una ampliacién presupuestal a los ingresos que no se justifica ya que no existio fuente de ingresos
para realizarla.

= Resultado 4
Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable (CONAC), en lo que se refiere a que la
informacion financiera emitida por el sistema de contabilidad de la entidad fiscalizada, no fueron
tomados como base para la formulacién de la cuenta publica anual.

» Resultado 5
Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que se refiere a que no
genera conforme a la normativa aplicable los nUmeros de inventarios respectivos por los bienes
adquiridos vy los resguardos no presentan una identificacion especifica y clara del bien mueble
adquirido.
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= Resultado 6
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a que el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 no refleja la situacion
financiera real de la entidad fiscalizada, toda vez que en el género del Pasivo se presenta, en el
grupo de Pasivo circulante, el rubro de ofros pasivos a corto plazo con un saldo confrario a su
natfuraleza contable.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 y 43.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo 24
fraccion IV.

Presupuesto de Egresos del Municipio de Candelaria para el ejercicio fiscal 2025, articulo 33 fracciones lll y IX.
Reglamento Interior del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Candelaria, articulos 34 fraccion
V; 37 fraccidn XIV; 38 fraccion V.”

e Resultado 12

Se realizaron operaciones que no son precedidas por una obligacién de pago previamente
provisionada a consecuencia del devengo de operaciones propias de la entidad fiscalizada.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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Recomendaciones

Emitir, Politicas, lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otro instrumento de
aplicaciéon y de observancia en el dmbito de su competencia, que contengan
mecanismos de control que aseguren que, en la contabilizacién de las operaciones,
especificamente en la recaudacion de los ingresos, éstos se registren en el rubro
adecuado conforme a la normativa aplicable.

Recomendacion 01

Establecer los controles necesarios que coadyuven a documentar, integrar, actualizar y
resguardar los documentos relativos a la contratacion, cancelacion, registro de firmas
autorizadas y asignacion y custodia de los dispositivos méviles que proveen claves de
acceso dindmicas de un solo uso para el acceso a los servicios bancarios en internet, por
cada una de las cuentas bancarias que administra la enfidad.

Recomendacion 2

Establecer los controles necesarios que coadyuven a que en la emisiobn de los
Comprobantes Fiscales por Internet (CFDI) por remuneraciones al personal de la nédmina,
éstos senalen los “puestos” que en el tabulador de sueldos autorizado y publicado refieren.
Con la finalidad de mejorar la transparencia en el ejercicio de los recursos de servicios
personales.

Recomendacion 3

Implementar los controles necesarios que coadyuven al cumplimiento de la regulacion
respecto a las erogaciones por concepto de ayudas. Establecidos en su documento
denominado “Manual para uso y comprobaciéon de los Fondos revolventes o de Caja”.

Recomendacion 4

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Candelaria

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuniamiento de Candelaria en lo que
corresponde a evaluar el desempeno en el
cumplimiento de los objetivos y las metas de los
programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 8 millones 594 mil 500 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
4,642,883 75,443 4,718,326 2,521,572 1,354,602 3,876,174 8,594,500
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 5 millones 992 mil 402 pesos:

Servicios Conexiones y Servicios de
q Recargos
de agua Reconexiones agua
5,231,785 76,951.00 5,308,736 620,906.00 62,760 683,666 5,992,402

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestiéon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

o Activo Clrlculonfe / Pasivo 1.58 1.60 Entre 1.00 y
Liquidez Circulante
(68,446,516) / (43.205,85) veces veces 1.50 veces
Efectivo Activo Circulante — Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante 0.58 0.60 Entre 0.00 y
Seguridad (68,446,516-43,205,85) / veces veces 1.00 veces
(43,205,85)
Pasivo Endeudamiento PO(S:;?SS STSO ;c;lse)s // ('g\;t |’\;c255’T]o]t5:1)les 13.54%  13.29% Hasta 50%
Ingreso por Impuesto Predial del
Recaudacion de ano revisado y anteriores /
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 76.14% | 80.82% Mayor a 70%
. . (6,907,470) / (9,.072,102)
Tributaria -
L Ingreso por Agua Potable del aho
DReco;:dogo:\ de revisado y anteriores / Cartera 75.30% 7471% M 70%
erecP(SrsOb?e gua Agua Potable por Cobrar oen e avera/bz%
(5.852,691) / (7,770,730)
Realizacion de Gasto Sustentable (M / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 65.37%  68.60% = Mayor a 50%
Servicios (260,090,261) / (397.867,245)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto Corriente 16.88% 12.82% Mavor a 30%
Financiera (35,444,430)/ (210,009,173) e oen Y °
Gasto de Nomina / Gasto de 1 0.94 Mayor a 0.95
Gestion de Némina Némina Presupuestado veces véces hasta 1.05
Presupuestaria (125,362,919) / (125,746,068) veces
Percepcion media del Cabildo y
Percepcion de Direccién Superior/Percepcion 3.32 3.94 Hasta 5
Salarios Media de la Némina veces veces veces
(836,467.52) / (252,104)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo Inicial
Operacional / Egresos Totales 2.28 2.16 De 1.00a
) . (444,603,674) +(261,716,743) veces veces 1.10 veces
Financiero

/309,295,206)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversion Publical),
y demds gastos considerados gastos de inversion.

Interpretacién de los indicadores

El indicador Liquidez y Margen de Seguridad, disminuyeron 0.02 veces con respecto al ejercicio
anterior, derivado del incremento presentado en Cuentas por Pagar a Corto Plazo. El resultado
del indicador Liguidez se encuentra por arriba del pardmetro aceptable, en tanto el indicador
Margen de Seguridad se mantiene dentro del pardmetro aceptable.

Elindicador Endeudamiento aumentd 0.25 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
debido al incremento de los montos reconocidos en las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. El
resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.
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El indicador de Recaudaciéon del Impuesto Predial disminuyd 4.68 puntos porcentuales respecto
al ejercicio anterior, y al incremento de la cartera pendiente de cobro. El resultado se encuentra
dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable aumentd 0.61 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, debido al incremento de la recaudacién del derecho. El resultado
se ubica dentro de lo establecido como pardmetro aceptable.

El indicador Redlizacién de Inversiones y Servicios disminuyd 3.23 puntos porcentuales, derivado
del hecho de que aun cuando percibieron una mayor cantidad de participaciones, el importe
del Gasto Sustentable fue equiparable al erogado en el ejercicio fiscal anterior. El resultado se
encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera incrementé 4.06 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior debido a la disminucién del gasto en Materiales y Suministros. El resultado se encuentra
por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestidn de Némina aumentd 0.06 veces y su resultado se ubica en el pardmetro
aceptable, derivado del hecho de que el importe efectivamente devengado por el gasto en
Servicios Personales es equiparable al monto proyectado a erogar autorizado en el Presupuesto
de Egresos del Ejercicio revisado.

El indicador Percepcién de Salarios disminuyd 0.62 veces con respecto al ejercicio anterior,
debido al decremento de la plantilla laboral de la Enfidad. El resultado se ubica dentro del
pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero incrementd 0.12 veces en comparacién con el
Ejercicio Fiscal 2024 debido a que, a pesar de contar con una mayor cantfidad de ingresos
recaudados del periodo, el total de egresos erogados disminuyd. El resultado se encuentra por
arriba del rango del parédmetro aceptable.
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Desempeiio administrativo

< . Resultado Pardmetro
Area Indicador
2025 | 2024 aceptable
No cuenta con la
estructura de Control Estructura de Control Estructura de
Marco de Intemo y no.ApIiCO SUs infemo Bejo. /Scl)irg;?:lignr:ec:gosgs
Control Interno y Herramientas o P . A
Auditoria . No cuenta con auditoria Herrgmlhentos.,
Externa No cuenta con auditoria externa de Estados Auditoria Financiera
: externa de estados Financieros. Externa
financieros.
5 con licenciatura. 4 con licenciatura. 5.puest.os con
licenciatura
5 conmds de 1 afo de 5 conmds de 1 ahfo de -
. . . . . 1 ano de
Perfiles de Puesto experiencia. experiencia. - 8
experiencia
Administracién 3 con menos de 30 horas 4 con menos de 30 horas 30 horas de

de capacitacion. de capacitacion.

capacitacién al ano
Inventario fisico
actualizado y
resguardos.

Inventario fisico
actualizado y resguardos.

Inventario fisico
actualizado y resguardos.

Inventario El inventario no estd El inventario no estd S g
. - Conciliacién con
General conciliado con la conciliado con la contabilidad
contabilidad. contabilidad. ’
e e Inventario fisico
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual.
anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. . comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Candelaria presenta que no cuenta con la Estructura de Control Interno, asi como no aplica las
herramientas conforme lo indican las disposiciones emitidas; y no tuvo auditoria externa a sus
estados financieros del ejercicio fiscal 2025.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de una muestra de los servidores pUblicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 5 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 5 tienen mds de un ano de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto a la capacitacién de los 5 servidores pUblicos seleccionados, 3 no tienen
por lo menos 30 horas de capacitaciéon al ano.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con
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resguardos por dreas. El inventario no estd conciliado con los registros contables. Se realizd un
inventario fisico anual.

El indicador Sistema Contable senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar
informacién financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de
Candelaria generd los Estados Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2025,
acompanados de sus respectivas notas.

Desempefio en servicios publicos

< . o Resultado Pardmetro
Depdsito de NOM-083- No se cuenta No cumple Cumple con
Basur SEMARNAT-2003 con informacién con la Norma la Norma
asura : Oficial Oficial
Cumple con
Servicios NOM-194-SSA1-2004 la Ley de
PUblicos No se cuenta No se cuenta Salud del
Rastro Publico Ley de Salud del ; 2 con Estado de
con informacion. . L.
Estado de informacion. Campechey
Campeche con la Norma
Oficial

Interpretaciéon de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resultado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacion acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacién o comprobaciéon del Depdsito
de Basura del municipio de Candelaria.

Indicador de Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido
por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificaciéon acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacidon o comprobacion del Rastro del
municipio de Candelaria.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccién y en
general el total de los servidores publicos del H. Ayuntamientos, el cual es disehado e
implementado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la
consecucion de sus objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el
respaldo de la integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la
consolidacién de la transparencia y la rendicidon de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas Publicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacién del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
conftrol presentan.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién celebrada en 2014, se
publicd el Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del mismo el
cual lleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la informacién que fuera solicitada en el
Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizaciéon superior nUmero 02, se
evalud el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propdsito de
reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines
pertinentes.

Como resultado de esta evaluacion, se obtuvieron las siguientes:
Hallazgos de Control Interno

ElH. Ayuntamiento harealizado las acciones necesarias para que el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Control Interno del Municipio, y expedicion del Manual
Administrativo de Aplicacidon General en Materia de Conftrol Interno, se encuentren debidamente
publicados en el Periddico Oficial del Estado.

Asi mismo, se reconoce que fue instalado el Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), eligiendo a sus integrantes, al igual que se designd a los enlaces de trabajo en cada
unidad administrativa que participaran en las acciones de control interno; sin embargo, no
elaboraron el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), Matriz de Administracion de Riesgos
Institucional, y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) a utilizar como
instrumentos de Confrol Interno.
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Adicionalmente se constaté que el Comité de Control y Desempeno Institucional Unicamente
llevé a cabo una sesidon posterior al acto de instalacién de esta instancia; asi como se ha
reconocido que, a falta de acciones realizadas por parte del Comité de Control y Desempeno
Institucional, las actividades de control han sido desempenadas y ejecutadas exclusivamente por
el Organo Interno de Control del H. Ayuntamiento, situacién que contradice a las Disposiciones
en Materia de Conftrol Interno del Municipio, y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno, puesto que en estas se establece un sistema que involucra la totalidad
de la estructura organizacional de la Enfidad Fiscalizada.

De igual maneraq, si bien proporcionan un informe de la autoevaluacién del control interno
institucional, no se tiene constancia de que este haya sido elaborado en base a los resultados de
los reportes trimestrales de los avances de los trabajos de control interno mencionados; asi como
no se realizé la evaluaciéon del reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y del Reporte
de Avances trimestrales del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A contfinuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 15 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero HAC/OIC/495/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd
pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon durante la
revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20240612



:_; J(t"

PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

H. AYUNTAMIENTO DE CANDELARIA

ESTADO DE CAMPECHE
PERIODO 2024-2027 A = AN
ORGANO INTERNO DE CONTROL CANDELARIA

No. de oficio: HAC/OIC/495/2026
Asunto: Se remite i6n de los RFOP
cuenta publica 2025.

Candelaria, Campeche, a 12 de junio de 2026.

C.P. DAVID RICARDO SANSORES CHAN.
DIRECTOR DE AUDITORIA “D” DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE.
PRESENTE.

En atenci6n a los Resultados Finales y Observaciones Preliminares que se emiten como
resultado derivado de la revisién de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal
2025 del Municipio de Candelaria, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Candelaria, conforme
al requerimiento de informacién y documentacion para la préctica de auditoria mediante
revisién de gabinete nimero ASE/DAD/033/2026; se hace entrega de la informacién y
documentacién de solventacion.

En el mismo tenor las justificaciones, aclaraciones, informacién adicional y documentacién
soporte son las siguientes:

a) RESULTADOS

Respecto del Resultado 1.

rts JUN. 2026 N
R =]
r—a %“aﬁg ;i P

{

Avenida Primero de Julio S/N, entre 15 y 17, Col. Centro
Candelaria, Campeche, México. C.P. 24330
contraloria@candelaria.gob.mx

delsbEdelEEdelsEdelEEdelSEdelsEdEE

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de contribuyentes morosos de impuesto predial y derechos por el servicio de agua
potable.

Recomendacion 1

Establecer controles y bases de datos que le permita integrar la informacién concentrada
de los recibos de ingresos por el cobro de los derechos de agua potable, y que mediante
esta se puedan conocer cada uno de los conceptos cobrados, asi como descuentos
aplicados y los accesorios generados en su caso para el cobro de Agua por las H. Juntas
Municipales, Comisarias y Agencias.

Recomendacion 4

Implementar un programa oportuno que integre la totalidad de los cobros por concepto
de agua potable, el cual pueda proporcionar informacién veraz y eficiente segregada
por los distinfos conceptos cobrados, el cual permita reflejar lo realmente lo pagado vy las
deducciones realizadas de acuerdo con el periodo respectivo.

Recomendacion 5

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Candelaria genere una mayor recaudacién de ingresos locales (impuestos, derechos, productos
y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan sus participaciones
federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus gastos de operacién e
inversidon y pasivos, asi como a la prestacion de los servicios pUblicos requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacién de los servidores publicos en puestos claves de la administracién municipal a
fravés de capacitacion constante durante cada ejercicio fiscal.
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e En cuanto al Desempeno en Servicios PUblicos:

a) Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de verificacién acreditada,
la evaluacién del lugar habilitado para disposicion final de residuos sélidos urbanos y de manejo
especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la NOM-083-SEMARNAT-2003, y
garantizar el cuidado del medio ambiente, la proteccidon de la salud humana y la conservacion
de la biodiversidad.

b) Rastro PUblico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H. Ayuntamiento
gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de verificacién acreditada,
la evaluacion del servicio de Rastro Publico, a fin de conocer el grado de cumplimiento con la
NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la poblacidén un servicio que redna las
condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su consumo

Recomendacion 2

La implementacién de un Sistema de Confrol Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupciény fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacién Institucional realizada, a saber:

e Disponer del Comité de Control y Desempeno Institucional para que, a través de su figura,
se establezcan, implementen, formalicen y publiquen, los lineamientos que contribuyan a
una debida estructura de confrol interno; el establecimiento de los controles vy
herramientas que le permitan medir los avances trimestrales de los mismos, y que a la
conclusidn del periodo pertinente funjan como las bases para la emisidon del Informe Anual
del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional; asi como efectuar la
ejecucion de la evaluacion de los reportes referidos, con la finalidad de coadyuvar a la
mejora continua del Sistema.

Recomendacion 3
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién Xlll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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