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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Campeche en lo que respecta a
Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos fiscales, Participaciones Federales y Financiamientos,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Campeche para
el Ejercicio Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en Ia
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicion, todos estos en relacion con la Ley
de Ingresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2025, que tengan como
fuente de financiamiento los conceptfos de ingresos anfes
descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 78% de la poblacién seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

33,871,336 26,428,443 78.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Ingresos fiscales, Participaciones Federales,
Financiamientos e Ingresos excedentes
Guia de Ingresos Descentralizada Municipal
Guia de Egresos Descentralizada Municipal
Guia de Servicios Personales Descentralizada Municipal
Guia de Activo Descentralizada Municipal
Guia de Pasivo Descentralizada Municipal
Guia de Control Presupuestal Descentralizada Municipal
Guia de Adquisiciones
Guia de Cumplimiento de la Ley de Austeridad

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en
materia de fondos, recursos locales y deuda publica.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidn Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2025 - 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 2,865,306 26.1 1,540,490 18.1 1,324,816  86.0
Dergchos a Recibir  Efectivo o 629 0.0 4397 01 3768 -85.7
Equivalentes
Almacenes 394,046 3.6 434,139 5.1 -40,093 9.2
Suma 3,259,981 29.7 1,979,026 23.2 1,280,955 64.7
Activo No Circulante
Dergchos a Recibir  Efectivo o 39.377 0.4 39377 05 0 0.0
Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Muebles 9,550,708 86.9 8,558,774 100.5 991,934 11.6
Activos Intangibles 11,600 0.1 11,600 0.1 0 0.0
Depreciacion, Deterioro y Amorfizacion 3170932 289  -3,371,966 -39.6 201,034 -60
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 1,299,597 11.8 1,299,597 15.3 0 0.0
Suma 7,730,350 70.3 6,537,382 768 1,192,968 18.2
Suma el Activo 10,990,331 100.0 8,516,407 100.0 2,473,923 29.0
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 415,105 3.8 222,152 2.6 192,953  86.9
Suma 415,105 3.8 222,152 2.6 192,953  86.9
Suma el Pasivo 415,105 3.8 222,152 2.6 192,953  86.9
Patrimonio
Patrimonio Generado
Resultado del Bjercicio 2,357,846 214 2418202 284  -60356 2.5
(Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 8.929.316 81.2 6,584,989 773 2,344,327 35.6
R_ech_ﬂ(.:ouones. de Resultados de 708,936 6.4 708,936 83 0 0.0
Ejercicios Anteriores
Suma 10,578,226 96.2 8,294,255 97.4 2,283,971 27.5
Suma el Patrimonio 10,578,226 96.2 8,294,255 97.4 2,283,971 27.5
Suman el Pasivo y el Patrimonio 10,993,331 100.0 8,516,407 100.0 2,476,924  29.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Al 31 de diciembre de 2025 el resulfado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 - 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024
Ingresos y ofros beneficios
Ingresos de Gestién 687,426 448,276
Productos 55,096 1,905
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 632,330 446,371
Parficipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Denvodqs dela Coloborogon F|§col, Eondos D|sh.m.os de 33.381.432 30,701,441
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Tror.\sferenaos,. Amgnouones, Subsidios y Subvenciones, y 33,381,432 30,701 441
Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 967,355 409,596
Otros Ingresos y Beneficios Varios 967,355 409,596
Total de Ingresos y Otros Beneficios 35,036,213 31,559,313
Gastos y otfras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 29,596,835 27,079,144
Servicios Personales 16,065,666 15,127,231
Materiales y suministros 2,918,393 1,811,887
Servicios generales 10,612,776 10,140,027
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas 2,730,745 1,734,074
Transferencias al Resto del Sector PUblico 0 0
Ayudas Sociales 2,730,745 1,734,074
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 350,787 327,893
Eshmoqon.es, depreciaciones, deterioros, obsolescencia 350,787 327.893
y amortizaciones
Total de Gastos y Otras Pérdidas 32,678,367 29,141,111
Resultado del Ejercicio Ahorro 2,357,846 2,418,202

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Resultados de los Ingresos

En el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2025, publicado
en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2024, se establecen las
fransferencias presupuestadas para los Organismos PUblicos Paramunicipales del Municipio de
Campeche con base en la Clasificaciéon por Objeto del Gasto a nivel capitulo, reflejdndose que
al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Campeche se le autorizd a

recibir un importe de 34 millones 553 mil 547 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 35 millones 36

mil 214 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Productos 1,500 53,596 55,096 55,096 55,096 53,596
Aprovechamientos 60,000 0 60,000 0 0 -60,000
Ingresos  por Venta de Bienes,
Prestacién de Servicios y Ofros 674,000 925,685 1,599,685 1,599,685 1,599,685 925,685
Ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 33,818,047 0 33,818,047 33,381,432 33,381,432 -436,615
y Jubilaciones
Total 34,553,547 979,282 35,532,829 35,036,214 35,036,214 482,666

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 - 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024 variacion
Importe %
Productos 55,096 1,905 53,191  2,792.2
Ingr_es_os por Venta de Bienes, Prestacion de 1 599 685 855.967 743,718 86.9
Servicios y Otros Ingresos
Tronsfere'noos, Amgnoaones, . Sgb5|d|os y 33.381.432 30,701,441 2679.991 8.7
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Total 35,036,214 31,559,313 3,476,901 11.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Resultados de los Egresos

En el Anexo XXIl del Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal
2025, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2024, se
advierte un clasificador por objeto del gasto que indica que el gasto anual del ente fiscalizado
asciende a 34 millones 553 mil 547 pesos. En el Acta de la Segunda Sesidn Extraordinaria de la H.
Junta Directiva del Sistema Para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Campeche,
celebrada el 9 de diciembre de 2024, se aprobd el Presupuesto de Egresos por un importe de 34
millones 553 mil 547 pesos.

Se realizaron ampliaciones netas al presupuesto por 979 mil 282 pesos, que fueron autorizadas por
la Junta Directiva mediante: Acta de la Tercera Sesién Ordinaria, celebrada el 29 de abril de 2025,
Acta de la Cuarta Sesidn Ordinaria, celebrada el 29 de julio de 2025, Acta de la Quinta Sesion
Ordinaria, celebrada el 28 de octubre de 2025, y Acta de la Sexta Sesidn Ordinaria, celebrada el
29 de enero de 2026.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 los egresos devengados ascendieron a 33 millones 871
mil 336 pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2025

(Pesos)
Egresos
Objeto del Gasto Aprobado Ampllocpnesy Modificado Devengado  Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 16,087,493 0 16,087,493 16,065,666 16,065,666 21,827
Materiales y Suministros 3.321,989 -256,010 3.065,978 2,918,393 2,918,393 147,585
Servicios Generales 11,194,234 -415,381 10,778,853 10,612,776 10,603,657 166,077
Transferencias, — Asignaciones, 5 55 449 347,220 3,929,569 2,730,745 2,730,745 1,198,824
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles & 367,483 1,303,452 1,670,935 1,543,755 1,543,755 127,180
Intangibles
Total 34,553,547 979,282 35,532,829 33,871,336 33,862,217 1,661,493

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en
el Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2025 - 2024

(Pesos)
Objeto del gasto 2025 2024 variacion

Importe %

Servicios Personales 16,065,666 15,127,231 938,435 6.2

Materiales y Suministros 2,918,393 1,811,887 1,106,506 61.1

Servicios Generales 10,612,776 10,140,027 472,749 4.7

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,730,745 1,734,074 996,671 57.5

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,543,755 186,971 1,356,784 725.7

Total 33,871,336 29,000,190 4,871,146 16.8

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia en el Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2025

(Pesos)
Egresos Subejercicio
Programas Aprobado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Pagado
Reducciones
Desempeno de las Funciones
Prestacién de Servicios PUblicos 34,553,547 979,282 35,532,829 33,871,336 33,862,217 -1,661,493
Total 34,553,547 979,282 35,532,829 33,871,336 33,862,217 -1,661,493

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio
de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2025, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de
Campeche no tienen adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 12 de junio de 2026 la Enfidad Fiscalizada presentd oficio nimero
60/DG.154/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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2026, Afio de Margarita Maza Parada™ DI F

5an Francisco de Campeche, Camp., a 12 de junio de 2026.

Oficio: 60/DG.154/2026.

Asunto: Respuesta a Resultados Finales y Observaciones preliminares a la
Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2025.

e aszeam oteeccron oe Bk
C.P.C. GEORGINA BELEN BARRERA COLLI, — L e

DIRECTORA DE AUDITORIA “A” DE LA AUDITORIA o)
SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE. il
I\

PRESENTE.- s
Enliega

En mi calidad de Director General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Campeche, estando dentro del términao legal concedido para atender los Resultados finales y Observaciones
Preliminares que se emiten como Resultado de la Revisidn de la Cuenta Piblica correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2025 del Municipio de Campeche, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el Municipio de Campeche, conforme al Requerimiento de Informacidn y Documentacién para
la prictica de auditoria mediante revision de Gabinete ASE/DAAJOS7f2026, por ello esta Entidad
Fiscalizada emite la siguiente solventacién, la cual se acompafia mediante No. Oficio: 60/ADMEMO NO.
78/2026 constante de 6 fojas Gtiles escritas en su anverso de fecha 12 de junio de 2026 signado per el C.P.
ROMAN JESUS DIAZ TAMAYO M.A.P. Subdirector de Administracién v Finanzas Del Sistema DIF Municipal
Campeche mismao oficio se acompafia con los oficios de los resultados:

Del Resultado 1
Con Observacidn 5i(X) No( )

Descripcidn del Resultado

De |3 revision realizada a la muestra de auditoria del gasto, se advirtié gue el ente fiscalizado realizd
erogaciones con recursos plblicos por la cantidad de 5174,278.46 | son: ciento sesenta y cuatro mil
doscientos setenta y ocho pesos 46/100 M.M.), correspondientes a la adguisicién de aparatos funcionales
para personas en situacion de vulnerabilidad, respecto de los cuales el compromiso de los recursos se
efectud sin contar con la orden de compra o, en su caso el contrato escrito que acredite |2 formalizacion de
la operacidn, en los términos previstos por la normativa aplicable.

Comentarios:

Al respecto se exhibe y stompafia como prueba documental el No. OficioS0/ADMEMO NO, 78/2026
constante de 6.

fojas dtiles escritas en una sola de sus caras de fecha 12 de junio del 2026 signado por el C.P. ROMAN
JESUS DIAZ TAMAYO M.A.P. SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ hllumzns M.AP.

Asimismo, y derivado de lo anterior, como prueba decumental s ané\(a:

Pégina1daé

Calle S1artra

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

CRO7 U.R.: 20240612



.|

Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Fundamento Legal

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 126, 127 primer pdrrafo y segundo pdrrafo
fracciones 'y V;y 134 primer parrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulos 105 fraccidn il inciso e); y 121 primer pdrrafo, y tercer
pdrrafo fracciones |y IV.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
2, 24 fraccidn |, 44 parrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, 72 fracciones |y ll, y 75 fraccion IV.
Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2025, articulo 12, Tabulador de
sueldos del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche, Tabulador de
Sueldos para el Ejercicio Fiscal 2025.

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Municipal de Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio
de Campeche, publicado en el Periddico Oficial del Estado con fecha del 21 de diciembre de 2023, articulos
46 fracciones V' y XVII, y 50 fracciones |y XIV. [...]"

» Resultado 2
El ente fiscalizado celebré contratos individuales de trabajo por tiempo determinado de
categoria laboral de honorarios asimilados, con cuatro personas por el puesto denominado
velador, con las que pactd un sueldo mensual bruto de $9,029.30 (son: nueve mil
veintinueve pesos 30/100 M.N.) que supera el monto autorizado a pagar conforme al
Tabulador de sueldos del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio
de Campeche, incluido en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2025. Lo que representd la erogacion de recursos publicos por $25,880.17
(son: veinticinco mil ochocientos ochenta pesos 17/100 M.N.) pagados en exceso respecto
a lo autorizado.

Accidn probable: Pliego de Observaciones 01
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 105 fraccion lll inciso e.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 7, 38 fraccién I, 42 y 43.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche, articulo 39, 41, 45, 48, 58 y 60.

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Municipal de Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio
de Campeche, publicado en el Periédico Oficial del Estado con fecha del 21 de diciembre de 2023, articulos
46 primer parrafo y 48 fraccion il

Lineamientos de Racionalidad, Austeridad, Eficiencia y Economia del Sistema DIF Municipal Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2025, apartado "3.- Pago a Proveedores” punto 5. [...]"

= Resultado 1
Incumplimiento de la normativa aplicable ya que el ente fiscalizado realizdé erogaciones con
recursos publicos por la cantidad de $174,278.46 (son: ciento setenta y cuatro mil doscientos
setenta y ocho pesos 46/100 M.N.), correspondientes a la adquisicion de aparatos funcionales
para personas en situacion de vulnerabilidad, respecto de las cuales el compromiso de los
recursos se efectud sin contar con la orden de compra o, en su caso, el contrato escrito que
acredite la formalizacion de la operacion.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Directora de Auditoria "A" C.P. Georgina Belén Barrera Colli

Encargada de Auditoria L.A.F. Carmen Rosa Gonzdlez Carpizo
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Campeche

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Campeche en lo que
corresponde a evaluar el desempeno en el
cumplimiento de los objetivos y las metas de los
programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 83 millones 240 mil 219 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
54,300,337 574,432 54,874,769 24,043,311 4,322,139 28,365,450 83,240,219
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 144 millones 487 mil 831 pesos:

Servicios Conexionesy Recargos Multas Servicios Recargos
de agua  Reconexiones de agua
96,785,681 3,844,046 1,157,168 3,337 101,790,232 35,551,980 7,145,619 42,697,599 144,487,831

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

o Activo Clr.culonfe / Pasivo 1.44 0.77 Entre 1.00 y
Liquidez Circulante 1,50 veces
(339,644,379.61) / (236,258,546.45) V<SS VECSS :
Efectivo Activo Circulante — Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante 0.44 -0.23 Entre 0.00 y
Seguridad (339,644,379.61-236,258,546.45) / veces veces 1.00 veces
(236,258,546.45)
Pasivos Totales / Activos Totales
Pasivo Endeudamiento (236,258,547.80) / 9.04% 16.50% Hasta 50%
(2,612,827,930.92)
Ingreso por Impuesto Predial del
Recaudacién de ano revisado y anteriores/
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 3582% | 36.78% Mayor a 70%
. . (75,725,283.00) / (211,395,113.21)
Tributaria -
L Ingreso por Agua Potable del aho
Recaudacion de revisado y anteriores/ Cartera
Derechos de Agua 53.34%  62.43% = Mayor a 70%
Potable Agua Potable por Cobrar
(129,717,462.00) / (243,182,487.41)
N, Gasto Sustentable (M / Ingreso
rionmsy Real Disponible 64.60%  70.04% M 50%
Mooy (652,904,169.49) / U7 wark | Mayora otk
(1,010,643,214.65)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto Corriente
Financiera (532,179,456.46) /| 41.66%  44.52%  Mayor a 30%
(1,277,327,118.89)
Gasto de Nébmina / Gasto de 0.99 0.96 Mayor a 0.95
Presupuestaria Gestion de Nomina Némina Presupuestado ve'ces ve'ces hasta 1.05
(645,073,389.31) / (648,615,359.22) veces
Percepciéon media del Cabildo y
Percepcion de Direccién Superior/Percepcién 2.42 2.18 Hasta 5
Salarios Media de la Némina veces veces veces
(558,833.79) / (230,574.79)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo Inicial
Operacional / Egresos Totales 1.05 1.03 De 1.00a
Financiero ($1,975,352,934) + (-$93,069,075) /  veces veces 1.10 veces

($1,785,486,125)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversién Publica),

y demds gastos considerados gastos de inversion.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Liguidez, asi como el Indicador Margen de Seguridad, aumentaron su resultado en
0.67 veces comparado con el ejercicio anterior, debido a la disminucién de las Cuentas por Pagar
a Corto Plazo. El resultado de ambos indicadores se ubica dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd 7.46 puntos porcentuales en el ejercicio fiscal revisado,
debido al decremento de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. El resultado se encuentra denfro
del pardmetro aceptable.
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El indicador de Recaudacidon de Impuesto Predial disminuyd 0.96 puntos porcentuales
comparado con el ejercicio anterior, derivado a que hubo una menor recaudacion del impuesto
en el Ejercicio Fiscal 2025. El resultado de este indicador se ubica por debajo del pardmetro
aceptable.

El indicador de Recaudacién de Derechos de Agua Potable disminuyd 9.96 puntos porcentuales
comparado con el ejercicio anterior, esto debido a que no logré la meta recaudatoria
establecida en la Ley del Presupuesto de Ingresos municipal del Ejercicio Fiscal revisado. El
resultado se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Realizacion de Inversiones y Servicios disminuyd 5.44 puntos porcentuales, debido a
que el importe de gasto de inversion fue igual al del ejercicio anterior, a pesar de que en el
ejercicio revisado aumentaron las participaciones recaudadas por la Enfidad Fiscalizada. El
indicador se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera disminuyd 2.86 puntos porcentuales, debido a que
incrementaron los gastos erogados en servicios personales y transferencias realizadas al resto del
sector municipal. El resultado se encuentra en el pardmetro aceptable.

El indicador Gestidn de Némina aumentd 0.03 veces vy su resultado se ubica en el pardmetro
aceptable, derivado de que el gasto devengado por Servicios Personales fue menor al monto
proyectado a erogarse en el Presupuesto de Egresos.

Elindicador Percepcion de Salarios aumentd 0.24 veces en comparacién con el ejercicio anterior,
derivado de un incremento en las percepciones recibidas por parte del mando medio y superior.
El resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero aumentd 0.02 veces en comparacion con el
ejercicio anterior, derivado de un incremento en las variaciones en la Hacienda Publica. El
resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.
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Desempeiio administrativo

z . Resultado Parametro
Area Indicador
aceptable
Cuenta con la Estructura
Estructura de Control Estructura de
de Control Interno, no se -
. . Intferno Bajo. Control Interno y
Marco de aplican sus Herramientas h o
Aplicacion de sus
Control Interno y o . A
o . No cuenta con auditoria Herramientas;
Auditoria No cuenta con Auditoria D !
- . externa de Estados Auditoria Financiera
Externa. de Estados Financieros del - ;
Financieros. Externa

Ultimo Periodo Revisado

I . " . 5 puestos con
5 con licenciatura. 5 con licenciatura. P

licenciatura
5 conmds de 1 afo de 5 conmds de 1 aho de -
. . . ) . 1 ano de
Perfiles de Puesto experiencia. experiencia. - .
experiencia
_ .z 3 con 30 horas de 3 con menos de 30 horas
Administracion ) o 30 horas de
capacitacion. de capacitacion. L ~
capacitacion al ano
Inventario fisico Inventario fisico no Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado. Existen actualizado y
resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . . . - S
General El inventario no estd No conciliado con Conciliacién con
conciliado con la contabilidad. contabilidad.
contabilidad.
Se realizd un Inventario Inventario fisico
Inventario fisico anual. fisico anual. anual.
. . . - . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros -
. - comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacién de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Campeche cuenta con la Estructura de Conftrol Intferno, no obstante, no ha aplicado las
herramientas conforme lo indican las disposiciones emitidas; y no ha realizado auditoria externa
a sus estados financieros correspondiente al Ultimo periodo revisado.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacién,
experiencia y capacitacién de una muestra de los servidores publicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 5 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 5 tienen mds de un aino de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto a la capacitacion de los 5 servidores publicos seleccionados, 3 cuentan
con por lo menos 30 horas de capacitacion al afo.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con
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resguardos por dreas actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables. Se
realizé un inventario fisico anual.

Este indicador senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar informacién financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Campeche generd los Estados
Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2025, acompanados de sus
respectivas notas.

Desempefio en servicios publicos

2 Resultado 4
Area Indicador Condicion T
2025 | 2024 | oceplable
Depdsito de NOM-083- Cumple con la No cumple Cumple con
Basura SEMARNAT-2003 Norma Oficial ~ conaMorma —la Norma
Oficiall Oficial
Cumple con
Servicios NOM-194-SSA1-2004 la Ley de
PUblicos No se cuenta No se cuenta Salud del
Rastro Publico Ley de Salud del . = con Estado de
con informacién . L
Estado de informacion Campeche y
Campeche con la Norma
Oficial

Interpretacién de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura.
Mediante el oficio niUmero SEMABICCE/PPA/01/01/16/2026, de fecha 19 de enero de 2026,
emitido por la Procuraduria Estatal de Proteccion al Ambiente del Gobierno del Estado de
Campeche, informd que el sitio de disposicién final de residuos sélidos municipales del H.
Ayuntamiento de Campeche cumple con los lineamientos de la NOM-083-SEMARNAT-2003.

Indicador Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros puUblicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido
por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacién acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacién o comprobacion del Rastro del
municipio de Campeche.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccidn y el resto
de los servidores publicos de los H. Ayuntamientos, el cual es disehado e implementado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de sus
objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacion de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas PUblicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacion del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
control presentan.

Durante la quinta reuniéon plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacidon celebrada en 2014, se
publicd el Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del mismo el
cual lleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, realizada mediante la informacién que fuera solicitada en el
Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizaciéon superior nUmero 02, se
evalué el cumplimiento del Control Interno Institucional implementado, con el propdsito de
reconocer que cuentan con la estructura de control y es aplicada por la Entidad para los fines
pertinentes.

Como resultado de esta evaluacion, se obtuvieron las siguientes:

Hallazgos de Control Interno

ElH. Ayuntamiento harealizado las acciones necesarias para que el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Confrol Interno del Municipio, y expedicién del Manual
Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Conftrol Interno, se encuentren debidamente
publicados en el Peridédico Oficial del Estado.

Asi mismo, se reconoce que fue instalado el Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), eligiendo a sus integrantes. No obstante, no proporciond documentaciéon a través de
la cual se pueda constatar el designio de los enlaces de frabajo en cada unidad administratfiva
qgue participaran en las acciones de confrol intferno; y no se llevaron a cabo sesiones de trabajo
distintas a las reuniones de instalacién y ratificaciéon del Comité.
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Adicionalmente, a través de la instancia referida se elaboraron el Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI), Matriz de Administracidn de Riesgos Institucional, y Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR) a ufilizar como instrumentos de Confrol Interno. Sin embargo, no
aportaron evidencia de haberlas aplicado de manera trimestral para la medicidn de los avances
de los objetivos establecidos en los programas y matrices mencionados.

De igual manera se constatd que, si bien fue emitido el Informe Anual del estado que guarda el
Sistemma de Confrol Interno Institucional correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 y su
autoevaluacioén, asi como la evaluacion del reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y
del Reporte de Avances frimestrales del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR); la informacién que contienen no proviene ni considera los resultados obtenidos de la
aplicaciéon de los instrumentos referidos en el pdrrafo anterior, tfoda vez que no fueron utilizados
para la medicion de los trabajos realizados de manera trimestral en materia de control interno vy,
por ende, no fungieron como la base para la emisidon de los informes y evaluaciones anuales.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 22 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero 0924/0IC/SA/DCSAE/2026 ante la Auditoria Superior del Estado
de Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que
considerd pertinentes en relacidén con los resultados y las observaciones que se formularon
durante la revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

e Margarita Maza Parada”

%
r\ éar Francisco de Campeche, Camnp, @ 22 de junio de 2026
b Oficio No. 0924/OIC/SA/DCSAE/2026

ASUNTO: Atencion 2 los Resuitados Finalesy
e = 7 ik
k.?. J:.nf\d! j m.?ibn_'_\,,w e Observaciones Preliminares
C.P.C. DAVID RICARDQ SANSORES CHAN
DIRECTOR DE AUDITORIA *D"
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE
PRESENTE-

En atencion 2 los Resultades Finales y Observaciones Praliminaras de fi
2 3 hotl o el 9 de junio de 2026, emitido por

Estadode Campe ASECAM), correspondiente al gjercicic
al H. Ayuntamiento del Munldpxo de Campeche, conforr
namero. ASE/DAD/OZW&G fundamento en los articulos 2

cha &de | u"nc :Ie

X, que
fas que rea las Autoridades 5
uimiento & si omendacicnes y observaciones. Ian‘ems Org
s Unidades Administrativa; erativas del Municipic por lo que, para
y admini que haya lugar, se procede a la rendicion de
on y decumentacion atender lo que a continuacion se senala:

;.

Resuitado 1
Con observacion Si(X) No()
Descripcidn del resuitado

De la revisién y andlisis de la recaudacién efectuada por el H Ayﬁmqmien'i'o de Campeche por
concepto de impuesfo predial conrespondiente ol_éjércicio ﬁsggi"'QDQS, se constatd que no se
recaudd la totalidad de los ingresos que se estimaron en la Ley de Ingresos del Municipic de
Campeche para el ejercicio fiscal 2025, pubhccxdc en el Penodlco Oficial del Estado ef 27 de
diciembre de 2024. v

Conforme a la Ley de Ingresos del Municibi&_.de- Cqmpe,qhe para el ejercicio fiscal 2025, se debid |
recaudar por concepto de !mpue;fo'"'Prediql dei afelactual el importe de $74,072,227 .00 (son:
sefenta y seis miliones sefenta y dos il duscientas veinlisiele pesos 00/100 M.N.). sin embargo,
esto no se cumplié ya que del | de enerdal 31 de diciembre de 2025 los ingresos recaudados por
este concepto ascendiergri@la. canfidadide $54.212,677.00 (son: cincuenta y cuafro millones
doscientos doce mil ocho:‘cienios Sgtetwtc y siete pesos 00/100 M.M.).

Asi mismo, de conformidad con la Lay de Ingresos del Municipio de Campeche para &l gjercicio

Paginalde10

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de contribuyentes morosos del impuesto predial.

Recomendacioén 1

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 4

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacién de los servidores publicos en puestos claves de la administracion
municipal a través de capacitacién constante durante cada ejercicio fiscal.

En cuanto al Desempeiio en Servicios PUblicos:

Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacién del servicio de Rastro PUblico, a fin de conocer el
grado de cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la
poblacién un servicio que relna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su
consumo.

Recomendacion 2
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La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
institucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupcién y fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacién Institucional realizada, a saber:

e Derivado de la evaluacion al Control Interno Institucional efectuada a la Entidad
Fiscalizada, se reconocieron dreas de mejora que requieren de su atencion. A
continuacién, se presentan las recomendaciones generales que derivan de los hallazgos
de Control Interno:

Disponer del Comité de Control y Desempeno Institucional para que sesione las reuniones
de tfrabajo mediante las cuales se acuerden las acciones a desarrollar como instancia
que vigila la gestion del control interno, designando a los enlaces de cada unidad
administrativa, y estableciendo los controles y herramientas que le permitan medir los
avances trimestrales de los mismos, que a la conclusién del periodo pertinente funjan
como las bases para la emision del Informe Anual del estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional; asi como efectuar la ejecucién de la evaluacién de los
reportes referidos, con la finalidad de coadyuvar a la mejora continua del Sistema.

Recomendacioén 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.

CRO7 U.R.: 20240612



Lot
Lok
/ J |
3.7

PODER LEGISLATIVO
nnnnnnnnnnnnnnnnn

Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
de Campeche en lo que corresponde a evaluar el
desempeno en el cumplimiento de los objetivos y las
metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por
Servicio de Agua Potable, a efecto de validar las cifras
reportadas como recaudadas por el municipio, para dar

cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de
Validacién de la Informacion para el Cdlculo de los
Coeficientes de Distribucidon de las Participaciones
Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, y a la medicién sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas
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Resultado de la Recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 144 millones 487 mil 831 pesos:

Servicios Conexiones y Servicios de
. Recargos Multas Recargos
de agua Reconexiones agua
96,785,681 3.844,046 1,157,168 3,337 101,790,232 35,551,980 7,145,619 42,697,599 144,487,831
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada. El importe correspondiente al Ingreso actual
(2025) Servicios de agua por $96,785,681 se integra con los conceptos correspondientes a la validacion de cifras informado a la Secretaria
de Administracion, Finanzas y Planeacion que incluye $153,677.00 de Actualizaciones y $96,632,004.00 de Derechos por Servicios de Agua

Potable.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fracciéon Il y 21 fraccion IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno Financiero

Ingreso por Agua Potable del aho
revisado y anteriores/ Cartera
Agua Potable por Cobrar
(129,717,462) / (243,182,487.41)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversién Publica),
y demds gastos considerados gastos de inversion.

Recaudaciéon de
Tributaria Derechos de Agua
Potable

53.34%  62.43%  Mayor a 70%

Interpretacién de los indicadores

El indicador de Recaudacion de Derechos de Agua Potable presentd una disminuciéon de 9.09
puntos porcentuales comparado con el ejercicio anterior, derivado del aumento de la Cartera
de Agua Potable por Cobrar, al haber cobrado un importe por derechos menor al proyectado
en la Ley de Ingresos del Ejercicio Fiscal 2025. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro
aceptable.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 12 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio niUmero 0451/DGSMAPAC/2026 ante la Auditoria Superior del Estado
de Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que
considerd pertinentes en relacidén con los resultados y las observaciones que se formularon
durante la revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20240612



@

SMAPAC

2 A
CION DE M
RIA ™ ZEON

- [7 = ] il San Francisco de Campeche a 12 junio de 2026.

D) | 12JuN2

i JS’N s £ Oficio Numero 0451/DGSMAPAC/2026
_E% e 4 Asunto: Envié de informacién para solvatacién.

Recbe: Lo C-_Lv i35 Rede |0 = >
Envegs-Cr el e &1 Pm;/‘r/.h

28 nsccnv o1

C.P DAVID RICARDO SANSORES CHAN
DIRECTOR DE AUDITORIA “D” DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE.

— PRESENTE.

En atencién al documento denominado resultados finales y observaciones preliminares
que se emiten como resultado de la revisién de la Cuenta Pdblica correspondiente al
ejercicio fiscal 2025 del municipio de Campeche, en lo que respecta al Sistema Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de Campeche conforme al requerimiento de informacién y
documentacién para la préctica de auditoria mediante revision de gabinete nimero
ASE/DAD/027/2026, por este medio le informo los siguiente:

Resultado 1

De la revision y analisis de la recaudacion efectuada por el Sistema Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Campeche por concepto de Derechos por Servicios de Agua
Potable correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se constaté que no se recaudé la
totalidad de los ingresos que se estimaron en la Ley de Ingresos del Municipio de
Campeche para el ejercicio fiscal 2025, publicada en el Periédico Oficial del Estado el 27
de diciembre de 2024,

Conforme a la Ley de Ingresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2025, se
debi6é recaudar el importe de $163,214,868.00 (son: ciento sesenta y tres millones
doscientos catorce mil ochocientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), por concepto de
Derechos por Servicios de Agua Potable, sin embargo, esto no se cumplié ya que del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025 los ingresos recaudados por este derecho ascendieron
a la cantidad de $96,632,004.00 (son: noventa y seis millones seiscientos treinta y dos mil
cuatro pesos 00/100 M.N.).

De igual manera seguin la Ley de Ingresos del Municipio de Campeche para el ejercicio
fiscal 2025, se debié recaudar el importe de $3,023,046.00 (son: tres millones veintitrés

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

CRO7 U.R.: 20240612



.|

CRO7

Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la
cartera de contribuyentes morosos de derechos por el Servicio de Agua Potable.

Recomendacion 1

Implementar confroles internos que garanficen que en los reportes mensuales que se
entregan a la Secretaria de Administracién y Finanzas por la recaudacion de derechos
por el suministro de agua, se identifiquen los conceptos de cobro previstos en las Reglas
de Validaciéon de la Informacién para el Cdlculo de los Coeficientes de Distribucion de las
Participaciones Federales y que en caso de reportar ofros concepto cobrados distinfos a
los establecidos en la reglas, estos se especifiquen por concepto y monto.

Recomendacién 2

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de derechos de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.
Recomendacién 3

Establecer politicas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos
debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de
recaudacién y cobro que tengan como propdsito la mejora tributaria de la Enfidad vy

aporten al crecimiento de la Hacienda Publica Municipal.

Recomendacién 4
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

La revisiéon se practicé sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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