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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Calakmul

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul en lo que
respecta a Ingresos Locales, Financiamientos y
Participaciones Federales




PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos
en la Ley de Ingresos del Municipio de Calakmul para el Ejercicio
Fiscal 2025.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante el
ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de
Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de ingresos de
libre disposicidn, todos estos en relacion con la Ley de Ingresos del
Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2025.

Apoyo Estatal a Juntas, Comisarias y Agencias Municipales
contemplado en el Arficulo 13 de la Ley de Presupuesto de Egresos
del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal de 2025.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2025 que tfengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 74.1% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

156,740,871.91 116,106,975.95 74.1

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales
Guia de Ingresos
Guia de Egresos
Guia de Servicios Personales
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Guia de Activo
de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Adquisiciones
Guia de Control Presupuestal
Guia de Concesiones y Enajenaciones
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 la situacion financiera es la siguiente:

Estado de Situacidn Financiera
Comparativo 2025 - 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 52,685,317 134 44,116,336 11.9 8,568,981 19.4
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,599,805 1.4 5,962,615 1.6 -362,810 -6.1
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 10,786,185 2.7 11,039,637 3.0 -253,452 -2.3
Otros Activos Circulantes 2,600 0.0 2,600 0.0 0 0.0

69,073,907 17.5 61,121,188 16.5 7,952,719 13.0
Activo No Circulante

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 082789.733 718 270,193,799 728 12.595.934 47

Proceso
Bienes Muebles 42,323,029 10.8 40,435,983 10.9 1,887,046 4.7
Activos Intangibles 614,432 0.2 614,432 0.2 0 0.0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulad de Bienes -1,206,319  -0.3 -1,206,319  -0.3 0 0.0
324,520,875 82.5 310,037,896 83.5 14,482,980 4.7
Suma el Activo 393,594,782 100.0 371,159,084 100.0 22,435,699 6.0
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 64,850,932 16.5 46,693,144 12.6 18,157,788 38.9
Porcién a Corto Plazo de la Deuda PUblica a Largo Plazo 6,249,660 1.6 6,249,660 1.7 0 0.0
Oftros Pasivos a Corto Plazo 26,778,574 6.8 14,493,834 3.9 12,284,740  84.8
97,879,166 24.9 67,436,638 18.2 30,442,528  45.1
Pasivo No Circulante
Cuentas Por Pagar a Largo Plazo 1,226,294 0.3 1,226,294 0.3 0 0.0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 25,791 0.0 25,791 0.0 0 0.0
Deuda PUblica a Largo Plazo -6,249,660 -1.6 -6,249,660 -1.7 0 0.0
-4,997,575 -1.3 -4,997,575 -1.3 0 0.0
Total, del pasivo 92,881,591 23.6 62,439,063 16.8 30,442,528  48.8
Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda PUblica/Patrimonio Generado 300,713,192 76.4 308,720,021 83.2 -8,006,829 -2.6
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 88,348,162 22.4 -53,966,919 -14.5 142,315,081 -263.7
Resultados de Ejercicios Anferiores 220,274,631 56.0 370,122,640 99.7 -149,848,009 -40.5
RevalUos 3,000 0.0 3,000 0.0 0 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -7,912,601  -2.0 -7,438,700 -2.0 -473,901 6.4
Suma la Hacienda Publica 300,713,192 76.4 308,720,021 83.2 -8,006,829 -2.6
Suman el Pasivo y el la Hacienda Pdblica 393,594,782 100.0 371,159,084 100.0 22,435,699 6.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul, en lo que refiere al H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul
correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Al 31 de diciembre de 2025 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2025 - 2024
(Pesos)
Concepto 2025 2024

Ingresos y otros beneficios

Ingresos de la Gestion 11,206,754 14,945,405
Impuestos 4,106,993 2,983,488
Derechos 6,942,019 5,913,838
Productos 1,637 47,743
Aprovechamientos 156,105 6,000,336

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, 307,145,334 290,946,998
Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 303.006.535 286,778,804
JLTEEL?;?;?GS, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 4,138,799 4168193
Total de Ingresos y Otros Beneficios 318,352,088 305,892,403
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 170,872,802 165,153,292
Servicios personales 108,544,309 116,286,884
Materiales y suministros 20,844,339 15,990,785
Servicios generales 41,484,154 32,875,623
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 18,028,685 18,665,871
Transferencias Interna y Asignaciones al Sector PUblico 1,545,516 3,368,365
Transferencias al Resto del Sector PUblico 6,486,226 5,812,571
Ayudas Sociales 9,996,943 9,484,935
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda PUblica 0 1,684,808
Intereses de la Deuda PUblica 0 1,684,808
Otros Gastos
Inversion Publica 41,102,440 174,355,351
Inversidon PUblica no Capitalizable 41,102,440 174,355,351
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 230,003,926 359,859,322
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 88,348,162 -53,966,919

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Calakmul, en lo que refiere al H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul
correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del municipio de Calakmul fue
publicada el 27 de diciembre de 2024, estim&ndose recaudar 314 millones 963 mil 347 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 318 millones
352 mil 88 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2025

Ingreso
Ampliaciones . .
Rubro de Ingresos Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Reducciones
Impuestos 2,767,621 1,339,372 4,106,993 4,106,993 4,106,993 1,339,372
Derechos 8,922,980 -1,980,961 6,942,019 6,942,019 6,942,019 -1,980,961
Productos 555,000 -553,363 1,637 1,637 1,637  -553,363
Aprovechamientos 840,000 -683,895 156,105 156,105 156,105  -683,895
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos  defivados - 55, 77 744 1,128,789 303,006,535 303,006,535 303,006,535 1,128,789
de la Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintfos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y  Subvenciones, vy 0 4,138,799 4,138,799 4,138,799 4,138,799 4,138,799
Pensiones y Jubilaciones
Total 314,963,347 3,388,741 318,352,088 318,352,088 318,352,088 3,388,741

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul, en lo que refiere al H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul correspondiente al
ejercicio fiscal 2025.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2025 - 2024

(pesos)
Rubro de Ingresos 2025 2024 variacion
Importe %

Impuestos 4,106,993 2,983,488 1,123,505 37.7
Derechos 6,942,019 5,913,838 1,028,181 17.4
Productos 1,637 47,743 -46,106 -96.6
Aprovechamientos 156,105 6,000,336 -5,844,231 -97.4
Participaciones,  Aportaciones,  Convenios,  Incentivos

derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 303,006,535 286,778,804 16,227,731 5.7
Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 4.138,799 4168193 29,394 07

Pensiones y Jubilaciones

Total 318,352,088 305,892,402 12,459,686 4.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul, en lo que refiere al H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul correspondiente al
ejercicio fiscal 2025 y 2024.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Calakmul para el ejercicio fiscal 2025,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2024, asciende
a 314 millones 963 mil 347 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 8 millones 189 mil 749 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2025, asciende a 322 millones 76 mil
922 pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2025

(pesos)
Egresos

. Ampliaciones
Objeto del gasto Aprobado y Modificado Devengado Pagado  Subejercicio

Reducciones
Servicios Personales 111,545,731 -3,001,422 108,544,309 108,544,309 108,542,409 0
Materiales y Suministros 12,721,221 8,223,118 20,944,339 20,844,339 19,307,785 100,000
Servicios Generales 33,748,985 7,735,169 41,484,154 41,484,154 33,527,388 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios v ¢ oag 797 428,962 18,809,835 18,028,685 16,937,947 781,150

Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,710,000 -822,955 1,887,045 1,887,045 1,887,045 0
Inversion PUblica 134,998,613 -3,515,199 131,483,414 131,288,390 85,384,328 195,024
Total 314,963,347 8,189,749 323,153,096 322,076,922 265,586,902 1,076,174

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul, en lo que refiere al H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul correspondiente al ejercicio
fiscal 2025.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2025 - 2024

(pesos)
. Variaciéon
Objeto del gasto 2025 2024 importe %
Servicios Personales 108,544,309 113,040,943 -4,496,634 -3.98
Materiales y Suministros 20,844,339 26,443,608 -5,599,269 -21.17
Servicios Generales 41,484,154 55,924,404  -14,440,250 -25.82
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 18,028,685 39,145,154  -21,116,469 -53.94
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,887,045 9,736,966 -7,849,921 -80.62
Inversion PUblica 131,288,390 179,823,206  -48,534,816 -26.99
Total 322,076,922 424,114,281 -102,037,359 -24.06

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul, en lo que refiere al H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 y 2024.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2025

(pesos)
Egresos

Concepto Ampliaciones
Aprobado y Modificado Devengado Pagado  Subejercicio

Reducciones
Programas 314,963,347 8,189,749 323,153,096 322,076,922 265,586,904 1,076,174
ﬁf&iega sevicios e Inflaesiiuciura 14 943347 g 189,749 323,153,096 322.076,922 265,586,904 1,076,174
Prestacién de Servicios PUblicos 314,963,347 8,189,749 323,153,096 322,076,922 265,586,904 1,076,174
Total 314,963,347 8,189,749 323,153,096 322,076,922 265,586,904 1,076,174

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul, en lo que refiere al H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul correspondiente al
ejercicio fiscal 2025.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul no tienen adeudos
por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 19 de junio de 2026 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
CALAKMUL/PM/153/2026 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relaciéon con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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secaioni s H- AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALAKMUL %
alakmul " 2024-2027 §
ORGANO INTERNO DE CONTROL
Villa de Xpuijil, Calakmul, campeche a 19 de junio de 2026.
Oficio nOmero: CALAKMUL/PM/153/2026
ASUNTO: Resultados finales, revision de Gabinete 2025 ASE/DAD/129/2026

| CAMPECHE

||| ‘ GOBIERNO DE TOD0S

CP. DAVID RICARDO SANSORES CHAN
Director de Auditoria “D" de la Auditoria Superior del Estado de Campeche.
PRESENTE.

En atencién de los resultados finales y observaciones preliminares de la

revisién de la cuenta publica corespondiente al gjercicio fiscal 2025, de

la auditoria mediante revisién de gabinete nimero ASE/DAD/129/2026,

~ realizada al municipio de Calakmul, me permito desglosar el envio de la
~ informacién de acuerdo con lo siguiente:

iony i6n soli iény i Total de
fojas/unid
ades
1 Incumplimiento de la Ley de Austeridad | = Oficio CALAKMUL/PMC/TS/332/2026. | 2 Fojas
y Ahorro del estado de Campeche y sus
Municipios, conforme ol
ASE/DAD/129/2026, resutfados fincles
pGg.; 10y 11
2 En el ejercicio fiscal 2025 la enfidad | «  Oficio CALAKMUL/PMC/T5/333/2026. | 3 Fojas
fiscalizada no dio cumplimiento a la Ley
de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado -
de Campeche y sus Municipios,
conforme o ASE/DAD/129/2026,
resultados finales pag.; 11,12, 13y 14.
3 Al 31 de diclembre de 2025 no se | e Oficio CALAKMUL/PM/OM/1044/2026. | 3 Fojas
encuentra conciliado el inventario de |  Expediente dellevantamiento fisico de
blenes muebles con los registos bienes muebles del H. Ayuniamiento
" conlables, lo que denota el de  Calakmul Debidamente
incumplimiento de los arliculos 23 y 27 de seificcda;
la Lley General de Contfabilidad
Gubemamental, conforme o
ASE/DAD/129/2026, resultados  finales
Pag.;14,15,16,17y 18
4 Lo enfidad fiscalizada no reconocié el | «  Oficio CALAKMUL/PM/OM/1052/2026. | 3 Fojos
gasto comespondiente por el uso desus | ¢ Acta circunstanciada de Inicio del
bienes muebles e inmuebles a fravés del ':‘V:ft‘)’;;“‘ed':‘ﬂ i ’fSi:O m:r:'e 'bienjf
A U . Ayuntamiento  de
faghin). Conicbls, el cdicdlor . o Colakmul. Debldume:,nie cerlificado.
depreciacion durante el ejercicio fiscal
2025, de conformidod con lo que
sefialan las Principales reglas de Regisfro

y Valoracién del Patimonio (Elementos

generales), conforme al

- SECAM DIRECCION
ASE/DAD/129/2026, resultados  finles ____ijf‘-~,.:~»;:-: AUDIT
p&g.; 18,19y 20. =

o 17+
‘ i3

D< IJEJUNﬁfJ U

33~EDPM;1:

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Fundamento Legal

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo105 fraccién Il inciso e.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche, articulo 11.

Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Calakmul, articulo 21 fraccion IV y XVl

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Oficialia Mayor, punto
numero 15.

Manual de Organizaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Recursos Materiales, punto niUmero 14. [...]."

= Resultado 10
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $963,850.02 (son: novecientos sesenta
y tres mil ochocientos cincuenta pesos 02/100 M.N.), en los cuales se identificaron los
siguientes incumplimientos en las disposiciones legales:

1. Los proveedores no se encontraron registrados en el padrén de proveedores utilizado por
la Entidad Fiscalizada durante el ejercicio fiscal revisado.

2. Los servicios contratados con el proveedor no figuran dentro de sus actividades
econdmicas que senala el documento denominado “Constancia de Situacién Fiscal”
emitida por el Servicio de Administracién Tributaria.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 01

Fundamento Legal

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulo105 fraccién il inciso e.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 primer pdrrafo y 43.

Ley Orgdnica de los municipios del Estado de Campeche articulo 128 fraccién Vil'y 124 fraccion X.

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Tesoreria Municipal,
punto numero 9.

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Audiitoria Interna, punto numero 5. [...]."
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= Resultado 14
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $1,976,542.00 (son: Un millén
novecientos setenta y seis mil quinientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.), en los cuales se
identificaron los siguientes incumplimientos en las disposiciones normativas:

1. Los siguientes proveedores no se encontraron registrados en el padrén de proveedores
utilizado por la Enfidad Fiscalizada durante el gjercicio fiscal revisado.

2. Las erogaciones realizadas no presentan documentacion justificativa.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 02

Fundamento Legal

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo105 fraccion il inciso e.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 primer pdrrafo y 43.

Ley Orgdnica de los municipios del Estado de Campeche articulo 128 fraccién Vil'y 124 fraccién X.

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Tesoreria Municipal,
punto ndmero 9.

Manual de Organizaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Audiitoria Interna, punto numero 5. [...]."

» Resultado 15
Se devengaron recursos publicos por $793,645.00 (son: Setecientos noventa y tres mil
seiscientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.), en los cuales se idenfificaron los siguientes
incumplimientos en las disposiciones normativas:

1. El proveedor no se encontrd registrado en el padrén de proveedores utilizado por la
Entidad Fiscalizada durante el ejercicio fiscal revisado.

2. Las operaciones realizadas no presentan documentacion justificativa.

Accidn probable: Pliego de Observaciones 03
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Fundamento Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo1
primer parrafo.

Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul para el ejercicio fiscal 2025, articulo 4 primer pdrrafo.

» Resultado 17

Se ejercieron recursos publicos por $269,374.10 (son: doscientos sesenta y nueve mil
frescientos setenta y cuatro pesos 10/100 M.N.), por concepto de Comprobacién vy
Reembolso de gastos médicos al personal que labora en la entidad fiscalizada en
contravencién con los principios constitucionales establecidos para la administracion de
los recursos puUblicos. Toda vez que la falta de leyes expedidas en torno a su uso, asi como
la ausencia de disposiciones que regulen la asignacién, ejercicio, control y evaluacion del
gasto publico municipal para el ejercicio fiscal 2025; no permiten la transparencia en su
manejo y administracion.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 04

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 5 fraccién VII, 8, 9, 14, 15 bis y
41.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 107 fraccién [...]."

= Resultado 1
Incumplimiento de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios
en lo que respecta a que la entidad fiscalizada no cumplié con:

a) Redlizar el diagndstico del gasto publico anual.

b) Elaborar y entregar al Comité de Evaluaciéon el Informe de Austeridad correspondiente
al Ejercicio Fiscal 2025.

c) Elaborar el Programa Anual de Austeridad y Ahorro del ano respectivo.

d) Entregar informes de evaluacion, de forma anual, y remitirlos al H. Congreso del Estado
de Campeche para su conocimiento.

Accidn probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Fundamento Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 126 y 134 primer pdrrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulos 105 fraccién lll inciso e, y 121 primer pdrrafo.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
2, 14 primer pdrrafo, 24 fracciones |y Il, 25, 27.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 74 fraccion V, 107 fraccion |, y 124 fraccién
X.

Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Calakmul articulo 19 fraccién I. [...]."

=  Resultado 2
En el gjercicio fiscal 2025 la entidad fiscalizada no dio cumplimiento a la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, en lo
que respecta a:

1. Se registro en el Sistema de Contabilidad Gubernamental ampliaciones presupuestales
netas del gasto y una ampliaciéon neta del ingreso, resultando una diferencia de

ampliaciéon al gasto que no se justifican con las ampliaciones al ingreso.

2. 2. Al cierre del ejercicio fiscal 2025 el importe del presupuesto de egresos devengado es
mayor al importe de los ingresos recaudados, por lo que se genera un Balance

Presupuestario negativo.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 17, 23 y 27 primer pdrrafo.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad
Gubernamental facilite el registro y control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes
PuUblicos, Apartado D. Administracién de Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 124 fraccidn XV y 136 fraccidn XI primer
parrafo...”.

Manual de Organizacién del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Egresos, punto numero 5.

Manual de Organizacién del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de jefe de Oficina de
Control Patrimonial, punto numero 1. [...]."

= Resultado 3

Al 31 de diciembre de 2025 no se encuentra conciliado el inventario de bienes muebles con
los registros contables, lo que denota el incumplimiento de los articulos 23 y 27 de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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Fundamento Legal

Ley general de Contabilidad Gubernamental articulo 19 fraccién |

Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (elementos generales), fraccion V. Valor Inicial y
Posterior del Activo, Pasivo y Hacienda Publica/patrimonio, apartado NO CIRCULANTE, en lo correspondiente
a Inmuebles y muebles

Manual de Organizaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Egresos, punto niumero 5. [...]."

= Resultado 4
La entidad fiscalizada no reconocid el gasto correspondiente por el uso de sus bienes
muebles e inmuebles a través del registro contable del cdlculo de la depreciacién durante
el ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo que senalan las Principales reglas de Registro
y Valoracién del Patrimonio (Elementos generales).

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

Fundamento Legal

Ley general de Contabilidad Gubernamental articulos 21 y 33.

Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, apartado I, inciso B, sub
incisos fy g.

Acuerdo por el que se emiten los Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental, acuerdo primero
numeral 11.

Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental, Capitulo Ill, Plan de cuentas.
Reglamento de la Administracion Publica municipal del Municipio de Candelaria, articulo 20 fraccién XV.
Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Contabilidad, punto ndmero 2. [...]."

» Resultado 5
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y de las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
en lo que respecta al Postulado Bdsico de Consistencia, ante la existencia de
operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento
contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia
econdmica de las operaciones.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05
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Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 16, 17, 19 fraccién 'y 33.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, capitulo
lll Plan de Cuentas, lista de cuentas y sus definiciones y capitulo VIl de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, inciso B) Estado de Situacién Financiera.
Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Tesoreria Municipal,
punto ndmero 12. [...]."

= Resultado 6
La entidad fiscalizada presenta un saldo en la cuenta del Pasivo, de naturaleza confraria a la que
pertenece. En el estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025, se constatd que
existe un saldo negativo en la cuenta Deuda Publica a Largo Plazo.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

Fundamento Legal

Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulos 86 fraccion V'y 99 fraccion Ill.

Cddigo Fiscal del Estado de Campeche, articulo 50.

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Tesoreria Municipal,
punto ndmero 8. [...]."

= Resultado 7
Se realizaron erogaciones con recursos pUblicos por los cuales no se emitieron y timbraron los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) correspondientes a las remuneraciones
pagadas en el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 07

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 23 y 27 segundo pdrrafo.

Acuerdo por el que se emiften los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad
Gubernamental facilite el registro y control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes
PuUblicos, Apartado D. Administracién de Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 74 fracciones IX y X, 124 fraccién XV y 128
fraccion XV.

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Oficialia Mayor, punto
numero 16.

Manual de Organizacién del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Jefe de oficina de
Control Patrimonial, del punto nimero 1 al 8. [...]."
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* Resultado 9
La entidad fiscalizada no dio cumplimiento a las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y de las normas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, en lo que respecta a que la entidad fiscalizada no integrdé en su
inventario fisico el bien mueble adquirido dentro del plazo de 30 dias hdbiles posteriores a
su adquisicién.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 08

Fundamento Legal

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulo 105 fraccion Il inciso e.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche, articulo 11.

Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de Calakmul, articulo 21 fraccion IV y XVII

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Oficialia Mayor, punto
numero 15.

Manual de Organizaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Recursos Materiales, punto nimero 14. [...]."

= Resultado 11
Se devengaron recursos publicos, en los cuales se identfificaron los siguientes
incumplimientos en las disposiciones normativas:

1. Los proveedores no se encontraron registrados en el padrén de proveedores utilizado por
la Entidad Fiscalizada durante el ejercicio fiscal revisado.

2. Los servicios contratados con el proveedor no figuran dentro de sus actividades
econdmicas que senala el documento denominado “Constancia de Situacion Fiscal”
emitida por el Servicio de Administracién Tributaria.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 09

Fundamento Legal

Constitucién politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulo105 fraccién il inciso e.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche, articulo 11.

Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Calakmul, articulo 21 fraccién IV y XVl

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Oficialia Mayor, punto
ndmero 15.

Manual de Organizaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Recursos Materiales, punto nimero 14. [...]."
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» Resultado 12
Se efectuaron erogaciones con recursos puUblicos en los cuales los proveedores no se
encontraron registrados en el padrén de proveedores utilizado por la Entidad Fiscalizada
durante el gjercicio fiscal revisado.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 10

Fundamento Legal
Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.
Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo105 fraccion il inciso e.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche, articulo 11.

Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Calakmul, articulo 21 fraccion IV y XVl
Manual de Organizacidon del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Oficialia Mayor, punto
numero 15.

Manual de Organizaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Recursos Materiales, punto niUmero 14. [...]."

= Resultado 13
Se devengaron recursos puUblicos en los cuales el proveedor no se encontrd registrado en
el padrén de proveedores utilizado por la Entidad Fiscalizada durante el ejercicio fiscal
revisado.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 11

Fundamento Legal

Constitucién politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo105 fraccién il inciso e.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 primer pdrrafo y 43.

Ley Orgdnica de los municipios del Estado de Campeche articulo 128 fraccién Vil'y 124 fraccién X.

Manual de Organizacion del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Tesoreria Municipal,
punto ndmero 9.

Manual de Organizacién del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, apartado de Departamento de
Audiitoria Interna, punto numero 5. [...]."

= Resultado 14
Se efectuaron erogaciones con recursos publicos por $212,700.72 (son: Doscientos doce mil
setecientos pesos 72/100 M.N). en las que los proveedores no se encontraron registrados en el
padrén de proveedores utilizado por la Entidad Fiscalizada durante el ejercicio fiscal revisado y
no presentan documentacion justificativa.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 12
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Fundamento Legal
Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2025, articulo 13 primer pdrrafo.

[...1"

» Resultado 18
ElH. Ayuntamiento de Calakmul no enterd a su Junta Municipal los recursos correspondientes
al Apoyo Estatal dentro de los dos dias siguientes al que recibid el recurso, conforme lo senala
la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2025.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 13

Recomendaciones

e Implementar medidas de control necesarias para asegurar que la documentacion
justificativa que respaldan las operaciones por gastos se encuentre debidamente
autorizadas por los servidores pUblicos competentes.

Recomendacién 1

e Implementar medidas de control para asegurar que los Comprobantes Fiscales Digitales
por Internet (CFDI) del gasto cumplan con el uso de CFDI adecuado de conformidad con
la naturaleza y finalidad del gasto.

Recomendacién 2

e Implementar controles que permitan supervisar adecuadamente el registro contable-
presupuestal de la comprobacion del gasto correspondiente al Recurso Estatal destinado
a Juntas, Comisarias y Agencias del ejercicio fiscal 2025.

Recomendacion 3
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargada de Auditoria L.C. Mariela Guadalupe Mut Mut
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 del municipio de Calakmul

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Calakmul en lo que corresponde
a evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2025, en lo referente a la validacién de cifras
reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche, por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable; y la medicidn sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron
o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo
que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la

ejecucion de los programas. Sistema de Indicadores de Medicion al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

programas.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 2 millones 740 mil 531 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
1,374,505 24,230 1,398,735 1,104,693 237,103 1,341,796 2,740,531
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 1 millén 789 mil 483 pesos:

Servicios Conexiones y . .
q Servicios de agua
de agua Reconexiones
1,317,018 72,075 1,389,093 400,390 400,390 1,789,483

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicion al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccion I, 18
fraccién Il y 21 fracciéon IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeio Financiero

Liquidez

Efectivo
Margen de
Seguridad

Pasivo Endeudamiento

Recaudacion de
Impuesto Predial

Tributaria
Recaudacion de
Derechos de Agua
Potable

Realizacion de
Inversiones y
Servicios
Autonomia
Financiera

Gestion de Nomina

Presupuestaria

Percepcion de
Salarios

Resultado
Operacional
Financiero

Activo Circulante / Pasivo
Circulante
(69.,073,907.41) / (97.879,165.45)
Activo Circulante — Pasivo
Circulante / Pasivo Circulante
(69,073,907.41-97,879,165.45) /
(97.879,165.45)

Pasivos Totales / Activos Totales
(92,881,590.73) / (393.594,782.35)
Ingreso por Impuesto Predial del
ano revisado y anteriores /
Cartera Predial por Cobrar
(2,357,674.00) / (5,252,300.81)
Ingreso por Agua Potable del aho
revisado y anteriores / Cartera
Agua Potable por Cobrar
(1,717,408.00) / (6,054,563.65)
Gasto Sustentable (M / Ingreso
Real Disponible
(152,908,074.71) / (300,659,107.94)
Ingreso Propio / Gasto Corriente
(11,206,754.17) / (169,168,847.70)
Gasto de Nébmina / Gasto de
Némina Presupuestado
(108,544,308.92) / (111,545,731.31)
Percepcion media del Cabildo y
Direccién Superior/Percepcion
Media de la Némina
(585,094.31) / (198,197.14)
Ingresos Totales mds Saldo Inicial
/ Egresos Totales
(318,352,088.11) + (-1,317,874.99) /
(230,003,926.21)

0.71
veces

-0.29
veces

23.60%

44.89%

28.37%

50.86%

6.62%

0.97
veces

2.95
veces

1.38
veces

0.91
veces

-0.09
veces

16.82%

39.70%

20.70%

54.82%

5.88%

1.07
veces

2.46
veces

0.82
veces

Entre 1.00 y
1.50 veces

Entre 0.00 y
1.00 veces

Hasta 50%

Mayor a 70%

Mayor a 70%

Mayor a 50%

Mayor a 30%

Mayor a 0.95
hasta 1.05
veces

Hasta 5

veces

De 1.00a
1.10 veces

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversion Publical),

y demds gastos considerados gastos de inversion.

Interpretacién de los indicadores

Los indicadores de Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 0.20 veces respecto al ejercicio
anterior, derivado del aumento de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo y Otros Pasivos a Corto
Plazo. El resultado de ambos indicadores se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

Elindicador Endeudamiento aumentd 6.78 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
debido a un aumento representativo de las Cuentas Por Pagar a Corto Plazo y Ofros Pasivos a

Corto Plazo. El resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

CRO7
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El indicador de Recaudaciéon de Impuesto Predial tuvo un aumento de 5.19 puntos porcentuales
en comparacion al ejercicio anterior, derivado del aumento del cobro del impuesto. El indicador
se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador de Recaudacion de Derechos de Agua Potable tuvo un aumento de 7.67 puntos
porcentuales comparado con el ejercicio fiscal 2024, derivado del incremento del cobro del
derecho. El resultado se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Realizacién de Inversiones y Servicios disminuyd 3.96 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, derivado del aumento de las participaciones del municipio, pero
una disminucién en las erogaciones del gasto sustentable. El resultado se encuentra dentro del
pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera aumentd 0.74 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, derivado de un aumento del gasto en servicios personales. El resulfado se encuentra por
debajo del parédmetro aceptable.

El indicador Gestion de Némina disminuyd 0.10 veces, toda vez que en el ejercicio revisado el
gasto de ndmina efectivamente erogado fue menor al presupuesto aprobado. El resultado se
ubica dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Percepcion de Salarios aumentd 0.49 veces con respecto al ejercicio anterior
derivado alincremento de la cantidad de personal que labora en la Enfidad. El resultado se ubica
en el pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero aumentd 0.56 veces con respecto al ano anterior
debido a que, a pesar de reducir el desahorro presupuestal, esto es consecuencia de no haber
efectivamente pagado los pasivos adquiridos en el ejercicio revisado. El resultado se encuentra
por arriba del pardmetro aceptable.
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Area Indicador

Marco de
Control Interno y
Auditoria
Externa.

Perfiles de Puesto

Administracién

Desempeiio administrativo

Resultado

No cuenta con la
estructura de Control
Interno y no Aplica sus

Herramientas

No cuenta con auditoria
externa de estados
financieros.

4 sin licenciatura.

5con 1 ano de
experiencia.

5 con menos de 30 horas

de capacitacion.

Inventario fisico no se
encuentra actualizado y
existen resguardos.

Estructura de Confrol
Intferno Bajo.

No cuenta con auditoria
externa de estados
financieros.

4 sin licenciatura.

2 conmds de 1 anfo de
experiencia.

5 con menos de 30 horas

de capacitacion.

Inventario fisico se
encuentra actualizado y

Pardmetro
aceptable

Estructura de
Control Interno y
Aplicaciéon de sus

Herramientas;

Auditoria Financiera
Externa

5 puestos con
licenciatura

1 ano de
experiencia

30 horas de
capacitacién al afo
Inventario fisico
actualizado y
resguardos.

existen resguardos.

Inventario " TP
G | No conciliado con la N e | Conciliacion con
enera contabilidad. o conciliado con la contabilidad.
contabilidad.
Inventario fisico
No se cuenta con e
A Inventario fisico anual. anual.
Inventario fisico anual.
. . . - . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros -
. - comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notas.

notas

Interpretacién de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Calakmul presenta que no cuenta con la Estructura de Control Interno, asi como no aplica las
herramientas conforme lo indican las disposiciones emitidas; y no tuvo auditoria externa a sus
estados financieros del ejercicio fiscal 2025.

El indicador Perfiles de Puesto fiene como objetivo medir el grado de profesionalizacién,
experiencia y capacitacién de los servidores publicos en puestos claves dentro de la
administracién municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 4 de ellos
no cuenta con el grado de licenciatura, 5 tienen un ano de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto ala capacitacion de los servidores pUblicos seleccionados, los 5 no tienen
por lo menos 30 horas de capacitacién al ano.
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El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado; se cuenta con
resguardos. El inventario no estd conciliado con los registros contables. No se realizd un inventario
fisico anual.

El indicador Sistema Contable senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar la
informacion financiera mediante los Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de
Calakmul generé los Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2025, con sus
respectivas notas.

Desempefio en servicios publicos

g Resultado 4

Area Indicador Condicién SETCITTET

Depdsito de NOM-083- No se cuenta cgr? I(;UITO priﬁo Cllé] mN%?nfgn
Basura SEMARNAT-2003 con informacién. .. .
Oficial Oficial

Cumple con

Servicios NOM-194-SSA1-2004 la Ley de

PUblicos No se cuenta Salud del

No se cuenta

Rastro Publico Ley de Salud del . 2 con Estado de
con informacién. . L
Estado de informacion. Campechey
Campeche con la Norma
Oficial

Interpretacion de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resulfado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacion acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacion o comprobacion del Depdsito
de Basura del municipio de Calakmul.

Indicador de Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido
por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificaciéon acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacidon o comprobacion del Rastro del
municipio de Calakmul.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccion y en
general el total de los servidores publicos del H. Ayuntamiento, el cual es disenado e
implementado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la
consecucion de sus objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el
respaldo de la integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la
consolidacién de la transparencia y la rendicidon de cuentas.

La Auditoria Superior del Estado de Campeche, ademds de llevar a cabo la fiscalizacion de las
Cuentas PUblicas Municipales, se ha encargado de ejecutar la evaluacion del Control Interno
Institucional de los municipios para reconocer el grado de confiabilidad que los sistemas de
control presentan.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién celebrada en 2014, se
publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico (MICI), basado en el Modelo
COSO 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del mismo el
cuallleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un modelo general de Control Interno, que podrd ser adoptado y adaptado por las
Instituciones, en el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los decretos
correspondientes.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento, se evalué el cumplimiento del Control Interno Institucional
implementado, con el propdsito de reconocer que cuentan con la estructura de control y es
aplicada por la Entidad para los fines pertinentes.

Como resultado de esta evaluacién, se obtuvieron los siguientes:
Hallazgos de Control Interno

El H. Ayuntamiento no cuenta con un Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia
de Conftrol Interno del Municipio, asi como se constatd que no cuenta con el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

Sin embargo, se reconoce que fue instalado el Comité de Control y Desempenio Institucional
(COCODI), eligiendo a sus integrantes, al igual que se designd a los enlaces de trabajo que
participaran en las acciones de conftrol interno.

Adicionalmente se identificd que no se llevaron a cabo reuniones por parte del referido comité,
asi como no elaboraron el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), Matriz de
Administracion de Riesgos Institucional, y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
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(PTAR); por lo que consecuentemente, no emitid los informes trimestrales de los avances de
control interno al no haberse establecido en los programas y matrices referidos.

De igual manera, se constatd que no se emitid el Informe Anual del estado que guarda el Sistema
de Control Interno Institucional, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, y en consecuencia la
autoevaluacién, que debié realizar el Titular del Organo Interno de Control; asi como no se realizd
la evaluacién del reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos y del Reporte de Avances
trimestrales del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Al respecto, con fecha 15 de junio de 2026 la Enfidad
Fiscalizada presentd oficio nUmero CALAKMUL/PM/146/2026 ante la Auditoria Superior del Estado
de Campeche donde formuld las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que
considerd pertinentes en relacién con los resultados y las observaciones que se formularon
durante la revision. Para corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen:
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Oficlo nimero: CALAKMUL/PM/146/2026
ASUNTO: Resultados finales, revisién de Gabigete ASE/DAD/OOZ@é

(8 cscom ozgzcentn o
CP. DAVID RICARDO SANSORES CHAN ———
s

Director de Auditoria *D" de la Auditoria Superior del Estado 06 ‘ @
PRESENTE. SOEID

238
ocibe: W, 3 LCinrdn
e S AR g o
En adlcance a la solicitud de informacién con atencién al oficio,

ASE/DAD/009/2026 de los resultados finales del requerimiento dé Informacién y
Documentacién para la practica de auditoria mediante Revisién de Gabinete.

Por lo anterior, me permito desglosar el envio de la informacién de
acuerdo con lo siguiente:

y o y ok Total de
fojas/unid
ades
1 De la revisién y andilisis de la recaudacién| e Oficio 2 Fojas

efectuada por el H. Ayuntamiento de CALAKMUL/PM/DSMAPAC/898/2026.
Calakmul por concepto de derechos de
agua potable comespondiente al
ejercicio fiscal 2025, se constaté que el
municipio, no  cumplié con la
recaudacién de los ingresos que se
esfimaron en ia Ley de Ingresos del }
Municipio de Calakmul para el ejercicio
fiscal 2025, publicada en el Periddico
Oficial del Estado el 27 de diciembre de
2024.

2 De la revisién y andlisis de la recaudacion:
efectuada por el H. Ayuntamiento de
Calakmul por concepto de impuesto
predial correspondiente al ejercicio fiscal
2025, se constaté que el municipio, no
cumplié con la recaudacién de los
ingresos que se estimaron en la Ley de
Ingresos del Municipio de Calakmul para
el ejercicio fiscal 2025, publicada en el
Periédico Oficial del Estado el 27 de
diciembre de 2024,

Oficio CALAKMUL/PMC/TMC/307/2026. | 2 Fojas

3 De la revisién y andlisis de la recaudacion| «  Oficio 13 Fojas
efectuada por el H. Ayuntomiento de CALAKMUL/PM/DSMAPAC/899/2026.
Calakmul por concepto de derechos de| ® A'F?‘f’ch'é” de Cabildo mediante
oficio

agua  polable  coespondiente all ) L /PM/DSMAPAC/DRYCA/23

ejercicio fiscal 2025, se constaté que el 8/2024, Debidamente certificado.
municipio levé a cabo condonaciones

de la contribucién, las cudles no se
encuentran autorizadas y aprobadas en

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de contribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de
Agua Potable.

Recomendacioén 1

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudacion por concepto
derecho de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 4

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada ano se cumpla con la meta de recaudacion por concepto
de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 5

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Calakmul genere una mayor recaudacién de ingresos locales (impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan
sus participaciones federales, la enfidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus
gastos de operacion e inversiéon y pasivos, asi como a la prestacién de los servicios pUblicos
requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeino Administrativo:

Establecer mecanismos mediante los cuales la unidad administrativa encargada de la
contratacién del personal pueda conocer e identificar que los candidatos a ocupar los
puestos directivos en la Entidad cumplen con los perfiles senalados en las leyes y normas
aplicables, incluyendo el cumplimiento en el grado de estudios y experiencia laboral que
se requieren para el desempeno de los puestos referidos.
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Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacién de los servidores publicos en puestos claves de la administracion
municipal a través de capacitacién constante durante cada ejercicio fiscal.

e En cuanto al Desempeiio en Servicios PUblicos:

Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacién del lugar habilitado para disposicion final de
residuos sélidos urbanos y de manejo especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento
con la NOM-083-SEMARNAT-2003, y garantfizar el cuidado del medio ambiente, la
proteccioén de la salud humana y la conservaciéon de la biodiversidad.

Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluaciéon del servicio de Rastro PUblico, a fin de conocer el
grado de cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la
poblacién un servicio que redna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su
consumo.

Recomendacioén 2

La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupciény fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
puUblicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacion Institucional realizada, a saber:

e Establecer, implementar, formalizar y publicar, las Disposiciones en Materia de Confrol
Interno del Municipio, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Conftrol Interno, con la finalidad de que el H. Ayuntamiento cuente con una
estructura para el debido funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional, y
que a través de este se instituyan las figuras de vigilancia, las acciones de supervision y
herramientas de medicion del avance de los trabajos relativos.

Recomendacion 3

CRO7 U.R.: 20240612



_|

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2026.
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