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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Hecelchakán
para el Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Municipio de Hecelchakán para el Ejercicio
Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Hecelchakán para el Ejercicio Fiscal 2024 que tengan como
fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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31.8%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 38.1% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos. 

Guía de Egresos. 

Guía de Servicios Personales. 

Guía de Activo. 

Guía de Pasivo y Patrimonio. 

Guía de Adquisiciones. 

Guía de Control Presupuestal. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

139,526,159 53,149,547 38.1 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2024 – 2023 

(pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             
Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 22,430,592 9.3 9,070,720 4.2 13,359,872 147.3 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 12,804,094 5.3 12,520,856 5.8 283,238 2.3 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5,864,724 2.4 4,253,326 2.0 1,611,398 37.9 

Suma  41,099,410 17.0 25,844,902 11.9 15,254,508 59.0 

Activo No Circulante             

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones en Proceso 195,135,649 80.7 185,078,432 85.2 10,057,217 5.4 

Bienes Muebles 12,174,699 5.0 11,944,773 5.5 229,926 1.9 

Activos Intangibles 110,948 0.0 110,948 0.1 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes -6,818,074 -2.8 -5,774,724 -2.7 -1,043,350 18.1 

Suma 200,603,222 83.0 191,359,429 88.1 9,243,793 4.8 

Suma el Activo 241,702,632 100.0 217,204,331 100.0 24,498,301 11.3 

Pasivo             
Pasivo Circulante            

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 70,689,615 29.2 65,520,394 30.2 5,169,221 7.9 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 148,860 0.1 381,727 0.2 -232,867 -61.0 

Otros Pasivos a Corto Plazo 1 0.0 1 0.0 0 0.0 

Suma 70,838,476 29.3 65,902,122 30.3 4,936,354 7.5 

Pasivo No Circulante            

Deuda Pública a Largo Plazo 0 0.0 8,747,472 4.0 -8,747,472 -100.0 

Suma 0 0.0 8,747,472 4.0 -8,747,472 -100.0 

Suma el Pasivo   70,838,476 29.3 74,649,594 34.4 -3,811,118 -5.1 

Hacienda Pública             
Hacienda Pública Generada             
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 28,955,777 12.0 2,021,528 0.9 26,934,249 1332.4 

Resultados de Ejercicios Anteriores 150,359,864 62.2 148,338,336 68.3 2,021,528 1.4 

Revalúos 20,359,610 8.4 20,359,610 9.4 0 0.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores -28,811,095 -11.9 -28,164,735 -13.0 -646,360 2.3 

Suma la Hacienda Pública 170,864,156 70.7 142,554,739 65.6 28,309,417 19.9 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 241,702,632 100.0 217,204,333 100.0 24,498,299 11.3 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán, correspondiente 

al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2024 – 2023 

(pesos) 

Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de Gestión 13,564,362 14,473,906 

     Impuestos 3,743,256 3,677,992 

     Derechos 8,437,444 6,114,469 

     Productos 6,358 351,777 

     Aprovechamientos 1,377,304 4,329,668 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de 

la Colaboración Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 236,450,892 226,021,024 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 

de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 212,578,296 210,664,565 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 23,872,596 15,356,459 

Otros Ingresos y Beneficios 126,661 1,601,898 

     Ingresos Financieros 126,661 1,548,880 

     Otros ingresos y beneficios varios 0 53,018 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 250,141,915 242,096,828 

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 134,808,043 143,663,902 

     Servicios Personales 80,384,643 81,550,506 

     Materiales y Suministros 18,632,924 23,814,748 

     Servicios Generales 35,790,476 38,298,648 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,004,295 30,234,133 

     Transferencias internas y asignaciones al sector público 11,176,122 11,839,152 

     Subsidios y subvenciones 1,331,980 2,010,670 

     Ayudas sociales 11,362,797 11,729,208 

     Pensiones y Jubilaciones 6,133,396 4,655,103 

Participaciones y Aportaciones 0 264,300 

     Convenios 0 264,300 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 588,599 1,604,562 

     Intereses de la Deuda Pública 588,599 1,604,562 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 646,075 723,820 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 

amortizaciones 
352,733 36,707 

     Otros Gastos 293,342 687,113 

Inversión Pública 55,139,127 63,584,584 

     Inversión pública no capitalizable 55,139,127 63,584,584 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 221,186,139 240,075,300 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 28,955,776 2,021,528 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 
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Resultados de los Ingresos 

La Ley de Ingresos del municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2024 fue publicada el 22 

de diciembre de 2023, estimándose recaudar 229 millones 31 mil 486 pesos.  

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 250 millones 

141 mil 915 pesos. 

Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2024 

(pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Impuestos 3,953,000 111,375 4,064,375 3,743,256 3,743,256 -209,744 

Derechos 5,920,527 3,291,162 9,211,689 8,437,444 8,437,444 2,516,917 

Productos 83,000 0 83,000 6,358 6,358 -76,642 

Aprovechamientos 108,000 1,324,612 1,432,612 1,377,304 1,377,304 1,269,304 

Ingresos por Venta de Bienes, 

Prestación de Servicios y Otros Ingresos 0 126,672 126,672 126,661 126,661 126,661 

Participaciones, Aportaciones, 

Convenios e Incentivos Derivados de 

la Colaboración Fiscal y Fondos 

Distintos de Aportaciones 204,525,221 12,557,189 217,082,410 212,578,296 212,578,296 8,053,075 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Subvenciones y Pensiones y 

Jubilaciones 14,441,738 12,000,000 26,441,738 23,872,596 23,872,596 9,430,858 

Total 229,031,486 29,411,010 258,442,496 250,141,915 250,141,915 
21,110,429 

    Ingresos excedentes 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 
Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 

(pesos) 

Rubro de Ingresos 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Impuestos 3,743,256 3,677,992 65,264 1.8 

Derechos 8,437,444 6,114,469 2,322,975 38.0 

Productos 6,358 351,777 -345,419 -98.2 

Aprovechamientos 1,377,304 4,329,668 -2,952,364 -68.2 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y 

Otros Ingresos 126,661 1,601,898 -1,475,237 -92.1 

Participaciones, Aportaciones, Convenios e Incentivos 

Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 

Aportaciones 212,578,296 210,664,565 1,913,731 0.9 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y 

Pensiones y Jubilaciones 23,872,596 15,356,459 8,516,137 55.5 

Total 250,141,915 242,096,828 8,045,087 3.3 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán, correspondiente 

al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 
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Resultados de los Egresos 

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2024, publicado 

en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 26 de diciembre de 2023, asciende a 229 

millones 31 mil 486 pesos. 

Se realizaron ampliaciones netas al presupuesto por 19 millones 567 mil 545 pesos, que fueron 

autorizadas en el acta cincuenta y seis de la sesión ordinaria de Cabildo celebrada el 30 de 

septiembre de 2024 y el acta de la quinta sesión ordinaria de cabildo celebrada el 27 de febrero 

de 2025. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 240 millones 472 mil 

67 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 

(pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 86,972,002 -194,604 86,777,398 80,384,643 80,384,643 6,392,755 

Materiales y Suministros 12,639,524 6,021,736 18,661,260 18,632,924 17,721,616 28,336 

Servicios Generales 33,042,296 2,806,995 35,849,291 35,790,476 35,741,155 58,815 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 24,646,402 7,004,921 31,651,323 30,004,294 30,004,294 1,647,029 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,529,765 -1,298,888 230,877 230,877 230,877 0 

Inversión Pública 57,915,426 7,280,946 65,196,372 65,196,343 59,248,418 29 

Deuda Pública 12,286,071 -2,053,561 10,232,510 10,232,510 10,232,510 0 

Total 229,031,486 19,567,545 248,599,031 240,472,067 233,563,513 8,126,964 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 
Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023 

(pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 80,384,643 81,550,506 -1,165,863 -1.4 

Materiales y Suministros 18,632,924 23,814,748 -5,181,824 -21.8 

Servicios Generales 35,790,476 38,298,648 -2,508,172 -6.5 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,004,294 30,234,133 -229,839 -0.8 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 230,877 2,620,063 -2,389,186 -91.2 

Inversión Pública 65,196,343 71,076,069 -5,879,726 -8.3 

Participaciones y Aportaciones 0 264,300 -264,300 -100.0 

Deuda Pública 10,232,510 18,256,382 -8,023,872 -44.0 

Total 240,472,067 266,114,849 -25,642,782 -9.6 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 
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Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2024, el H. Ayuntamiento del municipio de Hecelchakán no tiene adeudos 

por financiamientos. En el ejercicio fiscal 2024 liquidó un saldo por pagar de 8 millones 747 mil 472 

pesos por un crédito con fecha de vencimiento del 2 de septiembre del 2024. Como se muestra 

a continuación: 

Comportamiento de cada crédito 

 
 

Contrato Apertura de crédito simple 

Institución bancaria Banco Nacional de Obras y Servicios 

Públicos, Sociedad Nacional de 

Crédito 

Importe contratado $18,812,998.60 

Fecha de contratación 5 de octubre de 2022 

Fecha de vencimiento 2 de septiembre de 2024 

Importe pagado en el ejercicio fiscal 2024 

Capital  8,747,471.67 

Intereses normales 588,599.13 

Intereses moratorios 0.00 

Suma 9,336,070.80 

Saldo por pagar 0.00 

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 25 de noviembre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

OIC/1121/25 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las aclaraciones, 

justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los resultados y 

las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior se deja 

constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

Relativo a erogaciones que presentan irregularidades 

Fundamento Legal 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 quinto párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

13, 24 fracciones I, II, IV y VIII, 25 y 27y 54.   

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículo 67 tercer párrafo y 85 fracción III 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 103 fracciones I y II; 112; 113 y 116, 124 fracción 

X último párrafo, 128 fracción VII primer párrafo. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 58 y 60. 

Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto (capítulo, concepto y partida genérica). 

Norma para establecer la estructura de información de montos pagados por ayudas y subsidios. 

Presupuesto de Egresos del municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2024, artículos 1 y 34. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal de Hecelchakán, artículos 20 fracción VII y 22 fracción XVIII, 

24 fracciones II, III. 

 

▪ Resultado 4 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $1,446,418.02 (son: un millón 

cuatrocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos dieciocho pesos 02/100 M.N.) por concepto 

de pago por apoyo a la educación y pago de apoyo a la salud, y que fueron registradas en 

la partida 441 Ayudas diversas, las cuales presentan las siguientes irregularidades: 

- No se evidencia documentalmente el programa asistencial por el que se origina el 

otorgamiento del apoyo, ni los lineamientos o directrices que regulen su aplicación. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

▪ Resultado 6 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $891,729.13 (son: ochocientos noventa y un 

mil setecientos veintinueve pesos 13/100 M.N.), por pago de erogaciones de ejercicios fiscales 

anteriores, los cuales presentan las siguientes irregularidades: 

- Las operaciones no se registraron contablemente en cuentas por pagar ni se integraron 

en el pasivo circulante. 

- Carecen de la documentación comprobatoria de la entrega, por parte del proveedor, 

de los bienes adquiridos y de la prestación de los bienes o servicios contratados, en los 

que la entidad fiscalizada se basó para efectos de realizar el pago. 

- No fueron pagados en forma electrónica mediante abono en cuenta de los beneficiarios. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 
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H. Junta Municipal de Pomuch 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 35, 37, 38, 45, 58 y 60. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal de Hecelchakán artículos 20 fracción VII, 26 fracción LX y 33 

fracciones II y XVI. 

 

▪ Resultado 9 

La H. Junta Municipal de Pomuch efectuó erogaciones con recursos públicos por $790,910.04 

(son: setecientos noventa mil novecientos diez pesos 04/100 M.N.) por concepto de compra de 

suministros de luminarias, las cuales presentan las siguientes irregularidades: 

- No se evidencia documentalmente la trazabilidad de lo adquirido, es decir, la entrega 

recepción proveedor entidad y la entrega recepción entidad área solicitante de lo 

adquirido y solicitado, respectivamente. 

- No se acredita documentalmente el uso, aplicación y distribución de las luminarias 

adquiridas, es decir, no existen documentos validados por servidores públicos que den 

certeza de los lugares en donde fueron instaladas y/o distribuidas las 174 luminarias 

adquiridas. 

- Carecen de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes, de conformidad con lo 

que dispone la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Prestación de Servicios 

Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 03 

 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 17, 33, 52 y 85 fracción III. 

ACUERDO por el que se emiten los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, numeral 4) Revelación 

suficiente. 

Reglamento de la administración pública municipal de Hecelchakán artículos 20 fracciones IV y VI y 33 fracción 

I 

 

▪ Resultado 1 

Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las 

normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en lo que 

respecta a que la contabilidad de la entidad fiscalizada no permite la expresión fiable de sus 
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tracciones en sus estados financieros en apoyo a las tareas de análisis y fiscalización, toda vez 

que: 

 

No se acompañó con las notas explicativas e información necesaria la modificación realizada a 

los saldos iniciales del ejercicio fiscal 2024. Situación que debió aclararse en la información 

financiera mensual generada en el ejercicio fiscal 2024, y en su cuenta pública 2024 presentada 

ante el H. Congreso del Estado.  

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

Fundamento Legal 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 quinto párrafo y artículo 99 fracción III. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 fracciones V y VI. 

Ley de Ingresos del Municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2024, artículos 9 y 10 primer párrafo. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal de Hecelchakán, artículo 20 fracciones V y VI. 

 

▪ Resultado 2 

No se emitieron en su totalidad Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) ni sus 

correspondientes archivos digitales en formato XML por concepto de ingresos fiscales 

recaudados en el periodo de enero a septiembre de 2024. 

 

▪ Resultado 3 

No se emitieron en su totalidad Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) ni sus 

correspondientes archivos digitales en formato XML por concepto de remuneraciones pagadas 

al personal del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo, 43 y 67 tercer párrafo. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 fracción VI y 128 fracción VII. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestación de Servicios relacionados con bienes muebles del Estado de 

Campeche, artículos 39, 45, 58 y 60. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal de Hecelchakán, artículos 20 fracción IV, VI, VII y 22 fracción 

II y XVIII, 26 fracción LX y 33 fracción XVI. 

 

▪ Resultado 5 

No se puso a disposición de esta autoridad la totalidad de los documentos comprobatorios y 

justificativos que respaldan la operación de “premiación de concursos de carnaval”, para 

justificar los registros presupuestales y contables de la póliza D00245 de fecha 2 de febrero de 

2024. 
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▪ Resultado 7 

No se evidencia documentalmente la entrega recepción de lo adquirido por concepto de 

compra de material de papelería y consumibles, por lo que no se acredita en su totalidad la 

trazabilidad de lo adquirido y registrado en las pólizas P00319 de fecha 7 de febrero de 2024, 

P00307 de fecha 8 de febrero de 2024 y P01996 de fecha 15 de agosto de 2024. 

 

 

▪ Resultado 8 

No se evidencia documentalmente la entrega recepción de lo adquirido por concepto de 

compra de luminarias, ni se adjuntaron documentos vinculatorios con las evidencias fotográficas 

proporcionadas para dar certeza del uso y aplicación de lo adquirido y registrado en la póliza 

P00474 de fecha 9 de febrero de 2024. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 

Por el Periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024. 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 quinto párrafo, 99 fracción III. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 74 fracción XIII y 124 fracción VI. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche, artículo 71 fracciones II y 

IV. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal de Hecelchakán, artículo 20 fracción VI, VII y 22 fracción 

XVIII. 

 

▪ Resultado 10 

No se emitieron en su totalidad Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) ni sus 

correspondientes archivos digitales en formato XML por concepto de remuneraciones pagadas 

al personal del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024.   

 

▪ Resultado 11 

La entidad fiscalizada incumplió con su obligación de presentar dentro de los plazos establecidos 

en la normativa aplicable, las declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y Cuotas patronales al 

Instituto Mexicano del Seguro Social, en tiempo y forma. 

 

▪ Resultado 12 

La entidad fiscalizada no acredita documentalmente que un reintegro de recursos reconocido 

en su contabilidad se haya reflejado en las arcas municipales, es decir, documentos que 

muestren la entrada de dinero en las cuentas bancarias de la entidad fiscalizada. 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 
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Director de Auditoría "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.C. Luis Arnulfo Canul Estrella

 

Recomendaciones 

 

• Procurar formalizar las Políticas, lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otro 

instrumento de aplicación y de observancia en el ámbito de su competencia, que 

contengan mecanismos de control y seguimiento del ejercicio presupuestal bajo los 

principios de austeridad, racionalidad y disciplina financiera. De tal forma que le 

permita identificar las medidas necesarias que se deberán aplicar en el ejercicio del 

gasto presupuestal del ejercicio fiscal de que se trate, en cumplimiento a la Ley de 

Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios. 

 

Recomendación 1 

 

• Establecer los controles necesarios para coadyuvar que todos los pagos de 

erogaciones se realicen en forma electrónica mediante abono en cuenta de los 

beneficiarios, con las salvedades que señala la normativa aplicable. 

 

Recomendación 2 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del municipio de Hecelchakán 
  

Entidad Fiscalizada:  

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

municipio de Hecelchakán en lo que respecta a 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones 

Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de
Hecelchakán para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Hecelchakán para el Ejercicio Fiscal
2024 que tengan como fuente de financiamiento
los conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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54%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 54% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en 

materia de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal. 

Guía de Egresos Descentralizada Municipal. 

Guía de Servicios Personales Descentralizada Municipal. 

Guía de Activo Descentralizada Municipal. 

Guía de Pasivo Descentralizada Municipal. 

Guía de Control Presupuestal Descentralizada Municipal. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

6,740,033 3,637,688 54.0 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente: 

 

Situación Financiera 

Comparativo 2024 – 2023 

(pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo       
Activo Circulante       
Efectivo y Equivalentes 72,845 5.4 37,790 3.0 35,055 92.8 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 52,495 3.9 38,620 3.0 13,875 35.9 

Suma 125,340 9.3 76,410 6.0 48,930 64.0 

Activo No Circulante       
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 

en Proceso 
881,066 65.7 881,066 69.4 0 0.0 

Bienes Muebles 1,567,365 116.8 1,543,538 121.6 23,827 1.5 

Activos Intangibles 38,393 2.9 38,393 3.0 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada 

de Bienes 
-1,270,529 -94.7 -1,270,529 -100.1 0 0.0 

Suma 1,216,295 90.7 1,192,468 94.0 23,827 2.0 

Suma el Activo 1,341,635 100.0 1,268,879 100.0 72,757 5.7 

Pasivo       
Pasivo Circulante       
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 292,058 21.8 265,624 20.9 26,434 10.0 

Otros Pasivos a corto plazo 5,552 0.4 16,552 1.3 -11,000 -66.5 

Suma el Pasivo 297,610 22.2 282,176 22.2 15,434 5.5 

Patrimonio       
Patrimonio Contribuido       
Donaciones de capital 614,500 45.8 614,500 48.4 0 0.0 

Suma 614,500 45.8 614,500 48.4 0 0.0 

Patrimonio Generado       

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 23,793 1.8 -134,724 -10.6 158,517 -117.7 

Resultados de Ejercicios Anteriores 1,134,905 84.6 1,269,629 100.1 -134,724 -10.6 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores -729,173 -54.3 -762,702 -60.1 33,529 -4.4 

Suma 429,525 32.0 372,203 29.3 57,322 15.4 

Suma el Patrimonio 1,044,025 77.8 986,703 77.8 57,322 5.8 

Suman el Pasivo y el Patrimonio 1,341,635 100.0 1,268,879 100.0 72,756 5.7 
Fuente: Cuenta Pública del H. Ayuntamiento de Hecelchakán, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 

en el municipio de Hecelchakán correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023 
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

Estado de Actividades 

Comparativo 2024 – 2023 

(pesos) 
Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios     
Ingresos de Gestión 0 21,506 

     Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0 0 

     Productos 0 21,506 

     Aprovechamientos 0 0 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Operaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 6,740,000 7,200,000 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 6,740,000 7,200,000 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 6,740,000 7,221,506 

Gastos y otras pérdidas     
Gastos de Funcionamiento 5,166,798 5,336,881 

     Servicios Personales 3,591,804 3,278,774 

     Materiales y suministros 758,273 956,679 

     Servicios generales 816,721 1,101,428 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,549,409 2,019,348 

     Ayudas Sociales 1,549,409 2,019,348 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 6,716,207 7,356,229 

Resultado del Ejercicio Ahorro 23,793 -134,723 
Fuente: Cuenta Pública del H. Ayuntamiento de Hecelchakán, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo 

Integral de la Familia en el municipio de Hecelchakán correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 

 

Resultados de los Ingresos 

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2024, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 26 de diciembre de 2023, 

contempla erogaciones para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio 

de Hecelchakán, por 7 millones 200 pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 6 millones 740 

mil pesos. 
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Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2024 

(pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso Diferencia 

Estimado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 7,200,000 0 7,200,000 6,740,000 6,740,000 -460,000 

Total 7,200,000 0 7,200,000 6,740,000 6,740,000 -460,000 
Fuente: Cuenta Pública del H. Ayuntamiento de Hecelchakán, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio 

de Hecelchakán correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 
Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 

(pesos) 

Concepto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Productos 0 21,506 -21,506 -100.0 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 6,740,000 7,200,000 -460,000 -6.4 

Total 6,740,000 7,221,506 -481,506 -6.7 
Fuente: Cuenta Pública del H. Ayuntamiento de Hecelchakán, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de 

la Familia en el municipio de Hecelchakán correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023 

 
 

 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2024, y que provienen de las erogaciones que 

contempla el presupuesto de egresos del municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2024, 

publicado en el periódico Oficial del Estado de Campeche el 26 de diciembre de 2023, asciende 

a 7 millones 200 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 6 millones 740 mil 33 

pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 
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Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 

(pesos) 

Objeto del Gasto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 3,504,288 523,444 4,027,732 3,591,803 3,591,803 435,929 

Materiales y Suministros 1,069,775 -311,502 758,273 758,273 758,273 0 

Servicios Generales 741,658 75,064 816,722 816,721 816,721 1 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 1,866,279 -316,870 1,549,409 1,549,409 1,549,409 0 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 18,000 29,864 47,864 23,827 23,827 24,037 

Total 7,200,000 0 7,200,000 6,740,033 6,740,033 459,967 
Fuente: Cuenta Pública del H. Ayuntamiento de Hecelchakán, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en 

el municipio de Hecelchakán correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 

 
Egresos Devengados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 y 2023 

(pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 3,591,803 3,278,774 313,029 9.5 

Materiales y Suministros 758,273 956,679 -198,406 -20.7 

Servicios Generales 816,721 1,101,428 -284,707 -25.8 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 1,549,409 2,019,348 -469,939 -23.3 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 23,827 0 23,827 n/a 

Total 6,740,033 7,356,230 -616,197 -8.4 
Fuente: Cuenta Pública del H. Ayuntamiento de Hecelchakán, en lo que respecta al Sistema para 

el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Hecelchakán correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 y 2023. 

n/a: No aplica 
 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2024, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio 

de Hecelchakán, no tienen adeudos por financiamientos. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 4 de noviembre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SMDIF/ADM-2025/624 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

Relativo a erogaciones sin documentación justificativa y comprobatoria. 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo, 43 y 67 segundo párrafo. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículos 27 fracción III y 86 quinto párrafo.  

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 31. 

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hecelchakán, artículo 12 

fracción VII y XII. 

 

▪ Resultado 1 

Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $53,338.17 (son: cincuenta y tres mil 

trescientos treinta y ocho pesos 17/100 m.n.), por pago de gastos de caja chica y gastos de 

carnaval, las cuales presentan las siguientes irregularidades. 

1.- No se acredita documentalmente la recepción del dinero por parte del beneficiario final. 

2.- No amparado con un comprobante fiscal. 

3.- No pagado mediante transferencia bancaria para abono en cuenta del beneficiario. 

 

▪ Resultado 2 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $19,000.00 (son: diecinueve mil pesos 00/100 

M.N.) por pago de gastos de caja chica, los cuales presentan las siguientes irregularidades. 

1.- No amparado con un comprobante fiscal. 

2.- No pagado mediante transferencia bancaria para abono en cuenta del beneficiario. 

 
Acción probable: Pliego de Observaciones 01 
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024.  

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios relacionados con bienes muebles del Estado de 

Campeche, artículos 35, 37, 38, 45 fracción II, 58 y 60. 

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hecelchakán, artículo 12 

fracción VII y XII. 

 

▪ Resultado 3 

La entidad fiscalizada no justifica ni acredita los motivos y circunstancias del porque no 

presentó la documentación comprobatoria y justificativa por concepto de compra de 

artículos con motivo del evento del día de las madres y del niño, cuando le fue legalmente 

requerido. En cumplimiento al mandato de rendir cuentas y proporcionar la información que 

por ministerio de ley debe compilarse y resguardarse. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

Por el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024. 

Fundamento Legal 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 quinto párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 24 

fracción V, artículo 71 fracción IV y artículo 72 fracción I y X. 

Código Fiscal de la Federación, artículo 6 cuarto párrafo fracción I. 

Ley de Hacienda del Estado de Campeche, artículos 25 y 53-E. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículos 86 quinto párrafo, 96 primer y séptimo párrafo y 113-E y 113-J. 

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hecelchakán, artículo 12 

fracción VII y XII. 

 

▪ Resultado 4 

Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales, en lo que respecta a: Se realizaron 

traspasos de recursos de otros capítulos presupuestales al Capítulo 1000 de Servicios Personales y 

viceversa. Lo que originó una ampliación neta al presupuesto estimado de dicho capítulo. 

▪ Resultado 5 

Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales, en lo que respecta a: No se retuvo y 

por consiguiente no se enteró, el Impuesto Sobre la Renta (ISR) por el pago de la prestación de 

servicios realizados con proveedores del Régimen Simplificado de Confianza (RESICO). 

▪ Resultado 6 

La entidad fiscalizada enteró fuera de los plazos establecidos en las normativas aplicables, 

retenciones del Impuesto Sobre la Renta por el pago de sueldos y salarios, generándose en 

consecuencia el pago de actualizaciones y recargos.  
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▪ Resultado 11 

La entidad fiscalizada incumplió con su obligación de presentar dentro de los plazos establecidos 

en la normativa aplicable, sus declaraciones del Impuesto Sobre la Renta retenido por Salarios, 

impuesto sobre nómina y el impuesto adicional para la preservación del patrimonio, 

infraestructura y deporte. 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 

 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 17, 33 y 56 primer párrafo.  

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hecelchakán, artículo 12 

fracciones VII y XII. 

 

▪ Resultado 8 

Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida 

por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en lo que se refiere a: La 

información financiera emitida por el sistema de contabilidad de la entidad fiscalizada, no fueron 

tomados como base para la formulación de su cuenta pública anual.  

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 17, 42 primer párrafo, 43 y 67 segundo párrafo. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado De 

Campeche artículo 39, 45 fracción II, 58 y 60. 

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hecelchakán, artículos 4, 5 y 

12 fracciones VII y XII.  

 

▪ Resultado 9 

La entidad fiscalizada no justifica ni acredita los motivos y circunstancias del porque no presentó 

la documentación comprobatoria y justificativa por concepto de compra de Silla de Ruedas, 

Bastones y Andaderas, cuando le fue legalmente requerido. En cumplimiento al mandato de 

rendir cuentas y proporcionar la información que por ministerio de ley debe compilarse y 

resguardarse. 

 

▪ Resultado 10 

No se evidencia documentalmente la solicitud de aprovisionamiento por la compra de insumos 

para la UBR, ni que dichos insumos hayan sido entregados por el proveedor en las cantidades y 

con las características establecidas en sus requerimientos y que hayan cumplido con las 

condiciones y términos estipulados en los pedidos.   

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 
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Director de Auditoría "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.C. Luis Arnulfo Canul Estrella

 

Recomendaciones 

• Actualizar de manera periódica el padrón de proveedores y los expedientes de los 

mismos, con la finalidad de que los abastecedores de bienes y servicios con los que opera 

la entidad fiscalizada se encuentren inscritos y se reporten en dicho padrón. 

Recomendación 1 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan su funcionamiento, elaborar, autorizar e 

implementar un formato oficial para acreditar que los bienes o servicios pagados, se 

reciben en las cantidades y características establecidas y conforme a los requerimientos. 

Recomendación 2 

• Considerar para el registro contable de bienes muebles adquiridos en el ejercicio fiscal de 

que se trate, lo señalado en la normativa aplicable respecto al valor de adquisición. Con 

la finalidad de tener un adecuado control administrativo y seguimiento de la vida útil de 

dichos bienes. 

Recomendación 3 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 
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