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Informes Individuales 

ESTADO DE CAMPECHE 

 

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoría 

Poder Legislativo 
Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Consejo de la Judicatura Local del 
Poder Judicial del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Gobierno del Estado 
de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Administración y 
Finanzas del Poder Ejecutivo del 
Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Bienestar del Poder 
Ejecutivo del Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Desarrollo 
Agropecuario del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Desarrollo Urbano, 
Movilidad y Obras Públicas 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Desarrollo Urbano, 
Movilidad y Obras Públicas 

En lo que respecta a las inversiones en 
obras públicas y servicios relacionados 
con ellas, que tengan como fuente de 
financiamiento los Ingresos Locales y 
Participaciones Federales. 

Fiscalía General del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Fundación Pablo García 
Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Comisión Estatal de Desarrollo de 
Suelo y Vivienda del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 



 

 

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoría 

Servicio de Administración Fiscal del 
Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Universidad Autónoma de Carmen 
Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Instituto de Cultura y Artes del 
Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Fiscalía Especializada en Combate 
a la Corrupción del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Instituto Electoral del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Instituto de Capacitación para el 
Trabajo del Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Colegio de Estudios Científicos y 
Tecnológicos del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Colegio de Bachilleres del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Instituto Tecnológico Superior de 
Calkiní 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Instituto del Deporte del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Hospital Dr. Manuel Campos 
Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Poder Legislativo del Estado de Campeche en lo que 

respecta a Ingresos Locales, Financiamientos y 

Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de Egresos
del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2024 que tengan como fuente de financiamiento
los conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, recursos locales y deuda pública, en lo 

que respecta a: 
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27%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 27.7% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, 

recursos locales y deuda pública. 

Guía del Ejercicio General del Gasto. 

Guía de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad 

Gubernamental (Estado). 

Guía de Egresos (excepto Remuneraciones). 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

212,963,343 58,960,605 27.7 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo 

 

 

 

 

  

Activo Circulante       

Efectivo y Equivalentes 28,734,504 86.2 16,664,514 85.1 12,069,990 72.4 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 37,859 0.1 93,861 0.5 -56,002 -59.7 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 206 0.0 93,106 0.5 -92,900 -99.8 

Suma el Activo Circulante 28,772,569 86.3 16,851,481 86.1 11,921,088 70.7 

        

Activo No Circulante       

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes a 

Largo Plazo 
21,265 0.1 18,289 0.1 2,976 16.3 

Bienes Muebles 24,852,832 74.6 21,806,092 111.4 3,046,740 14.0 

Activos Intangibles 1,053,100 3.2 995,123 5.1 57,977 5.8 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-21,366,365 -64.1 -20,089,661 -102.6 -1,276,703 6.4 

Suma el Activo No Circulante 4,560,833 13.7 2,729,843 13.9 1,830,989 67.1 

Suma el Activo 33,333,402 100.0 19,581,324 100.0 13,752,077 70.2 

        

Pasivo       

Pasivo Circulante       

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 6,459,551 19.4 7,628,916 39.0 -1,169,365 -15.3 

Suma el Pasivo Circulante 6,459,551 19.4 7,628,916 39.0 -1,169,365 -15.3 

         

Pasivo No Circulante       

Provisiones a Largo Plazo 427,041 1.3 0 0.0 427,041 N/A 

Suma el Pasivo No Circulante 427,041 1.3 0 0.0 427,041 N/A 

Suma Pasivo 6,886,592 20.7 7,628,916 39.0 -742,324 -9.7 

      
 

 

Hacienda Pública      

 

Hacienda Pública Contribuida      

 

Donaciones de Capital 42,479 0.1 42,479 0.2 0 0.0 

Suma Hacienda Pública Contribuida 42,479 0.1 42,479 0.2 0 0.0 

    
 

  

 

Hacienda Pública Generada     
 

 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 14,640,253 43.9 4,953,007 25.3 9,687,246 195.6 

Resultados de Ejercicios Anteriores 11,921,293 35.8 7,114,138 36.3 4,807,155 67.6 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
-157,215 -0.5 -157,215 -0.8 0 0.0 

Suma Hacienda Pública Generada 26,404,331 79.2 11,909,930 61 14,494,401 122 

Suma Hacienda Pública/Patrimonio 26,446,810 79 11,952,409 61.0 14,494,401 121 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 33,333,402 100.0 19,581,324 100.0 13,752,077 70.2 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. N/A: No aplica 
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

Estado de Actividades 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 
Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios   

Ingresos de Gestión 213,370 626,843 

 Productos 213,370 626,843 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

272,845,653 259,557,956 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 
272,845,653 259,557,956 

Otros Ingresos y Beneficios  232,651 272,505 

Ingresos Financieros 1,018 458 

Otros Ingresos y Beneficios varios 231,633 272,047 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 273,291,674 260,457,304 

    

Gastos y otras pérdidas   

Gastos de Funcionamiento 193,139,303 204,521,092 

 Servicios Personales 138,991,788 145,725,078 

 Materiales y Suministros 7,782,649 7,361,243 

 Servicios Generales 46,364,866 51,434,771 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 63,808,374 49,063,845 

Transferencias internas y asignaciones al sector público 56,240,654 35,552,800 

Ayudas sociales 6,839,280 12,981,405 

Donativos 728,440 529,640 

 Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 1,703,744 1,919,360 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 

Amortizaciones 
1,276,703 1,919,360 

Provisiones 427,041 0 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 258,651,421 255,504,297 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 14,640,253 4,953,007 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Legislativo del 

Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 

 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal de 2024, 

publicada el 29 de diciembre de 2023, contempla transferencias para el Poder Legislativo del 

Estado de Campeche por 257 millones 917 mil 215 pesos.  

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 273 millones 

290 mil 656 pesos. 
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Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2024 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

Productos 0 213,370 213,370 213,370 213,370 213,370 

Ingresos por Venta de 

Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos  

0 592,903 592,903 231,633 231,633 231,633 

Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 

257,917,215 22,761,654 280,678,869 272,845,653 272,845,653 14,928,438 

Total 257,917,215 23,567,927 281,485,142 273,290,656 273,290,656 15,373,441 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado 

de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Productos 213,370 626,843 -413,473 -66.0 

Ingresos por venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos  
231,633 269,547 -37,915 -14.1 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
272,845,653 259,557,956 13,287,698 5.1 

Total 273,290,656 260,454,346 12,836,310 4.9 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder 

Legislativo del Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 

 
 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado al Poder Legislativo del Estado de Campeche para el 

ejercicio fiscal 2024, conforme a las transferencias que contempla la Ley de Presupuesto de 

Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal de 2024, asciende a 257 millones 917 mil 

215 pesos.  

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 260 millones 52 mil 394 

pesos.  
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Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 

(Pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 149,166,798 3,350 149,170,148 138,991,788 136,468,252 10,178,360 

Materiales y Suministros 11,322,089 -2,507,332 8,814,757 7,782,649 7,782,649 1,032,107 

Servicios Generales 45,398,308 9,363,458 54,761,766 46,364,866 45,340,209 8,396,900 

Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios 

y Otras Ayudas 

49,819,200 14,739,496 64,558,696 63,808,374 63,808,374 750,322 

Bienes Muebles, 

Inmuebles e Intangibles 
2,210,820 1,968,956 4,179,776 3,104,717 3,104,717 1,075,059 

Total 257,917,215 23,567,927 281,485,142 260,052,394 256,504,201 21,432,749 

Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Legislativo 

del Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.  

 

Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023 

(En pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 138,991,788 145,725,078 -6,733,290 -4.6 

Materiales y Suministros 7,782,649 7,361,243 421,407 5.7 

Servicios Generales 46,364,866 51,434,771 -5,069,905 -9.9 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
63,808,374 49,063,845 14,744,528 30.1 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
3,104,717 1,093,058 2,011,658 184.0 

Total 260,052,394 254,677,995 5,374,399 2.1 

Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado 

de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos. 

Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2024 

(Pesos) 

Programas 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones Modificado Devengado Pagado 

Subsidios: Sector Social y Privado o 

Entidades Federativas y Municipios 
0 2,012,022 2,012,022 2,012,022 2,012,022 0 

Otros Subsidios 0 2,012,022 2,012,022 2,012,022 2,012,022 0 

Desempeño de las Funciones  257,917,215 21,555,905 279,473,120 258,040,371 254,492,179 21,432,749 

Prestación de Servicios Públicos  208,219,539 20,021,926 228,241,465 212,963,343 210,872,931 15,278,122 

Específicos 49,697,676 1,533,979 51,231,655 45,077,028 43,619,247 6,154,627 

Total del Gasto 257,917,215 23,567,927 281,485,142 260,052,394 256,504,201 21,432,749 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de 

Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 19 de febrero de 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

PLE/SG/DF/058/26 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

 

Recomendaciones 

 

• El combustible es un insumo estratégico para la operación de los vehículos oficiales y 

demás equipos que lo requieran, por lo que su adquisición debe sustentarse en una 

adecuada planeación que contemple la determinación de las cantidades estrictamente 

indispensables, las especificaciones técnicas y de calidad, así como la calendarización 

de las necesidades de aprovisionamiento, a fin de asegurar su disponibilidad oportuna y 

suficiente para el cumplimiento de los objetivos y programas del ente público, 

garantizando además que su adquisición se realice en las mejores condiciones disponibles 

para el Estado en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás 

circunstancias pertinentes. 

 

En ese sentido, se estima pertinente recomendar el establecimiento de mecanismos 

orientados a que, con base en sus Programas Anuales de Adquisiciones, Arrendamientos 

y Servicios, el ente público planee y programe de manera anual la adquisición de 

combustible, a efecto de que, en los casos que así lo ameriten, se lleven a cabo 

oportunamente los procedimientos de adjudicación correspondientes. 

 

Recomendación 1 

 

 

• Se recomienda al ente público elaborar y mantener bitácoras detalladas del consumo de 

combustible de todas las unidades vehiculares, en las que se registre, como mínimo, el 

kilometraje recorrido, los litros cargados, el destino o uso del vehículo y la persona 

responsable de su operación; actualizar las bitácoras de manera periódica y 

resguardarlas como evidencia del control interno, a fin de que los registros de consumo 

permitan monitorear el uso y rendimiento de los combustibles utilizados en el parque 

vehicular, y sirvan de base para formular el análisis del gasto anual y proyectos para 

reducirlo y hacerlo eficiente. 

 

Recomendación 2 

 

• Se recomienda al ente público fortalecer los mecanismos de control interno necesarios 

para que todas las erogaciones con cargo al Capítulo 4000 Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas, que se otorguen en el ejercicio de sus funciones, cuenten con 

reportes y documentación que faciliten identificar el destino que cada beneficiario da a 

los recursos. 

 

Recomendación 3 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belén Barrera Collí

Encargado de Auditoría L.A.O.M. Eleazar Pech Cauich

 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

  

  

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Consejo de la Judicatura Local del Poder Judicial del 

Estado de Campeche en lo que respecta a Ingresos 

Locales, Financiamientos y Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

3 

35%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 35.3% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, 

recursos locales y deuda pública. 

Guía del Ejercicio General del Gasto. 

Guía de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad 

Gubernamental (Estado). 

Guía de Egresos (excepto Remuneraciones). 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

343,351,143 121,334,799 35.3 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera es la siguiente: 

Estado de Situación Financiera 

Comparativo 2024 - 2023 

(Pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             

Activo Circulante     
 

 

Efectivo y Equivalentes 29,617,392 7.5 35,765,807 8.9 -6,148,415 -17.2 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 75,604 0.0 35,696 0.0 39,907 111.8 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 16,701 0.0 193,580 0.0 -176,879 -91.4 

Otros Activos Circulantes 41,500 0.0 41,500 0.0 0 0.0 
 29,751,197 7.5 36,036,584 9.0 -6,285,387 -17.4 

Activo No Circulante       

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 

Proceso 
349,011,981 88.2 348,263,053 87.1 748,929 0.2 

Bienes Muebles 81,191,273 20.5 74,752,104 18.7 6,439,169 8.6 

Activos Intangibles 11,491,038 2.9 10,196,903 2.5 1294134.52 12.7 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulad de 

Bienes 
-75,631,252 -19.1 -69,270,585 -17.3 -6,360,667 9.2 

 366,063,040 92.5 363,941,475 91.0 2,121,565 0.6 

Suma el Activo 395,814,237 100.0 399,978,058 100.0 -4,163,822 -1.0      
  

Pasivo       

Pasivo Circulante       

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 19,539,156 4.9 27,311,778 6.8 -7,772,622 -28.5 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o 

Administración a Corto Plazo 
1,871,970 0.5 1,007,822 0.3 864,149 85.7 

Suma el Pasivo 21,411,126 5.4 28,319,600 7.1 -6,908,474 -24.4 
       

Patrimonio Generado       

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,745,011 0.7 15,293,946 3.8 
-

12,548,935 
-82.1 

Resultados de Ejercicios Anteriores 402,203,871 101.6 386,910,284 96.7 15,293,587 4.0 

Revalúos -6,229,484 -1.6 -6,229,484 -1.6 0 0.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -24,316,287 -6.1 -24,316,287 -6.1 0 0.0 

Suma del Patrimonio 374,403,110 94.6 371,658,459 92.9 2,744,652 0.7 

Suman el Pasivo y Patrimonio 395,814,237 100.0 399,978,058 100.0 -4,163,822 -1.0 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno de Estado de Campeche, Tomo IV, Poder Judicial, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 y 2023. 
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2024 - 2023 

(Pesos) 

Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios     
Ingresos de la Gestión 5,701,670 5,000,559 

Productos 2,887,263 2,801,597 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 2,814,407 2,198,962 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones y Jubilaciones 

337,944,562 343,473,996 

  Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 
337,944,562 343,473,996 

Otros Ingresos y Beneficios 328,356 0 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 328,356 0 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 343,974,588 348,474,555 
   

Gastos y otras pérdidas   

Gastos de Funcionamiento 334,868,911 325,352,227 

   Servicios personales 297,772,878 288,318,326 

   Materiales y suministros 15,388,532 14,951,580 

   Servicios generales 21,707,501 22,082,321 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 6,360,667 7,828,382 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 6,360,667 7,828,382 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 341,229,578 333,180,609 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,745,011 15,293,946 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno de Estado de Campeche, Tomo IV, Poder Judicial, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 

 

 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024, fue 

publicada el 29 de diciembre de 2023, contemplando erogaciones específicas para el Poder 

Judicial de Campeche por 337 millones 944 mil 562 pesos.   

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 343 millones 

974 mil 588 pesos.  
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Estado Analítico de Ingresos  

Ejercicio Fiscal 2024 
       

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

Productos 0 2,887,263 2,887,263 2,887,263 2,887,263 2,887,263 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos  
0 3,142,763 3,142,763 3,142,763 3,142,763 3,142,763 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
337,944,562 0 337,944,562 337,944,562 337,944,562 0 

Total 337,944,562 6,030,026 343,974,588 343,974,588 343,974,588 6,030,026 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno de Estado de Campeche, Tomo IV, Poder Judicial, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 

 

 
Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 

(pesos) 

Rubro de Ingresos 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Productos 2,887,263 2,801,597 85,666 3.1 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos  
3,142,763 2,198,962 943,801 42.9 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 
337,944,562 343,473,996 -5,529,434 -1.6 

Total 343,974,588 348,474,555 -4,499,967 -1.3 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno de Estado de Campeche, Tomo IV, Poder Judicial, correspondiente al ejercicio fiscal 

2024 y 2023. 

 
 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado para el Poder Judicial del Estado de Campeche para el 

ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 23 de 

diciembre de 2023, asciende a 337 millones 944 mil 562 pesos.   

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 8 millones 996 mil 65 pesos, que fueron autorizadas 

mediante los oficios 589/C.A.C./S.T./23-2024 de fecha 23 de abril de 2024, 891/C.A.C./S.T./23-2024 

de fecha 21 de agosto de 2024, 126/C.A.C./S.T./24-2025 de fecha 15 de octubre de 2024, 

445/C.A.C./S.T./24-2025 de fecha 18 de febrero de 2025. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 343 millones 351 mil 

143 pesos.  
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Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 

(pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 295,477,982 2,294,896 297,772,878 297,772,878 292,071,042 0 

Materiales y Suministros 15,879,452 -490,902 15,388,550 15,388,532 15,106,475 18 

Servicios Generales 24,327,222 967,172 25,294,394 21,707,501 20,475,542 3,586,893 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
2,259,906 5,475,971 7,735,877 7,733,303 4,873,191 2,573 

Inversión Pública 0 748,929 748,929 748,929 748,929 0 

Total 337,944,562 8,996,065 346,940,627 343,351,143 333,275,178 3,589,485 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno de Estado de Campeche, Tomo IV, Poder Judicial, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 

 

 
Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2024 - 2023 

(pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 297,772,878 288,340,101 9,432,777 3.27 

Materiales y Suministros 15,388,532 14,951,580 436,952 2.92 

Servicios Generales 21,707,501 22,082,321 -374,821 -1.70 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
7,733,303 10,927,472 -3,194,168 -29.23 

Inversión Pública 748,929 3,351,289 -2,602,361 -77.65 

Total 343,351,143 339,652,763 3,698,379 1.09 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno de Estado de Campeche, Tomo IV, Poder Judicial, correspondiente al 

ejercicio fiscal 2024 y 2023. 
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos. 

Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2024 

(pesos) 

Concepto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Desempeño de las 

Funciones 
      

Prestación de Servicios 

Públicos 
337,944,562 8,996,065 346,940,627 343,351,143 333,275,178 3,589,485 

Total 337,944,562 8,996,065 346,940,627 343,351,143 333,275,178 3,589,485 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno de Estado de Campeche, Tomo IV, Poder Judicial, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. 

 

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 29 de enero de 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

1092/OM/2025-26/DC ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Relativo a prestaciones pagadas que exceden el tabulador. 

Fundamento Legal 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 121. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

25 segundo párrafo y 72 fracción II. 

Ley del Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024; articulo 45, párrafo 3. 

Anexo 19 TABULADORES DE PUESTOS Y SUELDOS. 

Reglamento Interior del Poder Judicial artículo 214, fracción I y III. 

 

▪ Resultado 2 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $ 358,464.36 (son: trescientos cincuenta 

y ocho mil cuatrocientos sesenta y cuatro pesos 36/100 m.n.) por concepto de pago de 

Gratificación Anual, que exceden los montos autorizados en el tabulador de prestaciones, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado con fecha 29 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

▪ Resultado 3 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $60,000.00 (son: sesenta mil pesos 00/100 m.n.) 

por concepto de pago de Retroactivo, que exceden los montos autorizados en el tabulador de 

prestaciones, publicado en el Periódico Oficial del Estado con fecha 29 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 

 

▪ Resultado 4 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $817,754.63 (son: ochocientos diecisiete mil 

setecientos cincuenta y cuatro pesos 63/100 m.n.) por concepto de pago de Compensación 

Aguinaldo, concepto que no se encuentra autorizado en tabulador de Sueldos y Salarios, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado con fecha 29 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 03 
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 72 segundo párrafo. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 34 y 38 fracción I. 

Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodología para la determinación de los Momentos Contables de 

los Egresos 

Reglamento Interior del Poder Judicial artículo 205, fracción IV y VI. 

 

▪ Resultado 1 

Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida 

por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en lo que se refiere a que los 

registros contables de los entes públicos se llevarán con base acumulativa. La contabilización de 

las transacciones de gasto se hará conforme a la fecha de su realización, independientemente 

de la de su pago, y la del ingreso se registrará cuando exista jurídicamente el derecho de cobro. 

Lo anterior toda vez que, la entidad fiscalizada realiza el registro contable de sus transacciones 

de gastos al momento de su pago, y no a la fecha de realización; es decir, el registro contable 

de las pólizas del comprometido y devengado no es conforme a la fecha de realización, sino que 

el reconocimiento contable se efectúa conforme a la fecha del pago, incumpliendo lo señalado 

en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 39, 45 fracción II y 58. 

Lineamientos para el manejo de Fondos Revolventes del Poder Judicial. 

Reglamento Interior del Poder Judicial artículo 205, fracción V, VI y VII. 

 

▪ Resultado 6 

Se realizaron registros contables de comprobaciones de gastos, sin contar con documentación 

comprobatoria y justificativa por $9,991.00 (son: nueve mil novecientos noventa y un pesos 00/100 

M.N.). que corresponden a cuentas de Deudores diversos por cobrar a corto plazo. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 
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Director de Auditoría "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargada de Auditoría I.G.E. Mónica Paloma Ortega Balam

 

Recomendaciones 

 

• Se recomienda actualizar su Manual del fondo revolvente del Consejo de la Judicatura 

del Poder Judicial del Estado de Campeche, para tener un mejor control en cuanto a la 

documentación comprobatoria, considerando incluir la siguiente información en las 

comprobaciones de los Fondos Revolventes: 

o Relación de los Comprobantes Fiscales Digitales (CFDI´s) especificando su importe y la 

partida(s) que comprueba. 

o Documento que evidencie lo adquirido. 

Recomendación 1 

• Se recomienda implementar medidas de control que permitan verificar que las cuentas 

de anticipo de sueldos entregados al personal sean comprobadas en su totalidad al cierre 

del ejercicio o cuando el personal sea dado de baja. 

Lo anterior debido a que se verifico que existe un saldo sin comprobar en la cuenta 1123-

1-01 Anticipo de sueldos, la cual no fue comprobada en su totalidad al término del 

ejercicio. 

Recomendación 2 

• Se recomienda verificar que la documentación que ampara las erogaciones de servicios 

recibidos consistentes en Comprobantes Fiscales por Internet (CFDI) y su XML, que se 

realizan con proveedores con el Régimen de Personas Físicas con Actividades 

Empresariales y Profesionales, tengan la retención correspondiente que indica la Ley del 

Impuesto sobre la renta. 

Recomendación 3 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Gobierno del Estado de Campeche en 

lo que respecta a Ingresos Locales, Financiamientos y 

Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el ejercicio fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio
fiscal 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, recursos locales y deuda pública, en lo 

que respecta a: 
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38 %

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 38.40% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, 

recursos locales y deuda pública. 

Guía de Estado Ingresos Remuneraciones y CG. 

Guía de Estado de Egresos. 

 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

556,461,999 213,673,021 38.40 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024 publicado 

en el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 29 de diciembre de 2023, contempla 

erogaciones específicas para la Secretaría de Gobierno por 369 millones 223 mil 159 pesos.  

 

 
Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaría de Gobierno para el ejercicio fiscal 2024, 

y que provienen de las erogaciones que contempla la Ley de Presupuesto de Egresos del 

Gobierno del Estado de Campeche publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche 

el 29 de diciembre de 2023, asciende a 369 millones 223 mil 159 pesos. 

Se realizó una ampliación neta al presupuesto por 188 millones 132 mil 701 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 586 millones 484 mil 

641 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Objeto del gasto 

  Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 246,949,951 -20,256,751 226,693,200 223,556,634 223,556,634 

Materiales y Suministros 73,730,726 -19,015,948 54,714,778 48,990,316 48,990,316 

Servicios Generales 56,985,587 11,388,191 68,373,778 58,005,755 56,895,109 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 
61,537,368 183,967,338 245,504,706 240,658,519 240,658,519 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 171,000 31,254,451 31,425,451 15,273,417 15,273,417 

Inversiones financieras y otras provisiones 0 1,795,420 1,795,420 0 0 

Participaciones y aportaciones 1,000,000 -1,000,000 0 0 0 

Total 440,374,632 188,132,701 628,507,333 586,484,641 585,373,995 
Fuente: Información proporcionada por la Secretaría de Administración y Finanzas. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 13 de febrero del 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SEGOB02/SEGOB02/UA/DA/0170/2026 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde 

formuló las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en 

relación con los resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para 

corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Relativo a erogaciones con irregularidades. 

Fundamento Legal 

Convenio celebrado entre el Gobierno del Estado de campeche, asistido por el Instituto Estatal de Transporte 

del Estado de Campeche, y MOVIBUS CAMPECHE SA de CV.  

Ley del Impuesto sobre la Renta, artículo 86 fracción V. 

Contrato (160/2024) de adquisiciones de bienes y servicios para modernización del sistema de movilidad 

integrada en el Estado de Campeche (telemetría y recaudo), celebrado por el Poder Ejecutivo del Estado de 

Campeche y el proveedor Inatel, SA de CV. 

Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2024 (normas específicas) apartado 3.5.1. 

Organismos centralizados apartado 2 y 3. 

 

▪ Resultado 4 

Se realizaron erogaciones por $3,324,000.00 (son: tres millones trescientos veinticuatro mil pesos 

00/100 M.N.) por adquisición de Autobús marca Yutong, las cuales presentan la siguiente 

irregularidad: 

- La factura fiscal que ampara la erogación, no se encontró vigente en el portal del Servicio 

de Administración Tributaria. 

- No se evidencia documentalmente la verificación físico-mecánica de la unidad. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

▪ Resultado 5 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $1,461,600.00 (son: un millón cuatrocientos 

sesenta y un mil seiscientos pesos 00/100 M.N.), por pago de Servicios de desarrollo de aplicación, 

las cuales presentan las siguientes irregularidades: 

- Carece de evidencia documental de la entrega recepción de los servicios pagados, así 

como de su aplicación. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Convenio celebrado entre el Gobierno del Estado de campeche, asistido por el Instituto Estatal de Transporte 

del Estado de Campeche, y MOVIBUS CAMPECHE SA de CV, apartado antecedentes. 

Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2024 (normas específicas) apartado 3.4.2. 

Ayudas y Donativos octavo párrafo. 

 

▪ Resultado 1 

No se evidencia documentalmente la publicación en el Periódico Oficial del Estado de: 

- El Programa de apoyo para la adquisición de autobuses relativo al proyecto de 

modernización del sistema de movilidad integrada en el Estado de Campeche. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

Fundamento Legal 

Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de 

los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Públicos, D.1.1 Alta, verificación y registro de bienes muebles en el 

inventario, segundo y tercer párrafo. 

Contrato (161/2024) de adquisición de simulador de manejo para operador de transporte público, celebrado 

entre el Poder Ejecutivo del Estado de campeche y el proveedor Apex Simulación y Tecnología, S.A. de C.V. 

Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2024 (normas específicas) apartado 3.5.1. 

Organismos centralizados apartado 2 y 3. 

 

▪ Resultado 3 

Falta de vinculación de los documentos aportados para acreditar el uso del simulador de manejo 

para operador de transporte público. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 

 

Recomendaciones 

• De conformidad con las disposiciones que regulan su funcionamiento, establecer los 

controles necesarios que coadyuven a documentar el cumplimiento de la regulación 

respecto a las operaciones que se realicen por concepto de ayudas.  

 

Recomendación 1 
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Director de Auditoría "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A.F. Renzzo Moisés Villegas Heredia

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

  

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Administración y Finanzas del Poder 

Ejecutivo del Estado de Campeche en lo que respecta 

a Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones 

Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley del Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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35.3%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 35.3% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública 

Guía de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad 

Gubernamental (Estado). 

Guía de Egresos (Estado). 

Guía del Ejercicio General del Gasto. 

Guía de Adquisiciones. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

354,572,541 125,080,669 35.3 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             

Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 5,868,529,872 25.0 4,970,458,176 23.2 898,071,696 18.1 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 32,753,513 0.1 37,082,331 0.2 -4,328,818 -11.7 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 70,290,031 0.3 88,234,947 0.4 -17,944,916 -20.3 

Otros Activos Circulantes 1,987,411 0.0 1,987,411 0.0 0 0.0 

Suma el Activo Circulante 5,973,560,827 25.4 5,097,762,865 23.8 875,797,962 17.2 

              

Activo No Circulante             

Inversiones Financieras a Largo Plazo 181,575,599 0.8 149,240,668 0.7 32,334,931 21.7 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 

Plazo 
291,566,275 1.2 276,876,556 1.3 14,689,719 5.3 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 

en Proceso 
16,359,716,670 69.6 15,261,770,863 71.3 1,097,945,807 7.2 

Bienes Muebles 2,107,539,356 9.0 1,872,189,336 8.7 235,350,020 12.6 

Activos Intangibles 124,740,334 0.5 119,463,237 0.6 5,277,097 4.4 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-1,522,396,808 -6.5 -1,362,065,078 -6.4 -160,331,730 11.8 

Suma el Activo No Circulante 17,542,741,426 74.6 16,317,475,582 76.2 1,225,265,844 7.5 

Suma el Activo 23,516,302,253 100.0 21,415,238,447 100.0 2,101,063,806 9.8 

              

Pasivo             

Pasivo Circulante             

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 184,786,415 0.8 187,888,461 0.9 -3,102,046 -1.7 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo 

Plazo 
76,288,445 0.3 66,073,294 0.3 10,215,151 15.5 

Fondos y Bienes de terceros en Garantía y/o 

Administración a Corto Plazo 
123,821,938 0.5 112,344,043 0.5 11,477,895 10.2 

Suma el Pasivo Circulante 384,896,797 1.6 366,305,798 1.7 18,590,999 5.1 

              

Pasivo No Circulante             

Deuda Pública a Largo Plazo 2,007,541,840 8.5 2,083,830,285 9.7 -76,288,445 -3.7 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 13,500,000 0.1 13,500,000 0.1 0 0.0 

Suma el Pasivo No Circulante 2,021,041,840 8.6 2,097,330,285 9.8 -76,288,445 -3.6 

Suma el Pasivo   2,405,938,637 10.2 2,463,636,083 11.5 -57,697,445 -2.3 

              

Hacienda Pública             

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido             

Aportaciones 2,750,044,756 11.7 2,778,420,209 13.0 -28,375,454 -1.0 

Donaciones de Capital 798,618,030 3.4 810,466,107 3.8 -11,848,077 -1.5 

  3,548,662,786 15.1 3,588,886,317 16.8 -40,223,531 -1.1 

              

Hacienda Pública/ Patrimonio Generado             

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,204,043,227 9.4 3,508,854,275 16.4 -1,304,811,049 -37.2 

Resultados de Ejercicios Anteriores 14,374,836,373 61.1 10,866,170,205 50.7 3,508,666,168 32.3 

Revalúos 982,821,231 4.2 987,691,568 4.6 -4,870,337 -0.5 

  17,561,700,830 74.7 15,362,716,048 71.7 2,198,984,783 14.3 

Suma Hacienda Pública 21,110,363,616 89.8 18,951,602,364 88.5 2,158,761,252 11.4 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 23,516,302,253 100.0 21,415,238,447 100.0 2,101,063,807 9.8 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. Tomo II: Poder Ejecutivo. 
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente: 

 
Estado de Actividades 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 
Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de Gestión 4,107,273,407 4,017,678,161 

 Impuestos 2,604,028,621 2,486,939,360 

 Derechos 693,457,826 816,807,755 

 Productos 665,261,281 530,623,206 

 Aprovechamientos 144,525,679 183,307,840 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

24,173,781,936 25,913,440,628 

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
24,173,781,936 25,913,440,628 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 
    

Otros Ingresos y Beneficios 0 1,292,953 

 Otros ingresos y beneficios varios 0 1,292,953 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 28,281,055,343 29,932,411,742 

      

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 9,737,028,187 9,493,541,857 

 Servicios Personales 8,181,651,841 7,673,436,420 

 Materiales y Suministros 321,161,128 278,330,921 

 Servicios Generales 1,234,215,219 1,541,774,517 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,150,898,589 10,469,981,529 

 Transferencias internas y asignaciones al sector público 1,164,826,403 914,302,814 

 Transferencias al Resto del Sector Público 8,230,297,234 9,004,138,869 

 Subsidios y Subvenciones 41,761,694 60,127,695 

 Ayudas sociales 595,509,916 398,761,204 

 Transferencia a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 118,503,341 92,650,947 

Participaciones y Aportaciones 5,663,807,049 5,969,642,212 

 Participaciones 2,882,161,000 3,188,260,864 

 Aportaciones 2,153,694,319 2,157,550,845 

 Convenios 627,951,731 623,830,503 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 290,014,885 302,565,978 

 Intereses de la Deuda Pública 290,014,885 302,565,978 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 232,065,556 164,896,664 

 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 

amortizaciones 
232,065,556 164,718,167 

 Otros Gastos 0 178,497 

Inversión Pública 3,197,850 22,929,228 

 Inversión pública no capitalizable 3,197,850 22,929,228 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 26,077,012,116 26,423,557,467 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,204,043,227 3,508,854,275 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. Tomo II: Poder Ejecutivo. 
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Resultados de los Ingresos 

La Ley de Ingresos del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024 fue 

publicada el 26 de diciembre de 2023, estimándose recaudar 25 mil 773 millones 631 mil 741 pesos.  

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 28 mil 284 

millones 368 mil 912 pesos. 

Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2024 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Impuestos 1,893,614,492 710,414,129 2,604,028,621 2,604,028,621 2,604,028,621 710,414,129 

Derechos 647,263,162 46,194,664 693,457,826 693,457,826 693,457,826 46,194,664 

Productos 101,603,103 566,979,115 668,582,218 668,582,218 668,582,218 566,979,115 

Aprovechamientos 25,128,725 119,396,954 144,525,679 144,525,679 144,518,311 119,389,586 

Participaciones, 

Aportaciones, Convenios e 

Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos 

Distintos de Aportaciones 

23,106,022,259 1,067,759,677 24,173,781,936 24,173,781,936 24,173,781,936 1,067,759,677 

Total 25,773,631,741 2,510,744,539 28,284,376,280 28,284,376,280 28,284,368,912 2,510,737,171 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Tomo II: Poder Ejecutivo. 

 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Impuestos 2,604,028,621 2,486,861,176 117,167,445 4.7 

Derechos 693,457,826 816,801,563 -123,343,737 -15.1 

Productos 668,582,218 530,623,206 137,959,012 26.0 

Aprovechamientos 144,518,311 184,453,807 -39,935,496 -21.7 

Participaciones, Aportaciones, 

Convenios e Incentivos Derivados de 

la Colaboración Fiscal y Fondos 

Distintos de Aportaciones 

24,173,781,936 25,912,502,777 -1,738,720,842 -6.7 

Total 28,284,368,912 29,931,242,529 -1,646,873,617 -5.5 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.  

Tomo II: Poder Ejecutivo. 
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Resultados de los Egresos 

La Ley del Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende 

a 25 mil 773 millones 631 mil 741 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 27 mil 371 millones 834 mil 549 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 

(Pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 7,922,442,332 283,751,023 8,206,193,355 8,181,651,841 8,181,651,841 24,541,514 

Materiales y Suministros 439,630,915 39,191,199 478,822,114 352,206,419 352,206,419 126,615,695 

Servicios Generales 1,329,888,935 189,532,006 1,519,420,941 1,251,388,715 1,238,471,898 268,032,227 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
9,200,233,101 1,310,274,571 10,510,507,672 10,150,898,589 10,140,528,060 359,609,083 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
231,056,935 157,021,041 388,077,976 238,595,947 238,595,947 149,482,030 

Inversión Pública 723,462,856 892,824,404 1,616,287,260 1,144,862,879 1,143,923,223 471,424,381 

Inversiones Financieras y 

Otras Provisiones 
22,009,717 23,523,769 45,533,486 32,334,931 32,334,931 13,198,555 

Participaciones y 

Aportaciones 
5,490,265,609 198,785,551 5,689,051,160 5,663,807,049 5,630,050,570 25,244,111 

Deuda Pública 414,641,341 -14,247,913 400,393,428 356,088,180 356,088,180 44,305,248 

Total 25,773,631,741 3,080,655,651 28,854,287,392 27,371,834,549 27,313,851,068 1,482,452,843 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Tomo II: Poder Ejecutivo. 

 

Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023 

(En pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 8,181,651,841 7,673,436,420 508,215,421 6.6 

Materiales y Suministros 352,206,419 297,552,218 54,654,201 18.4 

Servicios Generales 1,251,388,715 1,555,736,250 -304,347,535 -19.6 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 
10,150,898,589 10,469,981,529 -319,082,940 -3.0 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 238,595,947 321,180,329 -82,584,382 -25.7 

Inversión Pública 1,144,862,879 786,842,878 358,020,001 45.5 

Inversión Financiera y Otras Provisiones 32,334,931 29,501,687 2,833,244 9.6 

Participaciones y Aportaciones 5,663,807,049 5,969,642,212 -305,835,163 -5.1 

Deuda Pública 356,088,180 359,799,977 -3,711,797 -1.0 

Total 27,371,834,549 27,463,673,500 -91,838,951 -0.3 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023. Tomo II: Poder Ejecutivo. 
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Financiamientos 

Integración del saldo al 31 de diciembre de 2024. 

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo total por pagar de los créditos vigentes es de 2 mil 83 millones 

830 mil 285 pesos. 

 
Concepto Deuda Directa Totales 

Banca Comercial 

Institución 

Bancaria: 

Banamex  

Institución 

Bancaria: 

Banamex 

Institución 

Bancaria: 

Banamex 

Institución 

Bancaria: 

Santander  

Institución 

Bancaria: BBVA 

Bancomer  

Decreto 107 138 138 130, 136, 150, 26 y 

284 

175 N/A 

Fecha de Decreto 26-dic-13 24-jun-14 24-jun-14 29-dic-2016, 20-

feb-2017, 8-may-

2017, 9-feb-2017 y 

3-ago-2018 

29-jun-17 N/A 

Monto autorizado en 

decreto 

537,500,000.00 254,896,406.95 120,000,000.00 800,000,000.00 806,250,000.00 2,518,646,406.95 

Monto original del 

endeudamiento 

537,500,000.00 174,967,270.58 109,473,098.08 800,000,000.00 806,250,000.00 2,428,190,368.66 

Endeudamiento neto al 

31 de diciembre de 2024 

410,841,618.94 136,177,412.30 85,206,648.68 720,736,513.82 730,868,090.82 2,083,830,284.56 

Fecha de Contrato 14-abr-14 14-ago-14 14-ago-14 16-may-17 04-sep-17 N/A 

Vencimiento 25-abr-34 25-sep-34 25-sep-34 16-may-37 29-ago-37 N/A 

Plazo 240 meses 240 meses 240 meses 240 meses 240 meses N/A 

Tasa de Interés TIIE + 0.58 TIIE + 0.58 TIIE + 0.58 TIIE + 0.65 TIIE + 0.56 N/A 

Fuente de pago Ramo 28 (FGP) RAMO 28 (FGP) RAMO 28 (FGP) Ingresos Propios del 

puente y FGP 
RAMO 28 (FGP) N/A 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Tomo II: Poder Ejecutivo. 
 
Otros instrumentos de Deuda. 
 

Concepto 

 

Totales 

Emisiones bursátiles 

Institución 

bancaria:  

BANOBRAS, 

S.N.C. 

Institución 

bancaria:  

BANOBRAS, 

S.N.C. 

Institución 

bancaria:  

BANOBRAS, 

S.N.C. 

Institución 

bancaria:  

BANOBRAS, 

S.N.C. 

Institución 

bancaria:  

BANOBRAS, 

S.N.C. 

Crédito Simple en 

Cuenta Corriente 

FONREC  

No. 10549 

PROFISE  

No. 14505 

PROFISE  

No. 16868 

FONREC  

No. 14504 

FONREC  

No. 23328 
N/A 

Saldo al 31 de diciembre 

de 2024 
83,449,015.00 208,708,907.00 72,675,017.00 6,854,706.00 104,534,855.00 476,222,500 

Pago de intereses del 

Período 
7,185,933.72 16,968,466.36 6,194,619.99 584,158.90 8,539,720.95 39,472,899.92 

Fecha de suscripción 23-mar-12 13-jul-12 08-may-13 07-may-13 31-jul-14 N/A 

Vencimiento 07-jun-32 22-oct-32 17-jun-33 17-jun-33 17-oct-34 N/A 

Plazo 240 meses 240 meses 240 meses 240 meses 240 meses N/A 

Tasa Fija 8.47 8.00 8.38 8.36 7.97 N/A 
Fuente: Informe de Deuda Pública del Estado de Campeche al 31 de diciembre de 2024, publicado en la página de transparencia del 

Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

9 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 9 de enero de 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SAFIN03/TES/DGCG/EFRP/0003/2026 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde 

formuló las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en 

relación con las recomendaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo 

anterior se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belen Barrera Colli

Encargada de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

Resultados, Observaciones y Acciones 

 

Como resultado del análisis de las justificaciones, aclaraciones y pruebas presentadas por la 

Secretaría de Administración y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche en el 

proceso de solventación, esta Auditoría Superior del Estado de Campeche determinó tener por 

atendida la Recomendación emitida. 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

  

   

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Bienestar del Poder Ejecutivo del Estado 

de Campeche en lo que respecta a Ingresos Locales, 

Financiamientos y Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley del Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, recursos locales y deuda pública, en lo 

que respecta a: 
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51.1%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 51.1% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, 

recursos locales y deuda pública. 

Guía del Ejercicio General del Gasto. 

Guía Estado Análisis Ingresos Remuneraciones y CG. 

Guía de Egresos. 

Guía de Adquisiciones. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

259,834,862 132,725,792 51.1 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado a la Secretaría de Bienestar del Poder Ejecutivo del Estado 

de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, de conformidad con las erogaciones que contempla 

otorgarle el Presupuesto de egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende 

a 314 millones 12 mil 388 pesos. Integrado por transferencias de recursos no etiquetados por 251 

millones 547 mil 722 pesos; y etiquetados por 62 millones 464 mil 666 pesos. 

Se realizó una reducción neta al presupuesto por 19 millones 165 mil 962 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 285 millones 343 mil 

796 pesos. 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 9 de enero de 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

BIENESTAR/OT/UA/RF/0024/2026 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde 

formuló las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en 

relación con los resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para 

corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belen Barrera Colli

Encargada de Auditoría L.C. Valeria Canto Martínez

Resultados, Observaciones y Acciones 

Recomendaciones 

• Para efecto de la rendición de cuentas y contribuir a la fiscalización de los gastos, procurar 

que se atiendan en tiempo y forma los requerimientos de información que se formulen en 

las auditorias, proporcionando durante el proceso revisor del gasto toda la 

documentación que se solicite. 

 

Recomendación 2 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

  

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Desarrollo Agropecuario del Estado de 

Campeche en lo que respecta a Ingresos Locales, 

Financiamientos y Participaciones Federales 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

2 

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley del Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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35%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 35% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, 

recursos locales y deuda pública. 

Guía del Ejercicio General del Gasto. 

Guía de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad 

Gubernamental (Estado). 

Guía de Egresos (excepto Remuneraciones). 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

128,955,861.62 45,205,398.91 35% 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado a la Secretaría de Desarrollo Agropecuario para el ejercicio 

fiscal 2024, de conformidad con las erogaciones que contempla otorgarle el Presupuesto de 

egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periódico Oficial 

del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende a 176 millones 74 mil 653 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 228 millones 345 mil 

94 pesos. 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 30 de enero de 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SDA/UA/SDF/0149/2026 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 72 segundo párrafo. 

Reglas de Operación del Programa Entregar Apoyo e Insumos Agrícolas a Productores para el Ejercicio Fiscal 

2024 

Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Agropecuario de la Administración Pública del Estado de 

Campeche, artículos 16 fracción VI, 19 fracciones IX y X, y 24 fracciones XV, XXX, XXXIII, XXXVI y LIX 

 

▪ Resultado 1 

Se realizaron erogaciones por la cantidad de $32,650.00 (treinta y dos mil seiscientos cincuenta 

pesos M.N.) por concepto de entrega de apoyo de la Actividad 0459 establecida en las Reglas 

de Operación del Programa Entregar Apoyo e Insumos Agrícolas a Productores para el Ejercicio 

Fiscal 2024, emitido por la Secretaría de Desarrollo Agropecuario de la Administración Pública del 

Estado de Campeche, los cuales carecen de documentación justificativa de los beneficiarios, tal 

como lo establecen dichas Reglas de Operación. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 72 segundo párrafo. 

Reglas de Operación del Programa Subsidio para la Adquisición de Sementales para el Ejercicio Fiscal 2024. 

Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Agropecuario de la Administración Pública del Estado de 

Campeche, artículos 16 fracción VI, 19 fracciones IX y X, y 24 fracciones XV, XXX, XXXIII, XXXVI y LIX. 

 

▪ Resultado 2 

Se realizaron erogaciones por la cantidad de $716,000.00 (son: setecientos dieciséis mil pesos 

00/100 m.n.) por concepto de entrega de apoyo de la Actividad 0467 establecida en las Reglas 

de Operación del Programa Subsidio para la Adquisición de Sementales para el Ejercicio Fiscal 

2024, emitido por la Secretaría de Desarrollo Agropecuario de la Administración Pública del 

Estado de Campeche, cuya documentación justificativa y comprobatoria corresponden a un 

ejercicio fiscal distinto al establecido en dichas Reglas de Operación.  

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 
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Director de Auditoría "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargada de Auditoría L.C. María Andrea Sandoval Villa

 

Recomendaciones 

 

• Vigilar que los documentos firmados por los beneficiarios, en lo relativo a las entregas-

recepción de los apoyos, cuenten con todos los elementos que permitan verificar la 

entrega en tiempo y forma, de conformidad con la normatividad aplicable. 

Recomendación 1 

 

• Verificar que los documentos proporcionados por los beneficiarios se entreguen en los 

plazos establecidos en las Reglas de Operación correspondientes a cada Programa. 

Recomendación 2 

 

• Vigilar que los documentos proporcionados por los beneficiarios cumplan con las 

formalidades solicitadas en las Reglas de Operación emitidas. 

Recomendación 3 

 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras 

Públicas en lo que respecta a Ingresos Locales, 

Financiamientos y Participaciones Federales 
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