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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante el
ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicién, todos estos en relacién con la Ley
de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2024 que tengan como fuente
de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

CRO7 U.R.: 20240612



.|

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 47% de la poblacién seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

1,090,100,742 512,015,254 47.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Adquisiciones.
Guia de Ingresos.
Guia de Egresos.
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Guia de Concesiones y enajenaciones.
de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Servicios Personales.
Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
Guia de Control Presupuestal.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2024 - 2023

(pesos)
Concepto 2024 2023 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 224,188,428 10.1 312,924,923 12.1 -88,736,495 -28.4
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 23,667,905 1.1 19,463,703 0.8 4,204,202 21.6
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 47,684,920 2.1 43,762,160 1.7 3,922,760 9.0
Almacenes 27,815,045 1.3 24,755,071 1.0 3,059,974 124
Otros Activos Circulantes 9,024,326 0.4 8,616,385 0.3 407,941 4.7

suma 332,380,624 15.0 409,522,242 15.8 -77.141,618 -18.8
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 29,779,091 1.3 22,173,792 0.9 7,605,299 343
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso 1,398,452,364  63.0 1,732,175194  66.9  -333,722,830 -19.3
Bienes Muebles 485,774,584 21.9 453,737,685 17.5 32,036,899 7.1
Activos Intangibles 9,795,867 0.4 9,795,867 0.4 0 00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes -37,208,465  -1.7 -37,208,465 -1.4 0 00
Oftros Activos no Circulantes 2 00 2 0.0 0 00
suma 1,886,593.445 85.0 2,180,674,075 84.2  -294,080,632 -13.5
Suma el Activo 2,218,974,069 100.0  2,590,196,317 100.0 -371,222,250 -14.3
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 175,009,670 7.9 274,612,821  10.6 -99,603,151  -36.3
Documentos por Pagar a Corto Plazo -40,176,281 -1.8 -40,176,281 -1.6 0 0.0
Provisiones a Corto Plazo 406,161 0.0 406,161 0.0 0 00
Otros Pasivos a Corto Plazo 56,510,175 2.5 50,223,796 1.9 6,286,379 12.5
Suma 191,749,726 8.6 285,066,499 11.0 -93,316,772 -32.7
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 94,602,645 4.3 94,602,645 3.7 0 0.0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 339,938,937 153 351,757,783 13.6 -11,818,846 -3.4
Deuda Publica a Largo Plazo 213,378,750 9.6 224,989,448 8.7 -11,610,698 -5.2
Provisiones a Largo Plazo 887,500 0.0 887,500 0.0 0 00
Suma 648,807,831  29.2 672,237,376 26.0 -23,429,.544  -3.5
Suma el Pasivo 840,557,557  37.9 957,303,874 37.0 -116,746,316 -12.2

Hacienda Publica
Hacienda PuUblica contribuida

Aportaciones 181,507,178 8.2 181,507,178 7.0 0 00
Donaciones de capital 712,248,179  32.1 712,248,179 27.5 0 0.0
Suma 893,755,357  40.3 893,755,357 34.5 0 00
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 186,517,009 8.4 548,241,628 21.2  -361,724,619 -66.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 979,449,344 44 431,207,716 16.6 548,241,628 127.1
RevalUos 236,307 0.0 236,307 0.0 0 00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -681,541,504  -30.7 -240,548,565 -9.3  -440,992,939 183.3
Suma 484,661,155  21.8 739,137,086 28.5  -254,475,930 -34.4
Suma la Hacienda Pdblica 1,378,416,512  62.1 1,632,892,443  63.0  -254,475930 -15.6
Suman el Pasivo y la Hacienda Publica 2,218,974,069 100.0  2,590,196,317 100.0 -371,222,246 -14.3

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Carmen correspondiente al
ejercicio fiscal 2024 y 2023
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Al 31 de diciembre de 2024 el resulfado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2024 y 2023
(pesos)
Concepto 2024 2023
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la Gestion 491,948,671 475,419,724
Impuestos 127,869,216 128,434,330
Derechos 287,866,639 273,288,586
Productos 14,752,199 18,240,420
Aprovechamientos 61,460,617 55,456,388

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones y

Jubilaciones 1,393,077,371 1,473,546,997
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal Fondos Distintos de Aportaciones 1,364,391,477 1,445,765,062
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, vy
Pensiones y Jubilaciones 28,685,894 27,781,935
Otros Ingresos y Beneficios 10,261,238 16,363,882
Ingresos Financieros 995,670 931,298
Otros Ingresos y Beneficios Varios 9,265,568 15,432,583
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,895,287,280 1,965,330,603
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 1,171,083,993 1,093,006,915
Servicios personales 735,266,106 675,176,507
Materiales y suministros 99,824,857 115,806,774
Servicios generales 335,993,030 302,023,634
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas 166,938,240 196,641,055
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico 37,638,250 142,075,914
Transferencias al Resto del Sector PUblico 106,399,925 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas sociales 19,417,187 45,242,993
Pensiones y Jubilaciones 3,482,877 3,611,648
Donativos 0 5,710,500
Participaciones y Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda PUblica 28,933,673 29,791,172
Intereses de la Deuda PUblica 27,977,131 28,786,293
Comisiones de la Deuda PUblica 956,542 1,004,878
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 658,268 1,193,792

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

o 0 8,942
Amortizaciones
Otros Gastos 658,268 1,184,851
Inversion PUblica 341,156,097 96,456,042
Inversién PUblica no Capitalizable 341,156,097 96,456,042
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,708,770,271 1,417,088,975
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 186,517,009 548,241,628

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del municipio de Carmen fue publicada
el 22 de diciembre de 2023, estimdndose recaudar 1 mil 878 millones 914 mil 635 pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 1 mil 895
millones 287 mil 280 pesos.

Estado Analitico de Ingresos

Ejercicio Fiscal 2024
(pesos)
Ingreso Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado Amphocpnes Y Modificado Devengado Recaudado
Reducciones

Impuestos 123,101,951 8,650,030 131,751,981 127,869,216 127,869,216 4,767,265
Derechos 333,634,685 96,457,938 430,092,623 287,866,639 287,866,639 -45,768,046
Productos 11,597,548 4,928,212 16,525,760 14,752,199 14,752,199 3,154,651
Aprovechamientos 60,342,318 18,251,536 78,593,854 61,460,617 61,460,617 1,118,299
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros ingresos 553,700 10,160,386 10,714,086 10,261,238 10,261,238 9,707,538
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintfos de Aportaciones 1,316,866,445 69,179,115 1,386,045,560 1,364,391,477 1,364,391,477 47,525,032
Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 32,817,988 0 32,817,988 28,685,894 28,685,894  -4,132,094
Total 1,878,914,635 207,627,217 2,086,541,852 1,895,287,280 1,895,287,280 16,372,645

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2024

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 y 2023
(pesos)
Rubro de Ingresos 2024 2023 variacion

Importe %
Impuestos 127,869,216 128,434,330 -565,114 0.4
Derechos 287,866,639 273,288,586 14,578,053 5.3
Productos 14,752,199 18,240,420 -3,488,221 -19.1
Aprovechamientos 61,460,617 55,456,388 6,004,229 10.8
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de
Servicios y Otros Ingresos 10,261,238 16,363,882 -6,102,644 -37.3
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1.364,391,477 1,445,765,062  -81,373,585 -5.6
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 28,685,894 27,781,935 903,959 3.3
Total 1,895,287,280 1,965,330,603  -70,043,323 -3.6

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Carmen, en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2025.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, y
asciende a 1 mil 882 millones 914 mil 635 pesos.

Se realizd una ampliacion neta al presupuesto por 280 millones 890 mil 551 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de la quinta sesidén extraordinaria de cabildo de fecha 10 de marzo de

2025.
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El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 2 mil 95 millones 792
mil 143 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2024

(pesos)
Egresos
Objefo del gasto Aprobado Amphoqones Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 708,000,000 27,278,151 735,278,151 735,278,151 727,441,739 0
Materiales y Suministros 159,516,556 -52,136,849 107,379,708 107,379,708 84,715,241 0
Servicios Generales 260,376,910 76,683,340 337,060,250 336,563,443 314,623,273 496,807
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 343,122,341 -175,673,552 167,448,789 166,938,240 166,328,447 510,549
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 35,801,752 -3,620,432 32,181,320 32,181,320 30,375,203 0
Inversion Publica 331,572,317 115,630,621 447,202,939 442,086,699 387,215,642 5,116,240
Deuda PUblica 40,524,758 292,729,272 333,254,030 275,364,584 275,364,584 57,889,447
Total 1,878,914,635 280,890,551 2,159,805,186 2,095,792,143 1,986,064,129 64,013,043

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2024

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023

(pesos)
Objeto del gasto 2024 2023 Variacion

Importe %

Servicios Personales 735,278,151 675,214,501 60,063,650 8.9

Materiales y Suministros 107,379,708 129,829,164 -22,449,456 -17.3

Servicios Generales 336,563,443 305,305,992 31,257,451 10.2

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras

Ayudas 166,938,240 190,930,554 -23,992,314 -12.6

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 32,181,320 79,390,440 -47,209,120 -59.5

Inversion PUblica 442,086,699 520,749,512 -78,662,813 -15.1

Deuda PUblica 275,364,584 158,279,456 117,085,128 74.0

Total 2,095,792,143 2,059,699.619 36,092,526 1.8

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo total por pagar de los créditos vigentes es de 213 millones 378

mil 750 pesos.
Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2024
Contrato Insfitucion Destino segun contrato [ITRCE Saldo por pagar
Financiera contratado
5 de abril de 2018 |Banco  Nacional|Refinanciamiento de la deuda publica
de Obras y |bancario de largo plazo del Municipio,
Servicios PUblicos,|que en su momento se destind a
Sociedad inversiones publicas productivas, de
Nacional de | conformidad con lo establecido en el
Crédito. articulo 117, fraccién VI de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos 112.925,574.55 90.896,226
Mexicanos, el articulo 5 de la Ley de
Obligaciones, Financiamiento y Deuda
PUblica del Estado de Campeche y sus
Municipios y el articulo 22 de la Ley de
Disciplina Financiera. 13292
5 de abrilde 2018 |Banco Nacional | Refinanciamiento de la deuda publica
de Obras y | bancario de largo plazo del Municipio,
Servicios Publicos, |que en su momento se destind a
Sociedad inversiones publicas productivas, de
Nacional de | conformidad con lo establecido en el
Crédito. articulo 117, fraccién VIl de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos 152,167,036.00 122,482,524
Mexicanos, el articulo 5 de la Ley de
Obligaciones, Financiamiento y Deuda
PuUblica del Estado de Campeche y sus
Municipios y el articulo 22 de la Ley de
Disciplina Financiera. 13305
Suma 265,092,610.55 213,378,750

Comportamiento de cada crédito

Contrato

Apertura de crédito simple

Apertura de crédito simple

Institucién bancaria

Banco Nacional de Obras y Servicios
PUblicos, Sociedad Nacional de
Crédito, de nGmero 13292.

Banco Nacional de Obras y Servicios
PUblicos, Sociedad Nacional de
Crédito, de nimero 13305.

Importe contratado

$112,925,574.55

$152,167,036.00

Fecha de contratacion

5 de abril de 2018

5 de abril de 2018

Fecha de vencimiento

1 de abril de 2033

1 de abril de 2033
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Importe pagado 16,863,835.92 22,723,992.86
Capital 4,945,987.40 6,664,710.43
Intereses normales 11,917,848.52 16,059,282.43

Saldo Insoluto 90,896,226.50 122,482,523.75
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 27 de noviembre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
OIC-522-2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presenté las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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SARREN (0] | 27W0025 | ()

J._ E;_@D@n@'\_}' Ciudad del Carmen, Campeche, a 26 de noviembre de 2025,
iy T T No. de oficio: OIC-522-2025.
Emrea e . T, Eutiats Facts Asunto: Sohventacin.

€.P.C. MANUEL CANDELARIO CAMAL PAAT,

DIRECTOR DE AUDITORIA *C* DE LA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD DE CAMPECHE.

PRESENTE.

Lic. Erik del Jesis Espinosa Ferrer, Titular del Organo Intemo de Control el H. Ayuntamisnio del
Municipio de Carmen, Campeche, sefialando como domicilio para ¢ir y recibir notificaciones el ubicado en
calle 22 por 31, nimero 91, colonia Centro, codigo postal 24100, de Ciudad del Carmen, Campeche, interior
segundo piso, con registro federal de contibuyente EIFEBS0718784, con el debido respeto, comparezco y
EXpengo:

En relacion a los resuftades finales y ebservaciones preliminares notificada el dia 11 de noviembre del 2025,
que se emide como resultado de la revisitn de la cuenta piblica comespondiente al ejercicio fiscal 2024, del
Municipio de Cammen, en ko que respecta al H. Ayuntamiento de Carmen, dervado de la auditoria nimero
031/ASE/DACI024, se envia documentaciin para solvemtarios, de conformidad con las disposiciones
aplhicables; por lo cual procedo a preseniar lo siguiente:

NUIM. DEL RESULTADO 1
Pruebas yo Alegatos:

Este Organo Inteme de Conirol, informa que, a pesar de fa omisitn de sefialar &l Tabulador de Pusstos ¥
Salarios, y el Analitico de plazas de las Juntas Municipales de Sabancuy, Atasta, Mamantel y Aquacatal, se
realizd a través de la Coordinacion de Audioria Financiera verificaciones en las qua se comprobd, que dichos
conceplos no rebasaran los montos ejercidos durante el afo fiscal 2023,

Asi mismo, se adjunta oniginal del oficic nimero TWHO1744-2025 de fecha 18 de noviembre de 2025, firmado
por a tesorera municipal, Ing. Leydi Laura Luna Hemara y el jefe de Contabilidad, L.AE. Juan Obet Castilo
Auita, constants de dos (02) fojas tles reslizando alegatos, en el que 52 anend los siguienies documentales:
! » Copia cerificada de la pag. 42 de 58 del Periddico Oficial del Estado, de fecha 24 de diciembre de
2024, referente al Prasupuesto de Egresos del Municipio de Cammen para €l ejercicio fiscal 2025,
consisterte en una (01) foja; con lo gue se tiene por acreditado el cumplimiente a lo observado en la
auditoria que nos ocupa.
NUM. DEL RESULTADO 2
Pruebas yio Alegatos;
Este Organo Intemo de Contral hace de su conocimiento que, los pages sefialades en &f resuliado que nos
ocupa, fueron efeciuades bajo un contexto de disponibilidad inmedizta de recursos en la cuenta donde se
canceniraron los ingresos excedentes 2023. Esto pemmitiv garantizar el cumplimisnts oportuno de las
obligeciones |aborales de fos empleados municipales, asi como el funcionamiento oportuno de los
organismos descentralizados.
Es importante sefialar que las erogaciones realizadas no representaron un incremento, rebase o afectacion a
los techos aprobados en ef Presupuesio de Egresos 2024, ni peneraron duplicidad en el gasko. Las
percepciones de los servidores plblicos y las ministraciones programadas se enconiraban autorizadas dentro

del Presupuesto de Egresos vigente,
=

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024.

Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
13 primer pdrrafo, 24 fraccion ll, 26, 44 parrafos cuarto, quinto y Ultimo, y articulo 71 fraccidn I, 72 fracciones | y X.
Ley de fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, articulo 18 fraccion I.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 124 fraccion XV y XVI.

Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024, sexto transitorio.

Reglamento de la Administracién Publica Municipal, del municipio de Carmen, articulo 33 fraccion I, X y XVIIl, y
36 fraccion i, Il y IV.

=  Resultado 2
Se realizaron erogaciones con recursos puUblicos por $20,145,003.14 (son: Veinte millones
ciento cuarenta y cinco mil tres pesos 14/100 M.N.) los cuales fueron pagados con recursos
provenientes de ingresos excedentes derivados de ingresos de libre disposicion
correspondientes al ejercicio fiscal 2023, cuando no obstante debieron de haberse pagado
con recursos del ejercicio fiscal 2024. Los conceptos pagados fueron: ndmina y recursos
asignados a sus organismos descentralizados.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 01

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 primer pdrrafo, 43 y 67 segundo pdrrafo.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
13.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de
Campeche, articulos 35, 37, y 38.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 103 fracciones iy ll, 112, 113, 116y 124 fraccion
X Ultimo pdrrafo.

Presupuesto de Egresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024, articulos 1y 21 fracciones Il y IV.

= Resultado 6
Se realizaron erogaciones con recursos publicos por $1,660,897.94 (son: Un milldn seiscientos
sesenta mil ochocientos noventa y siete pesos 94/100 M.N.), por apoyo a escuelas, las cuales
presentan las siguientes irregularidades:
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1. No se evidencia documentalmente el programa asistencial por el que se origina el
otorgamiento del apoyo, nilos lineamientos o directrices que regulen su aplicacion.

2. No fueron pagados en forma electronica mediante abono en cuenta de los
beneficiarios ya que de larevision ala documentacién que se adjunta para respaldar
los registros presupuestales y contables de las pdlizas observadas, se constatd que
fueron pagados con cheques.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 02

Por el Periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024.

Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
24 fraccion Il y 26.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 124 fraccion XV y XVI.

Ley de Ingresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024, articulo sexto transitorio.

Reglamento de la Administracion Publica Municipal, del municipio de Carmen, articulo 33 fraccién I, X y XVIll, y
36 fraccion i, lll y IV.

= Resultado 8

No fue aprobado por H. Cabildo de la entidad fiscalizada el ejercicio de los ingresos
excedentes reportados en el Estado Analitico de Ingresos del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2024, integrado en su cuenta publica 2024 presentada ante el H. Congreso del Estado,
por un monto de $16,372,644.84 (son: dieciséis millones trescientos setenta y dos mil
seiscientos cuarenta y cuatro pesos 84/100 M.N). Por lo que no se pudo verificar si se
ejercieron observando los criterios de jerarquizacion y orden para la correcta aplicacién de
dichos recursos, senalados en la normativa aplicable.

Accidn probable: Pliego de Observaciones 03
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024.

Fundamento Legal

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 121

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 61 fraccién Ilinciso a).

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 131 y 144 inciso a).

Reglamento de la Administraciéon Publica Municipal, del municipio de Carmen, articulo 33 fraccion Il y 36 fraccion
Il

= Resultado 1
Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales en lo que respecta a que no se
incluyeron en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, los
Tabuladores de Puestos y Sueldos y el Analitico de plazas de las HH. Juntas Municipales de
Sabancuy, Atasta, Mamantel y Aguacatal.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 primer pdrrafo 43, 67 segundo pdrrafo.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de
Campeche, articulos 35, 37, y 38.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 124 fraccidn X Gltimo pdrrafo.

Reglamento de la Administracion Publica Municipal, del municipio de Carmen, articulo 33 fraccién XVIll, 36
fraccion Iy IV, 38 fraccidn |.

= Resultado 4
No se evidencia documentalmente que, en la realizacién de la erogaciéon, por concepto de
servicio de pinfura, fondeo y rotulaciones se consideraron las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, de
conformidad con la normativa aplicable.

= Resultado 5
No se evidencia documentalmente que el pago por conceptos de: Apoyo a la expoferia
ganadera y apoyo para remodelacién de kiosco de la agencia municipal Ignacio Zaragoza,
realizado con cheques, haya obedecido a casos excepcionales o se hayan realizado a
beneficiarios ubicados en localidades donde no haya disponibilidad de servicios bancarios o
corresponsales bancarios, para no haber sido realizados directamente en forma electrénica,
mediante abono en cuenta de los beneficiarios.

Accidn probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Por el Periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024.

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 16, 17, 19 fraccién 'y 33.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
24 fraccion V'y 72 fracciones | y X.

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulo 124 fraccion XV.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, capitulo
lll Plan de Cuentas, lista de cuentas y sus definiciones y capitulo VIl de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programdticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, inciso B) Estado de Situacidn Financiera.
Reglamento de la Administracidon Pdblica Municipal, del municipio de Carmen, articulo 33 fracciones I, Il XVII,
XXI, 36 fraccion IV, 37 fraccion I, y 45 fraccidn lll.

= Resultado 7
Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales en lo que respecta a que se
realizaron traspasos de recursos de otros capitulos presupuestales al Capitulo 1000 de
Servicios Personales y viceversa. Lo que origind una ampliacién neta al presupuesto estimado
de dicho capitulo. Consecuentemente la entidad fiscalizada no se sujetd a su presupuesto
aprobado.

= Resultado 9
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a que el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 presentado en
la Cuenta PUblica 2024, no refleja la situacién financiera real de la entidad fiscalizada. Toda
vez que en el género del Pasivo se presenta el grupo de Documentos por pagar a corto
plazo con un saldo contrario a su naturaleza contable.

= Resultado 11
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en lo que
respecta a que no se registraron en cuentas de orden contables vehiculos en comodato
reportados en la plantilla vehicular de la entidad fiscalizada.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
24 fraccion IV.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42 primer pdrrafo y 43.

Reglamento de la Administracién Publica Municipal, del municipio de Carmen, articulo 33 fraccién XVIIl.

= Resultado 13
No se evidencia documentalmente la recuperacion o reintegro total de un gasto por comprobar
al 31 de diciembre de 2024 ya que, no obstante, se reconoce el adeudo, a la fecha de emisidn
del presente Informe no se proporcionan documentos que muestren su recuperacién o reintegro
total.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

Recomendaciones

e Emitir, Politicas, lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier ofro instrumento de
aplicacién y de observancia en el dmbito de su competencia, que contengan
mecanismos de control que aseguren la correcta y adecuada afectacion en las
cuentas contables respectivas. Con la finalidad de permitir una efectiva
transparencia en la rendicién de cuentas.

Recomendacion 1

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026.

CRO7 U.R.: 20240612



	Carmen.pdf (p.1-2)
	II Carmen IL y PF.pdf (p.3-18)

