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Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Campeche
para el Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en
la Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados
de ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la
Ley de Ingresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024 que tengan como
fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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30%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 30.0% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos. 

Guía de Egresos. 

Guía de Servicios Personales. 

Guía de Activo. 

Guía de Pasivo y Patrimonio. 

Guía de Adquisiciones. 

Guía de Control Presupuestal. 

Guía de Concesiones y Enajenaciones. 

Guía de pruebas sustantivas (Municipios) Apoyo 

Estatal. 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

1,319,323,157 396,407,025 30.0 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo       
Activo Circulante       
Efectivo y Equivalentes 291,190,513 11.9 268,893,829 11.6 22,296,684 8.3 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 7,006,355 0.3 1,008,831 0.0 5,997,524 594.5 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 12,709,457 0.5 24,284,092 1.0 -11,574,635 -47.7 

Suma el Activo Circulante 310,906,324 12.7 294,186,752 12.7 16,719,572 5.7 

Activo No Circulante  
 

 
 

 
 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 12,820,278 0.5 447,108 0.0 12,373,170 2,767.4 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones en Proceso 
2,078,047,389 84.9 1,981,089,265 85.5 96,958,124 4.9 

Bienes Muebles 145,040,146 5.9 130,247,930 5.6 14,792,216 11.4 

Activos Intangibles 22,844,610 0.9 22,844,610 1.0 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-122,258,013 -5.0 -112,823,740 -4.9 -9,434,273 8.4 

Activos Diferidos 480,924 0.0 480,924 0.0 0 0.0 

Suma el Activo No Circulante 2,136,975,334 87.3 2,022,286,097 87.3 114,689,237 5.7 

Suma el Activo 2,447,881,658 100.0 2,316,472,849 100.0 131,408,809 5.7 

Pasivo      
 

Pasivo Circulante      
 

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 389,505,540 15.9 376,063,463 16.2 13,442,077 3.6 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 2,262 0.0 2,262 0.0 0 0.0 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 6,148,753 0.3 3,931,151 0.2 2,217,602 56.4 

Provisiones a Corto Plazo 8,318,843 0.3 4,833,482 0.2 3,485,361 72.1 

Suma el Pasivo Circulante 403,975,398 16.5 384,830,358 16.6 19,145,040 5.0 

Pasivo No Circulante  
 

 
 

 
 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 1 0.0 1 0.0 0 35.0 

Deuda Pública a Largo Plazo 0 0.0 12,759,574 0.6 -12,759,574 -100.0 

Suma el Pasivo No Circulante 1 0.0 12,759,575 0.6 -12,759,574 -100.0 

Suma Pasivo 403,975,399 16.5 397,589,933 17.2 6,385,466 1.6 

Hacienda Pública  
 

 
 

 
 

Hacienda Pública Contribuida  
 

 
 

 
 

Donaciones de Capital 17,385,148 0.7 17,385,148 0.8 0 0.0 

Suma Hacienda Pública Contribuida 17,385,148 0.7 17,385,148 0.8 0 0.0 

   
 

 
 

 
 

Hacienda Pública Generada  
 

 
 

 
 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 145,583,717 5.9 300,126,812 13.0 
-

154,543,095 
-51.5 

Resultados de Ejercicios Anteriores 1,756,309,600 71.7 1,456,182,788 62.9 300,126,812 20.6 

Reservas 1,000,000 0.0 1,000,000 0.0 0 0.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
123,627,795 5.1 144,188,168 6.2 -20,560,373 -14.3 

  2,026,521,111 82.8 1,901,497,768 82.1 125,023,343 -45.1 

Suma Hacienda Pública/Patrimonio 2,043,906,259 83.5 1,918,882,916 82.8 125,023,343 -45.1 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 2,447,881,658 100.0 2,316,472,849 100.0 131,408,809 5.7 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024. 
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2024 – 2023 
(Pesos) 

Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios   
Ingresos de Gestión 501,705,460 507,872,891 

Impuestos 115,017,083 122,662,469 

 Derechos 360,706,925 355,035,209 

 Productos 10,667,285 8,832,802 

Aprovechamientos 12,978,851 17,807,469 

Ingresos por venta de bienes y prestación de servicios  2,335,317 3,534,942 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 

1,313,154,574 1,332,331,848 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
1,313,154,574 1,332,331,848 

Otros Ingresos y Beneficios  7,411 0 

Otros Ingresos y Beneficios varios 7,411 0 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,814,867,445 1,840,204,739 

    
Gastos y otras pérdidas   
Gastos de Funcionamiento 1,168,569,277 1,100,811,192 

 Servicios Personales 610,806,573 607,775,239 

 Materiales y Suministros 150,249,452 141,217,673 

 Servicios Generales 407,513,253 351,818,280 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 483,620,665 419,006,497 

Transferencias internas y asignaciones al sector público 362,058,150 312,536,996 

Transferencias al Resto del Sector Público 633,675 1,806,404 

Ayudas sociales 25,154,681 21,259,766 

Pensiones y Jubilaciones  95,240,703 82,889,134 

Transferencias al Exterior 533,456 514,197 

Participaciones y Aportaciones 1,320,400 1,335,500 

Convenios 1,320,400 1,335,500 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 766,886 7,451,904 

Intereses de la Deuda Pública 766,886 7,451,904 

 Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 15,006,500 11,472,834 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 

Amortizaciones 
9,434,272 10,632,582 

Provisiones 5,159,421 840,253 

Otros gastos 412,807 -1 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,669,283,729 1,540,077,927 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 145,583,717 300,126,812 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024.  
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Resultados de los Ingresos 

La Ley de Ingresos del municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024 fue publicada el 29 

de diciembre de 2023, estimándose recaudar 1 mil 802 millones 345 mil 813 pesos.  

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 1 mil 814 

millones 860 mil 34 pesos. 

 
Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2024 
(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

Impuestos 118,760,226 -3,743,143 115,017,083 115,017,083 115,017,083 -3,743,143 

Derechos 406,814,772 -46,107,847 360,706,925 360,706,925 360,706,925 -46,107,847 

Productos 10,246,344 426,086 10,672,430 10,667,285 10,667,285 420,941 

Aprovechamientos 16,424,910 110,878,101 127,303,011 12,978,851 12,978,851 -3,446,059 

Ingresos por venta de Bienes, 

Prestación de Servicios y Otros Ingresos  
3,237,444 -902,127 2,335,317 2,335,317 2,335,317 -902,127 

Participaciones, Aportaciones, 

Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 

de Aportaciones 

1,246,662,116 66,492,458 1,313,154,574 1,313,154,574 1,313,154,574 66,492,458 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 

y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 

200,000 -200,000 0 0 0 -200,000 

Ingresos Derivados de Financiamientos 1 -1 0 0 0 -1 

Total 1,802,345,813 126,843,526 1,929,189,339 1,814,860,034 1,814,860,034 12,514,221 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 
Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 
(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Impuestos 115,017,083 122,662,469 -7,645,386 -6.2 

Derechos 360,706,925 355,035,209 5,671,716 1.6 

Productos 10,667,285 8,832,802 1,834,483 20.8 

Aprovechamientos 12,978,851 17,807,469 -4,828,618 -27.1 

Ingresos por venta de Bienes, prestación de 

Servicios y Otros Ingresos  
2,335,317 3,534,942 -1,199,625 -33.9 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, 

Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 

y Fondos Distintos 

de Aportaciones 

1,313,154,574 1,332,331,848 -19,177,274 -1.4 

Total 1,814,860,034 1,840,204,739 -25,344,705 -1.4 

                 Fuente Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
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Resultados de los Egresos 

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en 

el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende a 1 mil 802 

millones 345 mil 813 pesos.  

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 126 millones 843 mil 526 pesos, que fueron 

autorizadas en las actas: Acta de la Trigésima Primera Sesión Ordinaria del H. Ayuntamiento del 

Municipio de Campeche, celebrada el 30 de abril de 2024; Acta de la Trigésima Segunda Sesión 

Ordinaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, celebrada el 30 de mayo de 2024; 

Acta de la Trigésima Tercera Sesión Ordinaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, 

celebrada el 24 de junio de 2024; Acta de la Trigésima Cuarta Sesión Ordinaria del H. 

Ayuntamiento del Municipio de Campeche, celebrada el 30 de julio de 2024; Acta de la Trigésima 

Quinta Sesión Ordinaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, celebrada el 30 de 

agosto de 2024 y el Acta de la Trigésima Sexta sesión ordinaria del H. Ayuntamiento del Municipio 

de Campeche, celebrada el día 25 de septiembre del 2024. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 1 mil 792 millones 677 

mil 927 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 
(Pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 635,897,411 0 635,897,411 610,806,573 601,407,810 25,090,838 

Materiales y Suministros 205,490,576 -50,949,135 154,541,441 150,248,070 90,141,854 4,293,371 

Servicios Generales 385,036,396 26,429,147 411,465,543 407,493,667 369,851,489 3,971,876 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
482,957,092 15,652,422 498,609,513 483,641,591 483,580,191 14,967,923 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
719,420 14,208,628 14,928,048 14,792,216 1,476,578 135,833 

Inversión Pública 75,143,345 36,157,515 111,300,860 110,844,852 94,195,306 456,007 

Participaciones y Aportaciones 1,342,000 -21,600 1,320,400 1,320,400 1,319,300 0 

Deuda Pública 15,759,573 85,366,550 101,126,124 13,530,560 13,530,560 87,595,564 

Total 1,802,345,813 126,843,526 1,929,189,339 1,792,677,927 1,655,503,086 136,511,411 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
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Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023 
(En pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 610,806,573 607,775,239 3,031,334 0.5 

Materiales y Suministros 150,248,070 141,217,673 9,030,397 6.4 

Servicios Generales 407,493,667 351,818,280 55,675,387 15.8 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 483,641,591 419,006,497 64,635,094 15.4 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 14,792,216 14,674,710 117,506 0.8 

Inversión Pública 110,844,852 105,532,848 5,312,004 5.0 

Participaciones y Aportaciones 1,320,400 1,335,500 -15,100 -1.1 

Deuda Pública 13,530,560 95,030,523 -81,499,963 -85.8 

Total 1,792,677,927 1,736,391,270 56,286,657 3.2 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024. 

 
 

Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos. 

 

Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2024 

(Pesos) 

Programas 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Subsidios: Sector Social y Privado o 

Entidades Federativas y Municipios 
4,964,681 -32,184 4,932,497 4,714,404 4,594,100 218,093 

Otros Subsidios 4,964,681 -32,184 4,932,497 4,714,404 4,594,100 218,093 

Desempeño de las Funciones  1,337,523,768 49,417,463 1,386,941,231 1,362,553,970 1,286,957,648 24,387,261 

Prestación de Servicios públicos  1,057,300,124 47,882,253 1,105,182,377 1,086,683,134 1,030,910,886 18,499,243 

Planeación, seguimiento y evaluación de 

políticas públicas 
16,244,190 1,908,084 18,152,274 17,486,133 17,097,476 666,141 

Promoción y fomento 100,365,272 -43,857,458 56,507,814 55,005,933 53,402,764 1,501,881 

Regulación y supervisión 46,833,245 2,185,359 49,018,604 46,217,773 45,367,707 2,800,830 

Específicos 29,739,988 55,732 29,795,720 29,765,015 29,765,015 30,705 

Proyectos de Inversión 87,040,949 41,243,493 128,284,442 127,395,981 110,413,800 888,461 

Administrativos y de Apoyo 432,115,446 21,939,820 454,055,267 344,437,348 337,507,185 109,617,919 

Apoyo al proceso presupuestario y para 

mejorar la eficiencia institucional 
420,955,822 20,682,575 441,638,398 332,104,739 325,571,686 109,533,658 

Apoyo a la función pública y al 

mejoramiento de la gestión 
11,159,624 1,257,245 12,416,869 12,332,608 11,935,499 84,260 

Compromisos 11,982,344 55,518,427 67,500,771 67,445,746 12,917,694 55,025 

Desastres Naturales 11,982,344 55,518,427 67,500,771 67,445,746 12,917,694 55,025 

Costo financiero, deuda o apoyos a 

deudores y ahorradores de la banca 
15,759,573 0 15,759,573 13,526,460 13,526,460 2,233,114 

Total del Gasto 1,802,345,813 126,843,526 1,929,189,339 1,792,677,927 1,655,503,086 136,511,411 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

9 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2024 el H. Ayuntamiento del municipio de Campeche no tiene adeudos 

por financiamientos. 

Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2024 

 

Institución Financiera 
Fecha del 

contrato 
Destino según contrato 

Importe 

contratado 

Saldo por 

pagar 

Banco Nacional de 

México, S.A., integrante 

del Grupo Financiero 

Banamex 

2 de octubre 

de 2014 

Financiar inversiones públicas 

productivas derivadas del Plan de 

Pavimentación del Municipio con base 

en el Decreto y la fracción VIII del 

artículo 117 de la Constitución Política 

de los Estados Unidos Mexicanos. 

$90,000,000.00 $0.00 

  Suma $90,000,000.00 $0.00 

 

 

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 7 de enero de 2026 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

0009/OIC/SA/DCSAE/2026 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Relativo a proceso de adjudicación incorrecto. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 2 primer párrafo, 7 primer párrafo, 17, 42, 43, 85 fracciones II 

inciso a) y fracción IV. 

Marco conceptual de Contabilidad Gubernamental, V. Cualidades de la información financiera a producir, 2) 

Confiabilidad, a) Veracidad. 

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones generales para el archivo contable gubernamental, en lo tocante a los 

documentos justificativos. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes 

Muebles del Estado de Campeche, artículos 22 y 35. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 44 

párrafos primero, tercero, cuarto, quinto y sexto. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 107 fracción I, 124 fracciones VI y XV. 

Reglamento de la Administración Pública Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, artículo 26 

fracciones I, III, VII, IX, 31 fracción II, 33 fracciones II y III […]”. 

 

▪ Resultado 2 

En la erogación de recursos públicos por $981,111.50 (son: novecientos ochenta y un mil ciento 

once pesos 50/100 M.N.) no se acredita haber llevado a cabo el proceso de adjudicación 

señalado en el artículo 35 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios 

Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche, en virtud de que no se solicitaron 

cotizaciones a por lo menos tres proveedores.  

La documentación presentada por la entidad fiscalizada no cumple con la cualidad de 

confiabilidad que la información financiera debe contener, específicamente la característica 

asociada de Veracidad de acuerdo con el Marco conceptual de Contabilidad Gubernamental 

que dice: “La información contable y presupuestaria debe presentar eventos, transacciones y 

operaciones realmente ocurridas, correctamente registradas, valuadas y respaldadas 

debidamente por los documentos comprobatorios y justificativos originales, que muestren la 

administración, el manejo, custodia y aplicación de los ingresos, egresos y fondos utilizados en la 

ejecución de los programas gubernamentales durante un ejercicio fiscal”. Incumpliéndose 

también el Acuerdo por el que se emiten las disposiciones generales para el archivo contable 

gubernamental, en lo tocante a los documentos justificativos.  
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No se acreditó haber cumplido con el precepto constitucional de administrar los recursos 

económicos municipales con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para 

satisfacer los objetivos a los que estén destinados; en virtud de que no se efectuó el proceso de 

cotización correspondiente y de que, además, se anexaron al expediente del gasto dos 

documentales para hacer parecer que este proceso si se llevó a cabo.  

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 fracción XVI segundo párrafo. 

Reglamento de la Administración Pública Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, artículo 26 

fracciones I, III, XII y XXXVI […]”. 

 

▪ Resultado 1 

Del análisis de la cuenta bancaria en la que se efectuaron los depósitos por concepto de 

recaudación de impuesto predial, servicio de basura y expedición de cédula catastral, se 

identificaron traspasos de recursos a otras tres cuentas bancarias propiedad del ente fiscalizado 

por un importe de $16,171,204.10 (son: dieciséis millones ciento setenta y un mil doscientos cuatro 

pesos 10/100 M.N); lo que representa el incumplimiento del artículo 124 fracción XVI segundo 

párrafo de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 
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Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 16, 17, 18, 19 fracciones I, II, VI y VII, 35, 37 fracción II, 41, 46, 

fracción I, II y III, 47 y Cuarto transitorio, fracción III. 

Manuales de la Contabilidad Gubernamental, Capitulo III Plan de Cuentas; Capitulo VII de los Estados e Informes 

Contables, Presupuestarios, Programáticos y de los Indicadores de Postura; Anexo 1 Matrices de Conversión. 

Clasificador por Rubro de Ingresos. 

Clasificación Funcional del Gasto. 

Clasificador por Objeto del Gasto. 

Clasificación programática. 

Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera y de los formatos a que hace 

referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Anexos 3 y 4. 

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos mínimos relativos al diseño e integración del registro en los libros diario, 

mayor e inventarios y balances (registro electrónico), Apartado C. Libro de inventarios, almacén y balances. 

ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos para la elaboración del Catálogo de Bienes que permita la 

interrelación automática con el Clasificador por Objeto del Gasto y la Lista de Cuentas. 

LINEAMIENTOS para la elaboración del Catálogo de Bienes Inmuebles que permita la interrelación automática con el 

Clasificador por Objeto del Gasto y la Lista de Cuentas. 

Manual de Contabilidad del Estado de Campeche, Capítulo III. Plan de Cuentas; Capitulo VII de los Estados e Informes 

Contables, Presupuestarios, Programáticos y de los Indicadores de Postura; Anexo 1 Matrices de Conversión; emitido 

por el Consejo de Armonización Contable del Estado de Campeche. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, Artículos 124 fracción XIV y XV y artículo 136 fracción II. 

Reglamento de la Administración Pública Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, artículos 1, y 26 

fracciones I, VII y X […]”. 

 

▪ Resultado 3 

Como parte de la auditoría practicada se llevó a cabo la inspección del sistema de contabilidad 

gubernamental utilizado por el ente fiscalizado en el ejercicio fiscal 2024 a fin de verificar el 

cumplimiento de diversas disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental, normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) 

y con lo relativo al Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo de 

Armonización Contable del Estado de Campeche (CACECAM); detectándose inconsistencias en 

distintos instrumentos contables, catálogos, libros, pólizas y estados financieros emitidos por el 

sistema de contabilidad de la entidad fiscalizada que incumplen diversas disposiciones 

establecidas en la normativa de referencia. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 
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Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 1, 21, 22 primer párrafo, 44, 48,52 y 55. 

Manuales de Contabilidad Gubernamental, Capítulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, 

Programáticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, Fracción II incisos B, E, y F; Fracción III inciso C. 

Manual de Contabilidad del Estado de Campeche, Capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, 

Programáticos y de los Indicadores de Postura Fiscal; emitido por el Consejo de Armonización Contable del Estado de 

Campeche. 

ACUERDO por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, fracción V. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, Artículos 124 fracción II, tercer párrafo, XV, XXIV y artículo 

136 fracción II. 

Reglamento de la Administración Pública Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, artículos 1, y 26 

fracciones I, VII, X y XIX…”. 

 

▪ Resultado 4 

Se efectuó el análisis de las reglas de validación a la información financiera establecidas por el 

Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en lo tocante a la información financiera 

contenida en la Cuenta Pública del Municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 

2024; advirtiéndose inconsistencias en las Reglas de Validación del Estado de Situación 

Financiera, del Estado de Flujos de Efectivo, del Analítico del Activo y del Endeudamiento Neto. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 

 

Fundamento Legal 

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 4 último párrafo, 5 fracción VII, y 8, 34 

y 37. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 107 fracción I.  

Reglamento de la Administración Pública Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, artículos 7 

fracción II…” 

 

▪ Resultado 5 

Incumplimiento de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios en lo 

tocante a: 

a) La entidad fiscalizada no cumplió con realizar el diagnóstico del gasto público anual. 

b) La entidad fiscalizada no cumplió con establecer planes de modernización para las 

adquisiciones de equipos de cómputo y comunicación. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belén Barrera Collí

Encargado de Auditoría L.A.O.M. Eleazar Pech Cauich

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e). 

Ley General de Contabilidad Gubernamental artículos 2, 4 fracciones XIV, XV, XVI y XVII, 42 y 43. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 44 

primero, tercero, cuarto y sexto párrafo. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 77 fracción I, 82 fracciones VI y XVII, 84 fracción VI, 

85 bis fracciones III, IV, V y VI, 117, 118 primer párrafo, 124 fracciones VI y XV. 

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, artículo 13, párrafos primero, 

cuarto, sexto, séptimo, onceavo y doceavo. 

Convenio de Coordinación en materia de transferencia y aplicación de recursos estatales celebrado entre el Estado 

Libre y Soberano de Campeche y el Municipio de Campeche el 16 de enero de 2024, cláusula primera, cláusula 

segunda párrafo primero, cláusula quinta párrafo primero y tercero, cláusula sexta párrafo primero, cláusula séptima, 

y cláusula octava párrafo primero y tercero, y cláusula novena párrafo primero. 

Reglamento de la Administración Pública Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, artículos 1, 2 

fracción VI…” 

 

▪ Resultado 6 

En la Cuenta Pública del Municipio de Campeche se reporta como destino del Apoyo Estatal a 

las Juntas, Comisarías y Agencias Municipales correspondiente al ejercicio fiscal 2024 el capítulo 

4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, pese a que el artículo 13 de la Ley 

de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024 prohíbe el uso 

de los recursos en ese rubro de gasto. 

 

Esto se debe a que el ente fiscalizado utiliza la partida 4114 SUBSIDIO ESTATAL A JUNTAS, para el 

registro de las ministraciones mensuales entregadas a las autoridades auxiliares -de lo que 

posteriormente hace una reclasificación a la partida correspondiente del gasto efectuado y 

comprobado, ocasionando que quede registrado en dicha partida recursos no erogados durante 

el ejercicio fiscal, las ministraciones no otorgadas a las autoridades auxiliares por la suspensión del 

otorgamiento del apoyo, así como también gastos comprobados por las autoridades auxiliares 

que la entidad fiscalizada omitió registrar contablemente en el ejercicio fiscal 2024 y el recurso 

relativo al 2% para la realización de acciones de vigilancia y fiscalización. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del municipio de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

de Campeche en lo que respecta a las erogaciones 

realizadas con recursos provenientes de Ingresos 

Locales, Financiamientos y Participaciones Federales; 

Ingresos excedentes a los aprobados en la Ley de 

Ingresos y derivados de ingresos de libre disposición.  
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Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos
que durante el ejercicio fiscal se obtienen en
exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos, así
como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en
relación con la Ley de Ingresos del Municipio de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024;

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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20%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 19.90% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos Fiscales Adquisiciones (Legal). 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

38,247,195 7,614,544 19.90%  
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Revisión de Obra Pública 

Se revisaron las siguientes adquisiciones relacionadas con obras públicas, que se realizaron en el 

periodo enero a diciembre de 2024: 

Nombre de la obra Importe 

MATERIAL DIVERSO PARA UTILIZAR EN DIVERSAS ACTIVIDADES  $   199,551.50  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN LA INSTALACION DE VALVULAS  $   198,572.11  

 MATERIALES PARA UTILIZAR EN LA INSTALACION DE VALVULA  $   197,470.83  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO  $   196,149.38  

 ABRAZADERA ECHIZA DE 24" Y 36" PARA UTILIZAR EN LA REPARACION DE FUGAS EN LA CIUDAD.   $   192,800.00  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO  $   190,517.07  

 MATERIAL PARA LA INSTALACION DE VALVULAS EN DIFERENTES PUNTOS DE LA CIUDAD.   $   189,334.80  

 MATERIAL ELÉCTRICO PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.   $   188,547.17  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMEINTO DE DIVERSOS EQUIPOS DE BOMBEO  $   187,546.40  

 MATERIALES PARA UTILIZAR EN LA INSTALACION DE VALVULAS  $   183,548.87  

MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO  $   176,595.76  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO  $   172,192.69  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN LA INSTALACION DE VALVULA.   $   169,254.49  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.  $   166,340.57  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO  $   164,297.00  

MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO  $   162,860.00  

 MATERIALES PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.   $   161,882.40  

MATERIAL ARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO  $   158,020.38  

 JAULA PARA PROTECCION DE VALVULAS DE ADMISION Y EXPULSION  $   156,655.00  

 MATERIALES PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.   $   154,606.45  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE LOS DIVERSOS EQUIPOS DE BOMBEO.   $   151,095.00  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE CARCAMOS Y POZOS  $   150,300.00  

 MATERIAL PARA TRABAJOS EN TOMAS DOMICILIARIAS.   $   146,203.56  

MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.  $   145,890.00  

MATERIAL PARA EL MANTENIMEINTO DE CARCAMOS Y POZOS.   $   145,742.00  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN LAS DIVERSAS ACTIVIDADES EN EL AREA DE FONTANERIA.   $   142,574.90  

MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE DIVERSOS EQUIPOS DE BOMBEO  $   141,816.00  

 MATERIAL PARA EL MANTENIMIENTO DE CARCAMOS Y POZOS. )  $   141,392.40  

 REJILLAS METALICAS PARA UTILIZAR EN LA REPOSICION DE LAS QUE TIENEN AFECTACION EN LA 

CIUDAD. 
 $   141,000.00  

 MATERIAL ELECTRICO PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.   $   140,590.00  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.  $   140,226.45  
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Nombre de la obra Importe 

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO.   $   140,175.00  

JUNTA DRESER ESPECIAL PARA UTILIZAR EN REPARACION DE TUBERIA.   $   140,000.00  

 ABRAZADERA DE 36" PARA UTILIZAR EN LA REPARACION DE FUGAS.   $   137,000.00  

 CABLE SUMERGIBLE, CABLE THW Y CINTA AISLANTE PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 

DE BO.  
 $   135,415.00  

 MATERIAL PARA EL MANTENIMIENTO DE CARCAMOS Y POZOS.   $   135,080.50  

 JUNTA GIBAULT DRESER DE 24" PARA UTILIZAR EN LA REPARACION DE FUGAS DE LA LINEA DE 24".   $   132,000.00  

 JUNTA DRESSER DE 24" PARA UTILIZAR EN LA REPARACION DE FUGA.   $   132,000.00  

JUNTA DRESSER DE 24" PARA UTILIZAR EN LA REPARACION DE FUGAS.   $   132,000.00  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE DIVERSOS EQUIPOS DE BOMBEO.   $   131,179.38  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE CARCAMOS Y POZOS.   $   130,810.00  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE DIVERSOS EQUIPOS DE BOMBEO.   $   129,655.29  

 MATERIALES PARA EL MANTENIMIENTO DE CARCAMOS Y POZOS.   $   129,400.00  

 MATERIALES DIVERSOS PARA UTILIZAR EN LAS DIVERSAS REPARACIONES DE FUGAS.  $   126,733.20  

 MATERIAL PARA UTILIZAR EN EL MANTENIMIENTO DE CARCAMOS Y POZOS.   $   126,581.50  

 MATERIAL PARA EL MANTENIMIENTO DE CARCAMOS Y POZOS.   $   122,836.00  

 TUBO DE COLUMNA, KIT DE CONEXION Y VALVULA CHECK PARA MANTENIMIENTO Y CAMBIO DE 

EQUIPOS DE B.  
 $   120,105.00  

 ABRAZADERA FOFO DE 24" Y 36" PARA UTILIZAR EN LAS REPARACION DE FUGAS.   $   120,000.00  

 ABRAZADERA FOFO DE 24" Y 36" PARA UTILIZAR EN LAS REPARACIONES DE FUGA.   $   120,000.00  

 REJILLAS METALICAS PARA UTILIZAR EN LA REPOSICION CON AFECTACION EN LA CIUDAD.   $   120,000.00  

Total  $7,614,544.05 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 01 de diciembre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

1020/DGSMAPAC/SAF/CA/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde 

formuló las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en 

relación con los resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para 

corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Relativo a erogaciones sin documentación justificativa y comprobatoria. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer, tercer y cuarto párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e) y 121 bis primer párrafo. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 44 

primero, segundo, tercero, cuarto, quinto, y sexto párrafo. 

Ley de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche, artículos 22 fracciones I, XIX y XXVI. 

Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículo 2 tercer párrafo. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 7, 9, 22, 23 Y 33. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024, artículo 20. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 5 fracciones VI, 

XXIII, XXIX y XXX, 18 fracciones II, IV y XV, 29 fracciones II, III, V y IX, 33 fracciones I, X, XIX y XXII y 34…” 

 

▪ Resultado 1 

La Entidad Fiscalizada realizó erogaciones con recursos públicos sin efectuar una planeación 

adecuada de sus adquisiciones: 

a) Cuenta con un programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios en el que no 

precisó la cantidad, especificaciones técnicas y de calidad de los bienes y servicios; la 

existencia que, de los bienes requeridos, mantengan a la fecha del programa y la previsión de 

su utilización por el resto del ejercicio; el destino genérico que se les dará a los bienes y servicios 

solicitados, su vinculación con los programas de trabajo respectivo; y la calendarización de 

sus necesidades de aprovisionamiento y el mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles, 

para preservarlos en condiciones óptimas de operación. 

 

b) Realizó erogaciones por $3,876,021.74 (son: tres millones ochocientos setenta y seis mil veintiún 

pesos 74/100 M.N.); en la adquisición de cable sumergible, cable THW y cinta Aislante para el 

mantenimiento de equipos de bombeo, que adjudicó en forma fraccionada, en tanto que 

debió adjudicarse mediante la modalidad de licitación pública, a fin de asegurar las mejores 

condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás 

circunstancias pertinentes. 
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Director de Auditoría "B" I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Encargado de Auditoría L.I.C.A. Jorge Alberto López Ortega

 

 

 

c) Realizó erogaciones por $1,266,356.22 (son: un millón doscientos sesenta y seis mil trescientos 

cincuenta y seis pesos 22/100 M.N.) en la adquisición de pintura esmalte anticorrosivo, thiner 

estándar, estopa, brocha, cepillo de alambre, espátula y carda de alambre, para el 

mantenimiento de cárcamos y pozos, que adjudicó en forma fraccionada, en tanto que debió 

adjudicarse mediante la modalidad de Invitación a cuando menos tres personas, a fin de 

asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, 

oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

 

 

 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2026. 
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