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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Hecelchakán
para el Ejercicio Fiscal 2023.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Municipio de Hecelchakán para el Ejercicio
Fiscal 2023.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Hecelchakán para el Ejercicio Fiscal 2023 que tengan como
fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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54%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 53.6% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos. 

Guía de Egresos. 

Guía de Activo. 

Guía de Pasivo y Patrimonio. 

Guía de Servicios Personales. 

Guía de Control Presupuestal. 

Guía de Adquisiciones. 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

134,946,147 72,342,714 53.6 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2023 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente: 

 
Situación Financiera 

Comparativo 2023-2022 
(pesos) 

Concepto 
2023 2022 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             

Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 9,070,720 4.2 31,859,318 13.9 -22,788,597 -71.5 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 12,520,856 5.8 12,635,680 5.5 -114,824 -0.9 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,253,326 2.0 4,255,453 1.9 -2,127 0.0 

 suma 25,844,903 11.9 48,750,451 21.2 -22,905,548 -47.0 

Activo No Circulante          

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones En Proceso 185,078,432 85.2 177,586,947 77.4 7,491,485 4.2 

Bienes Muebles 11,944,773 5.5 8,589,676 3.7 3,355,097 39.1 

Activos Intangibles 110,948 0.1 110,948 0.0 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes -5,774,724 -2.7 -5,574,058 -2.4 -200,666 3.6 

suma 191,359,429 88.1 180,713,513 78.8 10,645,916 5.9 

Suma el Activo 217,204,332 100.0 229,463,964 100.0 -12,259,632 -5.3 

Pasivo          

Pasivo Circulante          

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 65,520,394 30.2 68,330,540 29.8 -2,810,146 -4.1 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 381,727 0.2 162,266 0.1 219,461 135.2 

Otros Pasivos a Corto Plazo 1 0.0 1,501,266 0.7 -1,501,265 -100.0 

 suma 65,902,121 30.3 69,994,071 30.5 -4,091,950 -5.8 

Pasivo No Circulante          

Deuda Pública a Largo Plazo 8,747,472 4.0 18,812,999 8.2 -10,065,527 -53.5 

 suma 8,747,472 4.0 18,812,999 8.2 -10,065,527 -53.5 

Suma el Pasivo 74,649,593 34 88,807,070 39 -14,157,477 -15.9 

Hacienda Pública          

Hacienda Pública Generada          

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,021,528 0.9 -25,370,063 -11.1 27,391,591 -108.0 

Resultados de Ejercicios Anteriores 148,338,336 68.3 173,708,399 75.7 -25,370,063 -14.6 

Revaluos 20,359,610 9.4 20,359,610 8.9 0 0.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores -28,164,735 -13.0 -28,041,051 -12.2 -123,684 0.4 

Suma Hacienda Pública 142,554,739 65.6 140,656,895 61.3 1,897,844 1.3 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 217,204,332 100.0 229,463,964 100.0 -12,259,632 -5.3 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán correspondiente al 

ejercicio fiscal 2023. 
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Al 31 de diciembre de 2023 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente: 

Estado de Actividades 

Comparativo 2023-2022 

(pesos) 
Concepto 2023 2022 

Ingresos y otros beneficios   

Ingresos de Gestión 14,473,906 10,915,378 

     Impuestos 3,677,992 4,154,867 

     Derechos 6,114,469 3,399,874 

     Productos  351,777 202,548 

     Aprovechamientos  4,329,668 3,158,089 

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 226,021,024 186,754,107 

     Participaciones y aportaciones 210,664,565 171,190,691 

     Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 15,356,459 15,563,416 

Otros ingresos y Beneficios 1,601,898 550,894 

     Ingresos financieros 1,548,880 550,894 

     Otros Ingresos y Beneficios varios 53,018 0  

  Total de Ingresos y Otros Beneficios 242,096,828 198,220,379    
Gastos y otras pérdidas   

Gastos de Funcionamiento 143,663,902 114,448,540 

     Servicios personales 81,550,506 67,425,500 

     Materiales y suministros 23,814,748 16,549,594 

     Servicios generales 38,298,648 30,473,446 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,234,133 25,112,543 

     Transferencias internas y asignaciones al sector público 11,839,152 11,208,001 

     Subsidios y subvenciones 2,010,670 2,286,840 

     Ayudas sociales 11,729,208 7,273,023 

     Pensiones y Jubilaciones 4,655,103 4,344,679 

Participaciones y Aportaciones 264,300 235,011 

     Convenios 264,300 235,011 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 1,604,562 0 

     Intereses de la deuda pública 1,604,562 0 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 723,820 38,316,739 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolecencia 

y Amortizaciones 36,707 38,197,106 

     Otros Gastos        687,113         119,633  

Inversión Pública 63,584,584 45,477,609 

     Inversión pública no capitalizable 63,584,584 45,477,609 

  Total de Gastos y Otras Pérdidas 240,075,300 223,590,442    
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,021,528 -25,370,063 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán en lo relativo al H. Ayuntamiento de 

Hecelchakán correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 
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Resultados de los Ingresos 

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2023 del municipio de Hecelchakán fue 

publicada el 20 de diciembre de 2022 en el Periódico Oficial del Estado de Campeche, 

estimándose recaudar 226 millones 859 mil 289 pesos.   

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los ingresos recaudados ascendieron a 242 millones 

96 mil 828 pesos. 

 
Estado Analítico de Ingresos  

Ejercicio Fiscal 2023 

(pesos) 
  Ingreso 

Diferencia 
Rubro de Ingresos Estimado 

Ampliaciones 

y Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Impuestos 4,123,000 -445,008 3,677,992 3,677,992 3,677,992 -445,008 

Derechos 3,899,100 2,215,369 6,114,469 6,114,469 6,114,469 2,215,369 

Productos 113,000 238,777 351,777 351,777 351,777 238,777 

Aprovechamientos 163,000 4,166,668 4,329,668 4,329,668 4,329,668 4,166,668 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos. 0 1,601,898 1,601,898 1,601,898 1,601,898 1,601,898 

Participaciones, Aportaciones, Convenios e 

Incentivos  204,471,688 6,192,877 210,664,565 210,664,565 210,664,565 6,192,877 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 14,089,501 1,266,958 15,356,459 15,356,459 15,356,459 1,266,958 

Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0 

Total 226,859,289 15,237,539 242,096,828 242,096,828 242,096,828 15,237,539 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

 Ingresos Recaudados    

 

Comparativo Ejercicios 

Fiscales 2023-2022    
 (pesos)    

Concepto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Impuestos 3,677,992 4,154,867 -476,875 -11.5 

Derechos 6,114,469 3,399,874 2,714,595 79.8 

Productos 351,777 202,548 149,229 73.7 

Aprovechamientos 4,329,668 3,158,089 1,171,579 37.1 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación 

de Servicios y Otros Ingresos. 1,601,898 550,894 1,051,004 190.8 

Participaciones y Aportaciones 210,664,565 171,190,690 39,473,875 23.1 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 15,356,459 15,563,416 -206,957 -1.3 

Ingresos derivados de financiamiento 0 18,812,999 -18,812,999 -100.0 

Total 242,096,828 217,033,377 25,063,451 11.5 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 
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Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2023, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2022, asciende 

a 226 millones 859 mil 289 pesos.  

Se realizó una ampliación neta al presupuesto por 39 millones 255 mil 559 pesos, que fue 

autorizada en el Acta número 46 de Sesión Extraordinaria de cabildo del H. Ayuntamiento del 

municipio de Hecelchakán, celebrada el 29 de enero de 2024.  

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 266 millones 114 mil 

848 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2023 

(pesos) 

Concepto 

Egresos   

Aprobado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

Servicios Personales 81,523,455 27,051 81,550,506 81,550,506 78,900,019 0 

Materiales y Suministros 16,972,226 6,842,522 23,814,748 23,814,748 23,810,039 0 

Servicios Generales 27,965,393 10,333,255 38,298,648 38,298,648 38,298,648 0 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 26,055,260 4,178,872 30,234,133 30,234,133 30,234,133 0 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 1,576,380 1,043,682 2,620,063 2,620,063 2,620,063 0 

Inversión Pública 55,596,486 15,479,583 71,076,069 71,076,069 71,076,069 0 

Participaciones y Aportaciones 0 264,300 264,300 264,300 264,300 0 

Deuda Pública 17,170,089 1,086,293 18,256,382 18,256,382 18,256,382 0 

Total 226,859,289 39,255,559 266,114,848 266,114,848 263,459,651 0 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023. 
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Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2023 y 2022 

(pesos) 

Objeto del gasto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 81,550,506 67,425,500 14,125,006 20.9 

Materiales y Suministros 23,814,748 16,549,594 7,265,154 43.9 

Servicios Generales 38,298,648 30,473,446 7,825,202 25.7 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,234,133 25,112,543 5,121,590 20.4 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,620,063 795,855 1,824,208 229.2 

Inversión Pública 71,076,069 48,944,750 22,131,319 45.2 

Participaciones y Aportaciones 264,300 235,011 29,289 12.5 

Deuda Pública 18,256,382 3,294,173 14,962,209 454.2 

Total 266,114,848 192,830,872 73,283,976 38.0 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Hecelchakán en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakán 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023 el saldo total por pagar del crédito vigente es de 8 millones 747 mil 

472 pesos. 

Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2023 

 
Contrato Institución 

Financiera 

Destino según contrato Importe 

contratado 

Saldo por 

pagar  

5 de octubre de 

2022. 

Banco Nacional 

de Obras y 

Servicios 

Públicos, 

Sociedad 

Nacional de 

Crédito. 

Financiamiento de obras, acciones sociales básicas 

y/o inversiones que beneficien  directamente a 

población en pobreza extrema, localidades con alto 

o muy alto nivel de rezago social  conforme a lo 

previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en 

las zonas de atención prioritario, en los siguientes 

rubros: Agua potable, alcantarillado, drenaje, 

urbanización, electrificación rural y de colonias 

pobres, infraestructura básica del sector salud y 

educativo, de conformidad con lo que dispone el 

artículo 33, inciso A, numeral I, de la Ley de 

Coordinación Fiscal y lo previsto en los lineamientos 

del Fondo de Aportaciones para la infraestructura 

social, emitidos por la secretaria de Bienestar 

publicados en el Diario Oficial de la Federación  (el 

“DOF”) el 25 de enero de 2022, y cualquier 

modificación que, en su caso, se realice de tiempo en 

tiempo; en la inteligencia que las obras, acciones 

sociales básicas y/o inversiones además deberán 

recaer en los campos de atención de Banobras y ser 

consideradas inversiones públicas productivas en los 

términos de la Ley de Disciplina Financiera de las 

Entidades Federativas y los Municipios. 

$18,812,999 $8,747,472 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

8 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 21 de octubre de 2024 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

OIC/021/24 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las aclaraciones, 

justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los resultados y 

las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior se deja 

constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

 

Relativo a bienes que no fueron localizados 

Fundamento Legal 

Ley Orgánica de los municipios del Estado de Campeche, artículos 69 fracción XVIII y 74 fracción IX. 

Reglamento de Bienes Muebles para el Municipio de Hecelchakán, artículos 12, 17 fracciones III, IV, articulo 20, 26, 28, 

36, 37 y 38. 

 

▪ Resultado 1 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $16,070.57 (son: dieciséis mil setenta pesos 

57/100) M.N.), por la adquisición de bienes muebles que no fueron localizados en la verificación 

física, hechos que se hicieron constar en el acta circunstanciada número 12 de fecha 13 de junio 

de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

Relativo a erogaciones que presentan irregularidades 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículo 42 primer párrafo y 43. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 24 

fracción II y 26. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 11, 12, 13, 35, 37, 38, 45 fracción II, 60 y 62 segundo párrafo. 

La Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 124 fracción VI y XXX, 128 fracción VII primer 

párrafo. 

Ley de Ingresos del municipio de Hecelchakán para el ejercicio fiscal 2023, artículo sexto transitorio. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal de Hecelchakán, artículo 22 fracción XVIII. 

 

▪ Resultado 2 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $103,240.00 (son: ciento tres mil doscientos 

cuarenta pesos 00/100 M.N.) por compra de tambores de aceite para el mantenimiento de 

maquinarias, las cuales presentan las siguientes irregularidades: 

- No se identifican si los vehículos a los que les fueron aplicados el aceite pertenecen a la 

plantilla vehicular del ente fiscalizado. 

- Carecen de documento que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada, 

de los bienes adquiridos. 

- Carecen de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

11 

 

▪ Resultado 3 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $298,654.76 (son: doscientos noventa y ocho 

mil seiscientos cincuenta y cuatro pesos 76/100 M.N.) por compra de luminarias, las cuales 

presentan las siguientes irregularidades: 

- Los documentos que se adjuntan para evidenciar la aplicación de lo adquirido no dan 

certeza del uso y aplicación de las luminarias compradas.  

- Carecen de documento que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada, 

de los bienes adquiridos. 

- Carecen de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

 

▪ Resultado 5 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $128,789.00 (son: ciento veintiocho mil 

setecientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.) por concepto de adquisición de pinturas, las 

cuales presentan las siguientes irregularidades: 

- Carece de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

- Carece de documento que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada, 

de los bienes adquiridos. 

- Los documentos que se adjuntan para evidenciar la aplicación de lo adquirido no dan 

certeza del uso y aplicación de las pinturas compradas.  

-  

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 

 

▪ Resultado 6 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $1,247,468.04 (son: un millón doscientos 

cuarenta y siete mil cuatrocientos sesenta y ocho pesos 04/100 M.N.) por concepto de 

adquisición de reflectores, lámparas y luminarias, las cuales presentan las siguientes 

irregularidades: 

- Los documentos que se adjuntan para evidenciar la aplicación de lo adquirido no dan 

certeza del uso y aplicación de lo comprado.  

- Carecen de documento que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada, 

de los bienes adquiridos. 

- Carecen de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 
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▪ Resultado 8 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $623,772.60 (son: seiscientos veintitrés mil 

setecientos setenta y dos pesos 60/100 M.N.) por compra de luminarias, las cuales presentan las 

siguientes irregularidades: 

- Los documentos que se adjuntan para evidenciar la aplicación de lo adquirido no dan 

certeza del uso y aplicación de las luminarias compradas.  

- Carece de documento que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada de 

los bienes adquiridos. 

- Carecen de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

 

▪ Resultado 9 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $688,040.08 (son: seiscientos ochenta y ocho 

mil cuarenta pesos 08/100 M.N.) por compra de luminarias, las cuales presentan las siguientes 

irregularidades: 

- Los documentos que se adjuntan para evidenciar la aplicación de lo adquirido no dan 

certeza del uso y aplicación de las luminarias compradas.  

- Carece de documento que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada de 

los bienes adquiridos. 

- Carecen de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 03 
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▪ Resultado 10 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $1,252,000.00 (son: un millón doscientos 

cincuenta y dos mil pesos 00/100 M.N.) por pago de servicios de asesoría, las cuales presentan las 

siguientes irregularidades: 

- Carece de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideró la autorización, análisis y justificación, del órgano interno de control para la 

contratación de los servicios. 

- Los documentos que se adjuntan para justificar la aplicación del servicio presentan 

inconsistencias. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 04 

 

 

▪ Resultado 11 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $1,057,190.00 (son: un millón cincuenta y siete 

mil ciento noventa pesos 00/100 M.N.) por compra de fertilizantes, los cuales presentan las 

siguientes irregularidades: 

- Carecen de documentos que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada 

de los bienes adquiridos. 

- No se acredita la entrega a beneficiarios finales de 219 sacos de fertilizantes. 

- No se cuenta con documento normativo, debidamente autorizado y publicado, que 

contengan disposiciones generales, reglas y criterios que, se hayan establecido para 

controlar y transparentar el ejercicio de los recursos públicos por concepto de compra de 

fertilizantes. 

 

▪ Resultado 12 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $259,150.00 (son: doscientos cincuenta y 

nueve mil ciento cincuenta pesos 00/100 M.N.) por compra de fertilizantes, los cuales presentan 

las siguientes irregularidades: 

- Carecen de documentos que acrediten que, en la realización de la erogación, se 

consideraron las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, 

financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

- Carecen de documentos que acredite la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada 

de los bienes adquiridos.  

- No se acredita la entrega a beneficiarios finales de 233 (doscientos treinta y tres) sacos de 

fertilizantes. 

- No se cuenta con documento normativo, debidamente autorizado y publicado, que 

contengan disposiciones generales, reglas y criterios que, se hayan establecido para 

controlar y transparentar el ejercicio de los recursos públicos por concepto de compra de 

fertilizantes. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 05 
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▪ Resultado 13 

Se realizaron erogaciones por $5,207,798.74 (son: cinco millones doscientos siete mil setecientos 

noventa y ocho pesos 74/100 M.N) que se pagaron con recursos provenientes de ingresos 

excedentes derivados de ingresos de libre disposición generados en el ejercicio fiscal 2023, las 

cuales presentan la siguiente irregularidad: 

 

- Su ejercicio no fue aprobado por el H. Cabildo de la entidad fiscalizada. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 06 

 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 45 fracción II, 60 y 62 segundo párrafo.  

La Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 124 fracción VI y 128 fracción VII primer párrafo.  

Reglamento de la Administración Pública Municipal de Hecelchakán, artículo 22 fracción XVIII. 

 

▪ Resultado 7 

Erogaciones por servicio de renta de escenografía por las cuales no se acredita 

documentalmente: 

- la entrega del proveedor a la entidad fiscalizada del servicio adquirido, y  

- que, en la realización de la erogación, se consideraron las mejores condiciones 

disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás 

circunstancias pertinentes. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

 

 

Recomendaciones 

 

• Establecer los controles necesarios que coadyuven al cumpliendo de documentar las 

operaciones y conservar la documentación comprobatoria del correcto cumplimiento y 

observancia de las disposiciones aplicables.  

 

Recomendación 1 
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Director de Auditoría "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Auditor L.A.E. Zuleymy Esmeralda Chablé Tun

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 

 


