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EJERCICIO FISCAL 2023 



 

 

Informes Individuales 

GOBIERNO DEL ESTADO 

 

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoría 

Poder Legislativo 
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Poder Judicial 
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Oficina de la Gobernadora  
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Gobierno  
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Administración y 
Finanzas  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Educación 
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Salud  
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Bienestar  
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Desarrollo 
Agropecuario 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Desarrollo 
Agropecuario  

Inversiones en obras públicas y servicios 
relacionados con ellas, que tengan 
como fuente de financiamiento los 
Ingresos Locales y Participaciones 
Federales 

Secretaría de Desarrollo Territorial, 
Urbano y Obras Públicas 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de Desarrollo Territorial, 
Urbano y Obras Públicas  

Inversiones en obras públicas y servicios 
relacionados con ellas, que tengan 
como fuente de financiamiento los 
Ingresos Locales y Participaciones 
Federales 

Secretaría de Protección y 
Seguridad Ciudadana  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaría de la Contraloría 
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Fiscalía General del Estado 
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 



 

 

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoría 

Universidad Autónoma de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Universidad Tecnológica de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Instituto Tecnológico Superior de 
Champotón 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Fundación Pablo García  
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Sistema para el Desarrollo Integral 
de la Familia del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Instituto de Servicios 
Descentralizados de Salud Pública 
del Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Comisión de Agua Potable y 
Alcantarillado del Estado de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Comisión Estatal de Desarrollo de 
Suelo y Vivienda  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Secretaria Ejecutiva del Sistema 
Anticorrupción  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Autoridad de Patrimonio Cultural del 
Estado de Campeche  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Consejo Estatal de Seguridad 
Pública en el Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Servicio de Administración Fiscal del 
Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Administración de la Beneficencia 
Pública del Estado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Universidad Autónoma del Carmen 
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Instituto Electoral del Estado  
Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Comisión de Derechos Humanos del 
Estado de Campeche  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Comisión de Transparencia y 
Acceso a la Información Pública del 
Estado de Campeche  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Fiscalía Especializada en Combate 
a la Corrupción del Estado de 
Campeche  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 

Fideicomiso de Inversión del 
Impuesto del 2% sobre Nómina  

Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Poder Judicial del Estado de Campeche en lo que 

respecta a Ingresos Locales, Financiamiento y 

Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2023.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante el
ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2023.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado
de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023 que tengan como
fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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39%

Muestra

 

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 39.1% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche. 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad 

Gubernamental (Estado). 

Guía de Egresos (excepto Remuneraciones). 

Guía del Ejercicio General del Gasto. 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

332,352,749 129,870,215 39.1 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2023 la situación financiera es la siguiente: 

 

 

 

Situación Financiera 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 

Concepto 
2023 2022 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             
Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 35,765,807 8.9 18,787,018 4.6 16,978,789 90.4 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 35,696 0.0 29,169 0.0 6,528 22.4 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 193,580 0.0 351,671 0.1 -158,091 -45.0 

Otros Activos Circulantes 41,500 0.0 41,500 0.0 0 0.0 

  36,036,584 9.0 19,209,358 4.7 16,827,226 87.6 

              

Activo No Circulante             

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones en Proceso 
348,263,053 87.1 344,911,763 85.2 3,351,289 1.0 

Bienes Muebles 74,752,104 18.7 71,628,334 17.7 3,123,770 4.4 

Activos Intangibles 10,196,903 2.5 9,354,601 2.3 842,302 9.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-69,270,585 -17.3 -40,404,581 -10.0 -28,866,003 71.4 

  363,941,475 91.0 385,490,117 95.3 -21,548,642 -5.6 

Suma el Activo 399,978,058 100.0 404,699,475 100.0 -4,721,417 -1.2 

Pasivo             
Pasivo Circulante             

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 27,311,778 6.8 19,784,203 4.9 7,527,575 38.0 

Fondo y Bienes de Terceros en Garantía y/o 

Administración a Corto Plazo 
1,007,822 0.3 809,335 0.2 198,487 24.5 

Suma 28,319,600 7.1 20,593,538 5.1 7,726,062 37.5 

             

Suma el Pasivo   28,319,600 7.1 20,593,538 5.1 7,726,062 37.5 

Hacienda Pública             
Hacienda Pública Generado             
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 15,293,946 3.8 7,380,357 1.8 7,913,589 107.2 

Resultados de Ejercicios Anteriores 386,910,284 96.7 379,529,927 93.8 7,380,357 1.9 

Revalúos -6,229,484 -1.6 -6,229,484 -1.5 0 0.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
-24,316,287 -6.1 3,425,137 0.8 -27,741,424 -809.9 

Suma Hacienda Pública 371,658,459 92.9 384,105,937 94.9 -12,447,478 -3.2 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 399,978,058 100.0 404,699,475 100.0 -4,721,417 -1.2 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Judicial, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 y 2022. 

N/A: No aplica.             
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Al 31 de diciembre de 2023 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 

Concepto 2023 2022 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de gestión 5,000,559 988,083 

 Productos 2,801,597 988,083 

 Ingresos por venta de bienes y servicios 2,198,962 0 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

343,473,996 327,832,700 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 
343,473,996 327,832,700 

Otros Ingresos y Beneficios 0 2,235,829 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 2,235,829 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 348,474,555 331,056,612 

      

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 325,352,227 316,201,905 

 Servicios Personales 288,318,326 281,979,558 

 Materiales y Suministros 14,951,580 14,512,778 

 Servicios Generales 22,082,321 19,709,570 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 7,828,382 7,474,350 

 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 7,828,382 7,474,350 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 333,180,609 323,676,255 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 15,293,946 7,380,357 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Judicial, correspondiente 

al ejercicio fiscal 2023 y 2022. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

5 

 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023 fue 

publicada el 19 de diciembre de 2022, contemplando erogaciones específicas para el Poder 

Judicial del Estado de Campeche por 332 millones 386 mil 758 pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los ingresos recaudados ascendieron a 348 millones 

474 mil 555 pesos. 

 

Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

Productos 0 2,801,597 2,801,597 2,801,597 2,801,597 2,801,597 

Ingresos por Venta de 

Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos 

0 2,198,962 2,198,962 2,198,862 2,198,962 2,198,962 

Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones y Pensiones 

y Jubilaciones 

332,386,758 11,087,238 343,473,996 343,473,996 343,473,996 11,087,238 

Total 332,386,758 16,087,797 348,474,555 348,474,455 348,474,555 16,087,797 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Judicial, correspondiente al ejercicio fiscal 

2023. 

 

 
Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2023 - 2022 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Productos 2,801,597 988,083 1,813,514 183.5 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos 
2,198,962 1,975,907 223,055 11.3 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 
343,473,996 327,832,700 15,641,296 4.8 

Total 348,474,555 330,796,690 17,677,865 5.3 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Judicial, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023 y 2022. 
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Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado del Poder Judicial del Estado de Campeche, para el 

ejercicio fiscal 2023, y que provienen de las erogaciones que contempla el presupuesto de 

egresos del Gobierno del Estado de Campeche publicado en el Periódico Oficial del Estado de 

Campeche el 19 de diciembre de 2023, asciende a 332 millones 386 mil 758 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 339 millones 652 mil 

763 pesos. 

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 288,834,782 2,442,961 291,277,743 288,340,101 270,482,473 2,937,641 

Materiales y Suministros 15,064,780 588,995 15,653,775 14,951,580 14,951,580 702,195 

Servicios Generales 23,227,290 3,601,729 26,829,019 22,082,321 20,878,103 4,746,698 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
0 0 0 0 0 0 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
4,226,590 6,763,620 10,990,210 10,927,472 10,927,472 62,738 

Inversión Pública 1,033,316 3,039,907 4,073,223 3,351,289 3,351,289 721,934 

Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0 

Deuda Pública 0 0 0 0 0 0 

Total 332,386,758 16,437,211 348,823,969 339,652,763 320,590,917 9,171,206 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Judicial, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

 
Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2023 y 2022 

(En pesos) 

Objeto del gasto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 288,340,101 281,979,558 6,360,543 2.3 

Materiales y Suministros 14,951,580 14,512,778 438,802 3.0 

Servicios Generales 22,082,321 19,709,570 2,372,751 12.0 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
10,927,472 4,048,554 6,878,918 169.9 

Inversión Pública 3,351,289 3,376,466 -25,177 -0.7 

Total     339,652,763  323,626,926 16,025,837 5.0 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Judicial, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023 y 2022. 
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos 

Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Concepto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Programas             

Subsidios: Sector Social y Privado o 

Entidades Federativas y Municipios 
0 1,996,264 1,996,264 1,996,264 1,996,264 

0 

  Otros Subsidios 0 1,996,264 1,996,264 1,996,264 1,996,264 0 

Desempeño de funciones 332,386,758 11,401,040 343,787,798 334,616,592 315,554,746 9,171,205.86 

  Prestación de Servicios Públicos 332,386,758 11,401,040 343,787,798 334,616,592 315,554,746 9,171,205.86 

Programas de Gasto Federalizado 

(Gobierno Federal) 
0 3,039,907 3,039,907 3,039,907 3,039,907 

0 

  Gasto Federalizado 0 3,039,907 3,039,907 3,039,907 3,039,907 0 
Total del Gasto 332,386,758 16,437,211 348,823,969 339,652,763 320,590,917 9,171,206 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Campeche, en lo que respecta al Poder Judicial, correspondiente al ejercicio fiscal 

2023. 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023 el Poder Judicial del Estado de Campeche no tiene adeudos por 

financiamientos. 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 19 de diciembre de 2024 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

703/OM/2024-25/DC ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belén Barrera Collí

Encargado de Auditoría L.A.O.M. Eleazar Pech Cauich

 

Resultados, Observaciones y Acciones 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 y 43. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 primer párrafo fracción V y 99 fracción III. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 31 y 44 

párrafos primero, segundo, tercero y cuarto. 

Reglamento Interior General del Poder Judicial del Estado de Campeche, artículo 214 fracción I. 

 

▪ Resultado 1 

No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) correspondiente a 

remuneraciones pagadas al personal del ente fiscalizado, en sus diferentes conceptos de la 

nómina, correspondientes al ejercicio fiscal 2023. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Poder Legislativo del Estado de Campeche en lo que 

respecta a Ingresos Locales, Financiamiento y 

Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2023.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2023.

Gastos previstos en la Ley del Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023 que tengan
como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos
antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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50%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 50.2% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Análisis, Ingresos, Remuneraciones y 

Contabilidad Gubernamental. 

Guía de Egresos. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

204,677,864 102,931,939 50.2 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2023 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente: 

 

Situación Financiera 

Comparativo 2023 - 2022 

(pesos) 

Concepto 
2023 2022 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             
Activo Circulante           
Efectivo y Equivalentes 13,232,079 87.3 8,393,550 80.5 4,838,529 57.6 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 93,861 0.6 37,350 0.4 56,511 151.3 

Derecho a Recibir Bienes o Servicios  93,106 0.6 206 0.0 92,900 45,081.8 

Suma 13,419,046 88.6 8,431,107 80.8 4,987,939 59.2 

Activo No Circulante        

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a 

Largo Plazo 12,650 0.1 12,650 0.1 0 0.0 

Bienes Muebles 8,097,413 53.4 7,580,863 72.7 516,550 6.8 

Activos Intangibles 702,431 4.6 702,431 6.7 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes -7,080,767 -46.7 -6,298,493 -60.4 -782,274 12.4 

Suma  1,731,727 11.4 1,997,451 19.2 -265,724 -13.3 

Suma del Activo 15,150,773 100.0 10,428,557 100.0 4,722,216 45.3 

Pasivo          

Pasivo Circulante        

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 5,333,667 35.2 5,139,451 49.3 194,216 3.8 

Suma 5,333,667 35.2 5,139,451 49.3 194,216 3.8 

Suma del Pasivo 5,333,667 35.2 5,139,451 49.3 194,216 3.8 

Patrimonio          

Patrimonio Generado 9,817,106 64.8 5,289,106 50.7 4,528,000 85.6 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,528,000 29.9 -5,462,458 -52.4 9,990,458 -182.9 

Resultados de Ejercicios Anteriores 5,289,106 34.9 10,751,565 103.1 -5,462,458 -50.8 

Suma el Patrimonio 9,817,106 65 5,289,106 51 4,528,000 85.6 

Suma el Pasivo y el Patrimonio 15,150,773 100.0 10,428,557 100.0 4,722,216 45.3 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023, en lo relativo al H. Congreso del Estado. 
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Al 31 de diciembre de 2023 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2023 y 2022 

(pesos) 

Concepto 
2023 

Importe 

2022 

Importe 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de Gestión 625,984 454,827 

     Productos 625,984 454,827 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 

de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones 

y Jubilaciones 208,573,100 200,479,121 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y subvenciones, 

Pensiones y Jubilaciones 208,573,100 200,479,121 

Otros Ingresos y Beneficios 272,504 336,028 

     Ingresos Financieros 457 1,099 

     Otros Ingresos y Beneficios Varios 272,047 334,930 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 209,471,588 201,269,977 

Gastos y Otras Pérdidas   

Gastos de Funcionamiento 155,626,669 156,019,614 

     Servicios Personales 110,375,646 108,408,110 

     Materiales y Suministros 5,832,195 7,481,058 

     Servicios Generales  39,418,828 40,130,446 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 48,534,645 49,992,203 

    Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 35,552,800 46,223,000 

    Ayudas Sociales 12,981,405 3,767,299 

    Donativos 440 1,904 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 782,274 720,618 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia   y 

Amortizaciones 782,274 720,618 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 204,943,589 206,732,435 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,528,000 -5,462,458 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de 

Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, en lo relativo al H. Congreso del Estado. 
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Resultados de los Ingresos 

La Ley de presupuesto de egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023 

publicada en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 19 de diciembre de 2022, 

contempla erogaciones específicas para el Poder Legislativo del Estado de Campeche por 203 

millones 573 mil 100 pesos.  

 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los ingresos recaudados ascendieron a 209 millones 

468 mil 631 pesos. 

 

 

Estado Analítico de Ingresos  

Ejercicio Fiscal 2023 

(pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso Diferencia 

Estimado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado  

Productos 0 625,984 625,984 625,984 625,984 625,984 

Ingresos por Venta de Bienes, 

Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos 0 269,547 269,547 269,547 269,547 269,547 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 

y Jubilaciones 203,573,100 8,093,221 211,666,321 208,573,100 208,573,100 5,000,000 

Total 203,573,100 8,988,752 212,561,852 209,468,631 209,468,631 
5,895,531 

Ingresos Excedentes           
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de Campeche, correspondiente al 

ejercicio fiscal 2023., en lo relativo al H. Congreso del Estado. 

 

 

 
Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2023 y 2022 

(pesos) 

Rubro de Ingresos 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Productos 625,984 454,827 171,157 37.6 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos 269,547 334,930 -65,383 -19.5 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 208,573,100 200,479,121 8,093,979 4.0 
Total 209,468,631 201,268,878 8,199,753 4.1 

Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de 

Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, en lo relativo al H. Congreso del Estado. 
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Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado al Poder Legislativo del Estado de Campeche, para el 

ejercicio fiscal 2023, y que provienen de las erogaciones que contempla la Ley de Presupuesto 

de Egresos del Gobierno del Estado de Campeche publicado en el Periódico Oficial del Estado 

de Campeche el 19 de diciembre de 2022, asciende a 203 millones 573 mil 100 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 204 millones 677 mil 

865 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2023 

(pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos   

Aprobado 
Ampliaciones 

y Reducciones 
Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

Servicios Personales 110,491,896  837  110,492,733  110,375,646  108,068,378  117,087  

Materiales y Suministros 9,157,228  229,572  9,386,800  5,832,195  5,832,195  3,554,605  

Servicios Generales 32,945,276  9,193,399  42,138,675  39,418,828  38,854,739  2,719,847  

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 49,819,200  17,316  49,836,516  48,534,645  48,534,645  1,301,871  

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 1,159,500  -452,371  707,129  516,550  516,550  190,578  

Total 203,573,100 8,988,752 212,561,852 204,677,865 201,806,507 7,883,988 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de Campeche, correspondiente al 

ejercicio fiscal 2023, en lo relativo al H. Congreso del Estado. 

 

 
Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2023 y 2022 

(pesos) 

Objeto del gasto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 110,375,646  108,408,110 1,967,536 1.8 

Materiales y Suministros 5,832,195  7,481,058 -1,648,863 -22.0 

Servicios Generales 39,418,828  40,130,446 -711,618 -1.8 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 
48,534,645  49,992,203 -1,457,558 -2.9 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 516,550  679,751 -163,201 -24.0 

Total 204,677,865 206,691,568 -2,013,703 -1 
Fuente: Cuenta Pública del Gobierno del Estado en lo que respecta al Poder Legislativo del Estado de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023, en lo relativo al H. Congreso del Estado. 
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Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023, el Poder Legislativo del Estado de Campeche no tiene adeudos por 

financiamientos. 

  

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 16 de diciembre de 2024 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

PLE/SG/DF/589-BIS/24 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Director de Auditoría "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargada de Auditoría I.G.E. Jazmin Guadalupe Rico Lezama

Resultados, Observaciones y Acciones 

Recomendaciones 

 

• Implementar los controles necesarios que aseguren una adecuada supervisión a la 

información y documentación publicada en la Ley de Presupuesto de egresos del Estado 

del ejercicio de que se trate. En lo referente al analítico de plazas de la entidad fiscalizada 

que se señala en el anexo 16 B de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado. 

 

Recomendación 1 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan la realización de contratos plurianuales, 

implementar los controles necesarios para su autorización, previo a su celebración, en la 

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado del año de que se trate.  

 

Recomendación 2 

 

• Implementar los controles necesarios que aseguren que los abastecedores de bienes o 

servicios con los que realiza operaciones la entidad fiscalizada se encuentren registrados 

en su padrón de proveedores. 

 

Recomendación 3 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan su funcionamiento, dar seguimiento a la 

investigación iniciada por posibles actos u omisiones que pueden ser constitutivos de faltas 

administrativas. 

 

Recomendación 4 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Coordinación General de la Oficina de la 

Gobernadora en lo que respecta a Ingresos Locales, 

Financiamientos y Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para
el Ejercicio Fiscal 2023.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de Egresos
del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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47%

Muestra

 

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 46.8% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Análisis Ingresos Remuneraciones y CG. 

Guía de Egresos. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

310,300,752 145,081,905 46.8 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023, 

publicado el 19 de diciembre de 2022, contempla erogaciones específicas para la Coordinación 

General de la Oficina de la Gobernadora por 178 millones 799 mil 805 pesos. 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado para la Coordinación General de la Oficina de la 

Gobernadora para el Ejercicio Fiscal 2023, y que provienen de las erogaciones que contempla la 

Ley de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Campeche publicado en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche el 19 de diciembre de 2022, asciende a 178 millones 799 mil 805 

pesos. 

Se realizó una ampliación neta al presupuesto por 259 millones 615 mil 134 pesos.  

Los egresos devengados al 31 de diciembre de 2023 fueron por 310 millones 300 mil 752 pesos. 

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Objeto del Gasto 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 93,678,015 -7,693,431 85,984,584 85,491,359 85,491,359 

Materiales y Suministros 13,453,632 1,696,520 15,150,152 10,596,684 10,596,684 

Servicios Generales 61,166,981 158,226,974 219,393,955 158,294,341 157,824,098 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 
10,401,177 1,097,723 11,498,900 8,489,098 8,489,098 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 100,000 106,287,348 106,387,348 47,429,269 47,429,269 

Total 178,799,805 259,615,134 438,414,939 310,300,752 309,830,509 
Fuente: Información proporcionada por la Secretaría de Administración y Finanzas mediante requerimiento de información de planeación 

notificado el 23 de febrero de 2024 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023 la Coordinación General de la Oficina de la Gobernadora no tienen 

adeudos por financiamientos. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 11 de febrero de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

OG/CGOG/UA/0132/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Director de Auditoría "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargada de Auditoría I.G.E. Jazmín Guadalupe Rico Lezama

 

Resultados, Observaciones y Acciones 

 

Recomendaciones 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan su funcionamiento, publicar un tabulador 

específico de la entidad fiscalizada, tomando como base las actividades y funciones que 

desempeña su personal.     

 

Recomendación 1  

 

• De acuerdo con las disposiciones que regula su funcionamiento, implementar los controles 

necesarios para procurar una adecuada clasificación y registro en las partidas 

presupuestales respectivas. Tomando como base la documentación comprobatoria de 

las adquisiciones de bienes y servicios, realizados a través del fondo revolvente.  

 

Recomendación 3 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría General de Gobierno del Poder Ejecutivo 

del Estado en lo que respecta a Ingresos Locales, 

Financiamientos y Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para
el Ejercicio Fiscal 2023.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de Egresos
del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

2 

36%

Muestra

 

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 35.9% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, 

recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad 

Gubernamental (Estado). 

Guía de Egresos (Estado). 

Guía de Adquisiciones. 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

358,293,850 128,462,948 35.9 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado a la Secretaría de Gobierno del Poder Ejecutivo del Estado 

para el ejercicio fiscal 2023, de conformidad con las erogaciones que contempla otorgarle el 

presupuesto de egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023, publicado en el 

Periódico Oficial del Estado de Campeche el 19 de diciembre de 2022, asciende a 352 millones 

774 mil 420 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 459 millones 136 mil 

199 pesos. 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 17 de febrero de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SEGOB02/SEGOB02/UA/DA/0262/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde 

formuló las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en 

relación con los resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para 

corroborar lo anterior se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2023 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 2, 17, 33, 42, 43 y 44. 

Ley De Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, 44 primer, 

segundo, tercero, cuarto y sexto párrafo, 78 sexto párrafo y 79. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 22, 39, 45, 58 y 60. 

Reglamento Interior de la Secretaría de Gobierno de la Administración Pública del Estado de Campeche, artículo 32 

fracción II, VII y XII…”. 

 

▪ Resultado 3 

Se efectuaron pagos con recursos públicos por $104,400.00 (ciento cuatro mil cuatrocientos pesos 

00/100 M.N.) por concepto de servicio de logística y traslado de personal, que carecen de 

documentación justificativa y no se presentó evidencia que acredite que la entidad fiscalizada 

haya recibido los servicios pagados. 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43. 

Ley De Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 44 

cuarto.  

Normas Específicas por Capítulo del Gasto del Manual de Normas y Procedimientos del ejercicio del Presupuesto 2023, 

Capítulo III NORMAS ESPECÍFICAS POR CAPÍTULO DE GASTO, Apartado 3.3.2. Servicios Profesionales por Honorarios. 

Reglamento Interior de la Secretaría de Gobierno de la Administración Pública del Estado de Campeche, artículo 32 

fracción II… “. 

 

▪ Resultado 1 

Incumplimiento de las Normas Específicas por Capítulo del Gasto del Manual de Normas y 

Procedimientos del ejercicio del Presupuesto 2023, en lo tocante a que no se presentó evidencia 

de que la entidad fiscalizada haya enviado a la Unidad de Enlace de Control Fiscal y Seguridad 

Social de la Dirección de Recursos Humanos de la Secretaría de Administración y Finanzas, para 

su conocimiento, copia de los informes, entregables y/o documentación comprobatoria del 

servicio prestado al amparo del contrato sobre servicios jurídicos y juicios notariales. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belén Barrera Collí

Encargada de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Administración y Finanzas en lo que 

respecta a Ingresos Locales, Financiamiento y 

Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2023.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023 que
tengan como fuente de financiamiento los conceptos de
ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

Objetivo 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 

 

 

 

 

 

 

 

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  
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52%

Muestra

Muestra 

La muestra revisada representó el 52.1% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos, 

recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad 

Gubernamental (Estado). 

Guía de Egresos (excepto Remuneraciones). 

Guía del Ejercicio General del Gasto. 

Guía de Adquisiciones. 

Fiscalización del Manejo de los Recursos 

La Secretaría de Administración y Finanzas es la encargada de formular la Cuenta Pública Anual 

del Estado, conforme al artículo 86 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad 

Hacendaria del Estado de Campeche, por lo que se presenta, a manera de referencia, la 

información financiera del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. 

 

 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

403,426,699 209,986,825 52.1 
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Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2023 la situación financiera es la siguiente 

Situación Financiera 

Comparativo 2023 – 2022 

(Peso) 

Concepto 
2023 2022 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo  
 

 
  

 
Activo Circulante  

 
 

  
 

Efectivo y Equivalentes 4,970,458,176 23.2 2,526,247,681 14.3 2,444,210,495 96.8 

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 37,082,331 0.2 16,328,770 0.1 20,753,561 127.1 

Derechos a recibir bienes o servicios  88,234,947 0.4 45,139,280 0.3 43,095,667 95.5 

Otros Activos Circulantes 1,987,411 0.0 368,745 0.0 1,618,666 439.0 
 5,097,762,865 24 2,588,084,476 14.6 2,509,678,389 97.0 
       

Activo no circulante       
Inversiones Financieras a largo plazo  149,240,668 0.7 119,738,981 0.7 29,501,687 24.6 

Derechos a recibir efectivo o 

equivalentes a largo plazo 
276,876,556 1.3 208,661,740 1.2 68,214,816 32.7 

Bienes inmuebles, infraestructura y 

Construcciones en proceso 
15,261,770,863 71.3 14,256,468,606 80.4 1,005,302,257 7.1 

Bienes Muebles 1,872,189,336 8.7 1,758,581,381 9.9 113,607,955 6.5 

Activos Intangibles 119,463,237 0.6 91,869,027 0.5 27,594,210 30.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
- 1,362,065,078 -6.4 - 1,295,575,306 -7.3 - 66,489,772 5.1 

 16,317,475,582 76.2 15,139,744,429 85.4 1,177,731,153 7.8 

Suma del Activo 21,415,238,447 100.0 17,727,828,905 100.0 3,687,409,542 20.8 
       

Pasivo       
Pasivo Circulante       
Cuentas por pagar a corto plazo 187,888,461 0.9 105,408,768 0.6 82,479,693 78.2 

Porción a corto plazo de la Deuda 

Pública a Largo Plazo 
66,073,294 0.3 57,233,999 0.3 8,839,295 15.4 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía 

y/o Administración a Corto Plazo 
112,344,043 0.5 112,736,732 0.6 - 392,689 -0.3 

 366,305,798 1.7 275,379,499 1.6 90,926,299 33.0 
       

Pasivo no circulante       

Deuda Pública a largo plazo  2,083,830,285 9.7 2,149,903,579 12.1 - 66,073,294 -3.1 

Pasivos diferidos a largo plazo 13,500,000 0.1 13,500,000 0.1 - 0.0 
 2,097,330,285 9.8 2,163,403,579 12.2 - 66,073,294 -3.1 

Suma del pasivo 2,463,636,083 11.5 2,438,783,078 13.8 24,853,005 1.0 
       

Patrimonio  
 

 
   

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido      
Aportaciones 2,778,420,209 13.0 2,806,813,862 15.8 - 28,393,653 -1.0 

Donaciones de Capital 810,466,107 3.8 593,135,552 3.3 217,330,555 36.6 

 3,588,886,316 16.8 3,399,949,414 19.2 188,936,902 5.6 
       

Hacienda Pública/Patrimonio Generado  
 

  
 

Resultados del Ejercicio 

(Ahorro/Desahorro) 
3,508,854,275 16.4 2,126,075,132 12.0 1,382,779,143 65.0 

Resultados de Ejercicios Anteriores 10,866,170,205 50.7 8,876,695,437 50.1 1,989,474,768 22.4 

Revalúos 987,691,568 4.6 886,325,844 5.0 101,365,724 11.4 

 15,362,716,048 71.7 11,889,096,413 67.1 3,473,619,635 29.2 

Suma Hacienda Pública/Patrimonio 18,951,602,364 88.5 15,289,045,827 86.2 3,662,556,537 24.0 

Suma del Pasivo y Hacienda 

Pública/Patrimonio 
21,415,238,447 100.0 17,727,828,905 100.0 3,687,409,542 20.8 
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Resultados de los Ingresos 

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2023 fue publicado el 16 de diciembre de 

2022, estimándose recaudar 24 mil 826 millones 718 mil 921 pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los ingresos recaudados ascendieron a 29 mil 931 

millones 242 mil 529 pesos. 

     
Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2023 

(Pesos)  

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

Impuestos 1,750,471,994  736,467,366  2,486,939,360  2,486,939,360  2,486,861,176  736,389,182.26  

Derechos 791,391,704  25,416,051  816,807,755  816,807,755  816,801,562  25,409,857.53  

Productos 33,730,134  496,893,072  530,623,206  530,623,206  530,623,206  496,893,072.13  

Aprovechamientos 13,133,348  171,471,971  184,605,319  184,605,319  184,453,807  171,320,459.33  

Participaciones, 

Aportaciones, Convenios, 

Incentivos derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos 

distintos de Aportaciones 

22,237,991,741  3,675,448,887  25,913,440,628  25,913,440,628  25,912,502,777  3,674,511,036.46  

Total 24,826,718,921  5,105,697,348  29,932,416,269  29,932,416,269  29,931,242,529  5,104,523,607.71  

Fuente: Cuenta Pública del Estado de Campeche, correspondiente a los ejercicios fiscales 2023 y 2022. 
 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2023 – 2022 

(Pesos) 

Concepto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Impuestos 2,486,861,176 2,118,006,473 368,854,704 17.42 

Derechos 816,801,562 607,584,109 209,217,453 34.43 

Productos 530,623,206 255,630,659 274,992,547 107.57 

Aprovechamientos 184,453,807 89,317,580 95,136,228 106.51 

Participaciones, Aportaciones, 

Convenios, Incentivos derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos distintos de 

Aportaciones 

25,912,502,777 21,679,609,061 4,232,893,717 19.52 

Total 29,931,242,529 24,750,147,881 5,181,094,648 20.93 

       Fuente: Cuenta Pública del Estado de Campeche, correspondiente a los ejercicios fiscales 2023 y 2022. 
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Resultados de los Egresos 

La Ley del Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 19 de diciembre de 2022, asciende 

a 24 mil 826 millones 718 mil 921 pesos. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 27 mil 463 millones 673 

mil 500 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Concepto 

Egresos  

Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

Servicios Personales 7,394,097,614 307,330,417 7,701,428,031 7,673,436,420 7,673,436,420 27,991,612 

Materiales y Suministros 480,154,300 -38,452,362 441,701,938 297,552,218 297,552,218 144,149,720 

Servicios Generales 1,270,222,942 632,003,872 1,902,226,814 1,555,736,250 1,541,277,258 346,490,564 

Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 

8,623,393,005 1,935,019,982 10,558,412,987 10,469,981,529 10,465,225,033 88,431,458 

Bienes Muebles, Inmuebles 

e Intangibles 
238,995,560 198,944,467 437,940,027 321,180,329 321,180,329 116,759,698 

Inversión Pública 701,855,869 387,970,828 1,089,826,697 786,842,878 769,025,046 302,983,818 

Inversión Financiera y Otras 

Provisiones  
217,172,982 -143,351,033 73,821,949 29,501,687 29,501,687 44,320,262 

Participaciones y 

Aportaciones  
5,491,467,806 503,513,663 5,994,981,469 5,969,642,212 5,940,175,397 25,339,258 

Deuda Pública 409,358,843 21,027,668 430,386,511 359,799,977 359,799,977 70,586,534 

Total 24,826,718,921 3,804,007,503 28,630,726,424 27,463,673,500 27,397,173,366 1,167,052,923 

Fuente: Cuenta Pública del Estado de Campeche, correspondiente a los ejercicios fiscales 2023 y 2022. 
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Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2023 - 2022  

(Pesos) 

Concepto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 7,673,436,420 7,158,720,954 514,715,465.45 7.2 

Materiales y Suministros 297,552,218 344,657,637 - 47,105,418.58 -13.7 

Servicios Generales 1,555,736,250 901,634,125 654,102,125.50 72.5 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,469,981,529 9,101,135,492 1,368,846,037.27 15.0 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 321,180,329 205,848,250 115,332,079.39 56.0 

Inversión Pública 786,842,878 651,234,133 135,608,745.49 20.8 

Inversión Financiera y Otras Provisiones  29,501,687 22,115,989 7,385,698.31 33.4 

Participaciones y Aportaciones  5,969,642,212 4,774,386,244 1,195,255,967.28 25.0 

Deuda Pública 359,799,977 274,671,533 85,128,443.94 31.0 

Total 27,463,673,500 23,434,404,356 4,029,269,144.05 17.2 

Fuente: Cuenta Pública del Estado de Campeche, correspondiente a los ejercicios fiscales 2023 y 2022. 
 

Financiamientos 

 

Integración del saldo al 31 de diciembre de 2023. 

El saldo insoluto de la deuda directa correspondiente al Poder Ejecutivo del Estado ascendió a 2 

mil 149 millones 903 mil 579 pesos. 

Concepto 

Deuda Directa 

Totales 

Banca Comercial 

Institución 

Bancaria: 

Banamex 

Institución 

Bancaria: 

Banamex 

Institución 

Bancaria: 

Banamex 

Institución 

Bancaria: 

Santander 

Institución Bancaria: BBVA 

Bancomer 

Decreto 107 138 138 
130, 136, 150, 

26 y 284 
175 N/A 

Fecha de Decreto 26-dic-13 24-jun-14 24-jun-14 

29-dic-2016, 20-

feb-2017, 8-

may-2017, 9-

feb-2017 y 3-

ago-2018 

29-jun-17 N/A 

Monto autorizado en 

decreto 

537,500,000.0

0 

254,896,406

.95 
120,000,000.00 800,000,000.00 806,250,000.00 

2,518,646,

406.95 

Monto original del 

endeudamiento 

537,500,000.0

0 

174,967,270

.58 
109,473,098.08 800,000,000.00 806,250,000.00 

2,428,190,

368.66 

Endeudamiento neto 

al 31 de diciembre 

de 2023 

431,857,277.0

0 

142,629,655

.00 
89,243,838.00 738,420,441.00 747,752,368.00 

2,149,903,

579.00 

Fecha de Contrato 14-abr-14 14-ago-14 14-ago-14 16-may-17 04-sep-17 N/A 

Vencimiento 25-abr-34 25-sep-34 25-sep-34 16-may-37 29-ago-37 N/A 

Plazo 240 meses 240 meses 240 meses 240 meses 240 meses N/A 

Tasa de Interés TIIE + 0.58 TIIE + 0.58 TIIE + 0.58 TIIE + 0.65 TIIE + 0.56 N/A 

Fuente de pago 
Ramo 28 

(FGP) 

RAMO 28 

(FGP) 
RAMO 28 (FGP) 

Ingresos Propios 

del puente y FGP 
RAMO 28 (FGP) N/A 

Fuente: Cuenta Pública del Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, Tomo II: Poder Ejecutivo 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

En cumplimiento del Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior de la Cuenta 

Pública Estatal correspondientes al ejercicio fiscal 2023, esta Auditoría Superior del Estado efectuó 

la revisión y fiscalización de la Administración Pública Estatal Centralizada y Paraestatal. Lo cual 

incluye la verificación de procesos administrativos en los que toman parte tanto la Secretaría de 

Administración y Finanzas como las dependencias y entidades. Esto en el marco de los convenios 

celebrados y del manual de normas y procedimientos del ejercicio del presupuesto 2023.  

 

En este contexto, los principales hallazgos del ejercicio del gasto autorizado para 2023 se 

relacionan con los procesos de nómina y comprobación de combustible. Razón por la cual se 

estima procedente emitir las siguientes recomendaciones, a través de la Secretaría de 

Administración y Finanzas, para la Administración Pública Estatal Centralizada y Paraestatal: 

 

Recomendaciones 

• Verificar que el tabulador de sueldos y puestos del Poder Ejecutivo del Estado de 

Campeche que se incluye en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche 

correspondiente a cada ejercicio fiscal, muestre todos los puestos de cada nivel salarial 

conforme a las funciones específicas que corresponden a las dependencias y entidades 

que están sujetas a la Nómina General. 

 

Esto contribuye al cumplimiento de los artículos 121 de la Constitución Política del Estado 

de Campeche y 127 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. Así 

mismo, se facilitan los trabajos de fiscalización del gasto público erogado por concepto 

de remuneraciones.  

 

Recomendación 1 

 

 

• Verificar la factibilidad de implementar el uso de tecnologías que permitan a la Dirección 

General de Recursos Humanos y Estructuras Ocupacionales de la Secretaría de 

Administración y Finanzas, contar con la información necesaria para aplicar con 

oportunidad las incidencias del personal conforme al apartado “3.1.5 Incidencias del 

Personal” del Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto, 

específicamente en lo tocante a Retardos y Faltas Injustificadas; Control de Asistencia, 

Puntualidad y Permanencia en el Trabajo; y Descuentos. 

 

Esto contribuye a un mejor control de los Recursos Humanos asignados a los Organismos 

Centralizados y las Entidades Paraestatales, cuyo gasto en materia de “Servicios 

Personales” es administrado por la SAFIN. 

 

Recomendación 2 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belen Barrera Colli

Encargado de Auditoría L.A.O.M. Eleazar Pech Cauich

• Verificar la factibilidad de fortalecer los controles internos establecidos a los organismos 

centralizados para efecto de la comprobación de combustible ante la Dirección General 

de Recursos Materiales de la SAFIN. Implementando el uso de tecnologías que permitan 

obtener reportes directamente del proveedor de combustible por las cargas efectuadas 

con los vales de papel o tarjetas electrónicas. Asimismo, anexar a las bitácoras mensuales 

de comprobación los tickets de carga emitidos por las gasolineras. 

 

Recomendación 3 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Educación del Estado de Campeche en 

lo que respecta a Ingresos Locales, Financiamientos y 

Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para
el Ejercicio Fiscal 2023.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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26%

Muestra

 

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 26.1% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Estado Ingresos Remuneraciones y CG. 

Guía de Estado de Egresos. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

519,506,697.00 135,442,583.07 26.1 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023 publicado 

en el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 19 de diciembre de 2022, contempla 

erogaciones específicas para la Secretaría de Educación por 595 millones 831 mil 253 pesos. 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaría de Educación para el ejercicio fiscal 2023, 

y que provienen de las erogaciones que contempla la Ley de Presupuesto de Egresos del 

Gobierno del Estado de Campeche publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche 

el 19 de diciembre de 2022, asciende a 595 millones 831 mil 253 pesos. 

Se realizó una reducción neta al presupuesto por 55 millones 134 mil 802 pesos.  

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 519 millones 405 mil 

714 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Objeto del gasto 

 Egresos Estatal 

Aprobado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 295,038,197 21,537,953 316,576,150 315,304,730 315,304,730 

Materiales y Suministros 688,095 638,396 1,326,491 1,030,138 1,030,138 

Servicios Generales 176,341,205 -111,094,243 65,246,962 45,720,448 44,333,611 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 105,378,034 40,276,085 145,654,119 145,651,115 145,651,115 

Inversiones Financieras y otras 

Provisiones 0 167,520 167,520 0 0 

Participaciones y Aportaciones 18,385,722 -6,660,514 11,725,208 11,699,282 11,699,282 

Total 595,831,253 -55,134,802 540,696,451 519,405,714 518,018,877 
Fuente: Información proporcionada por la Secretaría de Administración y Finanzas mediante requerimiento de información de planeación 

notificado el 23 de febrero de 2024 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023 la Secretaría de Educación del Estado de Campeche no tiene 

adeudos por financiamientos. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 17 de febrero de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SE/SSA/074/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Director de Auditoría "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A. Amilcar Mariano Aké May

Resultados, Observaciones y Acciones 

Recomendaciones 

 

• De conformidad con las disposiciones que regulan su funcionamiento, establecer los 

controles necesarios que coadyuven a mantener actualizada su plantilla vehicular, en 

concordancia con las bitácoras utilizadas para el control de los suministros de 

combustible. 

Recomendación 1  

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Salud del Estado de Campeche en lo 

que respecta a Ingresos Locales, Financiamiento y 

Participaciones Federales 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

1 

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2023.

Gastos previstos en la Ley del Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2023 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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43%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 43.5% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Estado Ingresos Remuneraciones y CG. 

Guía de Estado de Egresos. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

268,190,437 116,596,795 43.5 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023 publicado 

en el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 19 de diciembre de 2022, contempla 

erogaciones específicas para la Secretaría de Salud por 333 millones 307 mil 677 pesos.  

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaría de Salud para el ejercicio fiscal 2023, y 

que provienen de las erogaciones que contempla la Ley de Presupuesto de Egresos del Gobierno 

del Estado de Campeche publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 19 de 

diciembre de 2022, asciende a 333 millones 307 mil 677 pesos, y se distribuyen de la siguiente 

manera:  

Objeto del gasto 

  Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 153,961,999 12,144,668 166,106,667 164,854,969 164,854,969 

Materiales y Suministros 79,246,576 -27,833,410 51,413,166 17,087,559 17,087,559 

Servicios Generales 41,886,711 2,005,338 43,892,049 43,234,878 42,510,069 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 
39,443,043 -12,133,810 27,309,233 24,258,566 24,258,566 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 10,000 10,000 8,157 8,157 

Inversiones financieras y otras provisiones 0 522,053 522,053 0 0 

Participaciones y aportaciones 18,769,348 0 18,769,348 18,746,308 18,746,308 

Total 333,307,677(1 -25,285,161 308,022,516 268,190,437 267,465,628 

Fuente: Información proporcionada por la Secretaría de Administración y Finanzas mediante requerimiento de información de 

planeación notificado el 23 de febrero de 2024.   

(1 El total aprobado, conforme el anexo 2 de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche, se integra de la siguiente manera: 

Secretaría de Salud $320,802,602 

Organismos Administrativos Desconcentrados: 

Comisión para la protección contra riesgos sanitarios del Estado de Campeche $2,487,612 

Comisión de conciliación y Arbitraje Médico del Estado de Campeche $5,480,348 

Administración de la Beneficencia Pública del Estado de Campeche $4,537,115 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 29 de enero de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

SSA/UA/0194/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 
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resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Director de Auditoría "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia

Resultados, Observaciones y Acciones 

Recomendaciones 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan su funcionamiento, implementar un manual 

de procedimiento específico que recopile los aspectos básicos y esenciales de los 

procesos que se realizan en el almacén general de la entidad fiscalizada.  

 

Recomendación 1 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan su funcionamiento, implementar los 

controles necesarios para verificar el adecuado cumplimiento de los compromisos 

establecidos en los contratos laborales que lleve a cabo la entidad fiscalizada.  

 

Recomendación 2 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan su funcionamiento, implementar los 

controles necesarios para acreditar las solicitudes para el servicio de difusión de las 

actividades, conforme a los programas en materia de salud que la entidad fiscalizada 

realice. 

 

Recomendación 3 

 

• De conformidad con las disposiciones que regulan su funcionamiento, establecer los 

controles necesarios para gestionar y administrar sus recursos humanos conforme la 

normatividad aplicable.  

Recomendación 4 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del Estado de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Secretaría de Bienestar del Poder Ejecutivo del Estado 

de Campeche en lo que respecta a Ingresos Locales 
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Ingresos Locales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el ejercicio fiscal 2023.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de Egresos
del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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57%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 57.1% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Estado Ingresos Remuneraciones y CG. 

Guía de Estado de Egresos. 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

223,605,130 127,619,106 57.1 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Resultados de los Ingresos 

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023 publicado 

en el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 19 de diciembre de 2022, contempla 

erogaciones específicas para la Secretaría de Bienestar por 391 millones 486 mil 643 pesos.  

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaría de Bienestar para el ejercicio fiscal 2023, 

y que provienen de las erogaciones que contempla la Ley de Presupuesto de Egresos del 

Gobierno del Estado de Campeche publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche 

el 19 de diciembre de 2022, asciende a 391 millones 486 mil 643 pesos.  

Se realizó una reducción neta al presupuesto por 156 millones 741 mil 378 pesos.  

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 223 millones 605 mil 

131 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Objeto del gasto 

  Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 73,327,322 -11,696,201 61,631,121 60,015,203 60,015,203 

Materiales y Suministros 2,742,644 1,107,812 3,850,456 2,627,430 2,627,430 

Servicios Generales 9,101,893 -1,063,602 8,038,291 7,579,373 7,217,499 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
244,361,941 -194,923,644 49,438,297 41,861,768 41,599,058 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
0 12,545 12,545 12,545 12,545 

Inversiones Financieras y otras 

Provisiones 
0 84,712 84,712 0 0 

Participaciones y Aportaciones 61,952,843 49,737,000 111,689,843 111,508,811 109,004,166 

Total 391,486,643 -156,741,378 234,745,265 223,605,130 220,475,901 
Fuente: Información proporcionada por la Secretaría de Administración y Finanzas mediante requerimiento de información de planeación 

notificado el 23 de febrero de 2024.   
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Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023, la Secretaría de Bienestar del Poder Ejecutivo del Estado de 

Campeche no tiene adeudos por financiamientos. 

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 16 de diciembre de 2024 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

BIENESTAR/UA/RF/1530/2024 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló 

las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con 

los resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Director de Auditoría "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia

 

Resultados, Observaciones y Acciones 

 

Recomendaciones 

 

• Procurar que en las comprobaciones que se presentan ante la Secretaría de 

Administración y Finanzas de los programas estatales de desarrollo social, los importes a 

comprobar que se señalan sean concordantes con la documentación que se adjunta 

como soporte de la comprobación.  

 

Recomendación 1 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regula su funcionamiento, implementar los controles 

necesarios para acreditar que las erogaciones por concepto de alimentación de 

personas cuenten con la correspondiente justificación.  

 

Recomendación 2 

 

• Establecer los controles necesarios que aseguren la integración, conforme lo señala la 

normativa aplicable, de la documentación justificativa y comprobatoria para respaldar 

la contabilización de las operaciones presupuestarias y contables.  

 

Recomendación 3 

 

• De acuerdo con las disposiciones que regulan su funcionamiento, publicar un tabulador 

específico de la entidad fiscalizada, tomando como base las actividades y funciones que 

desempeña su personal.  

 

Recomendación 4 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 



 

 
    

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 
Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 
fiscal 202 3 del Estado de Campeche  

  
Entidad Fiscalizada:  
Secretaría de Desarrollo Agropecuario en lo que 
respecta a Ingresos Locales, Financiamiento y 
Participaciones Federales  
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