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Ingresos Locales y Financiamientos, previstos en la Ley de Ingresos
del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2023.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2023.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2023 que tengan como fuente
de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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41%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 40.5% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos. 

Guía de Egresos. 

Guía de Servicios Personales. 

Guía de Activo. 

Guía de Pasivo y Patrimonio. 

Guía de Adquisiciones. 

Guía de Control Presupuestal. 

Guía de Concesiones y Enajenaciones. 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

548,771,223 222,178,017.00 40.5 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2023 la situación financiera es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 

Concepto 
2023 2022 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             
Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 312,924,923 12.1 174,302,876 8.9 138,622,047 79.5 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,463,703 0.8 7,663,462 0.4 11,800,241 154.0 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 43,762,160 1.7 51,229,583 2.6 -7,467,423 -14.6 

Almacenes 24,755,071 1.0 24,065,071 1.2 690,000 2.9 

Otros Activos Circulantes 8,616,385 0.3 7,491,928 0.4 1,124,457 15.0 

 409,522,242 15.8 264,752,920 13.5 144,769,322 54.7 

Activo No Circulante             

Inversiones Financieras a Largo Plazo 22,173,792 0.9 21,545,380 1.1 628,412 2.9 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones en Proceso 
1,732,175,194 66.9 1,332,784,478 67.8 399,390,716 30.0 

Bienes Muebles 453,737,685 17.5 376,345,011 19.1 77,392,674 20.6 

Activos Intangibles 9,795,867 0.4 9,092,244 0.5 703,623 7.7 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-37,208,465 -1.4 -37,556,850 -1.9 348,385 -0.9 

Otros Activos No Circulantes 2 0.0 0 0.0 2 n/a 
 2,180,674,075 84.2 1,702,210,263 86.5 478,463,812 28.1 

Suma el Activo 2,590,196,317 100.0 1,966,963,183 100.0 623,233,134 31.7 

Pasivo             
Pasivo Circulante            

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 286,368,075 11.1 162,946,188 8.3 123,421,887 75.7 

Documentos por Pagar a Corto Plazo -40,176,281 -1.6 -40,176,281 -2.0 0 0.0 

Provisiones a Corto Plazo 406,161 0.0 406,161 0.0 0 0.0 

Otros Pasivos a Corto Plazo 50,223,797 1.9 55,624,399 2.8 -5,400,602 -9.7 

 296,821,752 11.5 178,800,467 9.1 118,021,285 66.0 

Pasivo No Circulante            

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 94,602,645 3.7 96,128,701 4.9 -1,526,056 -1.6 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 340,002,529 13.1 340,060,826 17.3 -58,297 0.0 

Deuda Pública a Largo Plazo 224,989,448 8.7 234,933,078 11.9 -9,943,630 -4.2 

Provisiones a Largo Plazo 887,500 0.0 887,500 0.0 0 0.0 

 660,482,122 25.5 672,010,105 34.2 -11,527,983 -1.7 

Suma el Pasivo   957,303,874 37.0 850,810,572 43.3 106,493,302 12.5 

Hacienda Pública             
Hacienda Pública Contribuido             
Aportaciones 181,507,178 7.0 181,507,178 9.2 0 0.0 

Donaciones de Capital 712,248,179 27.5 712,248,180 36.2 -1 0.0 

Hacienda Pública Generada 0  0   0 0 N/A 
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 548,241,628 21.2 392,000,739 19.9 156,240,889 39.9 

Resultados de Ejercicios Anteriores 431,207,716 16.6 39,274,000 2.0 391,933,716 997.9 

Revalúos 236,307 0.0 716,672 0.0 -480,365 -67.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
-240,548,565 -9.3 -209,594,157 -10.7 -30,954,408 14.8 

Suma Hacienda Pública 1,632,892,443 63.0 1,116,152,612 56.7 516,739,831 46.3 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 2,590,196,317 100.0 1,966,963,184 100.0 623,233,133 31.7 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Carmen, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023. 

N/A: No aplica.         
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Al 31 de diciembre de 2023 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

Estado de Actividades 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 
Concepto 2023 2022 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de Gestión 475,419,724 435,998,272 

 Impuestos 128,434,330 128,870,088 

 Derechos 273,288,586 228,667,945 

 Productos 18,240,420 10,602,007 

 Aprovechamientos 55,456,388 67,858,232 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

1,473,546,997 1,202,500,737 

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
1,445,765,062 1,149,283,814 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 
27,781,935 53,216,924 

Otros Ingresos y Beneficios 16,363,882 971,320 

 Ingresos Financieros 931,298 470,504 

 Otros ingresos y beneficios varios 15,432,584 500,816 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,965,330,603 1,639,470,329 

      

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 1,093,006,914 1,036,442,009 

 Servicios Personales 675,176,507 659,329,793 

 Materiales y Suministros 115,806,773 112,462,575 

 Servicios Generales 302,023,634 264,649,641 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 196,641,055 138,766,917 

 Transferencias internas y asignaciones al sector público 142,075,914 113,476,414 

 Ayudas sociales 45,242,993 21,273,532 

 Pensiones y Jubilaciones 3,611,648 4,016,971 

Donativos 5,710,500 0 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 29,791,171 20,398,417 

 Intereses de la Deuda Pública 28,786,293 19,355,602 

 Comisiones de la Deuda Pública 1,004,878 1,042,815 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 1,193,793 3,126,256 

 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 8,942 585,284 

 Otros Gastos 1,184,851 2,540,971 

Inversión Pública 96,456,042 48,735,991 

 Inversión pública no capitalizable 96,456,042 48,735,991 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,417,088,975 1,247,469,590 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 548,241,628 392,000,739 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Carmen, correspondiente al 

ejercicio fiscal 2023. 
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Resultados de los Ingresos 

La Ley de Ingresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023 fue publicada el 20 de 

diciembre de 2022, estimándose recaudar 1 mil 873 millones 146 mil 791 pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los ingresos recaudados ascendieron a 1 mil 965 

millones 330 mil 603 pesos. 

 

Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones 

y Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Impuestos 123,751,828 8,583,009 132,334,837 128,434,330 128,434,330 4,682,502 

Derechos 308,225,415 108,723,163 416,948,578 273,288,586 273,288,586 -34,936,829 

Productos 8,866,126 10,193,610 19,059,736 18,240,420 18,240,420 9,374,294 

Aprovechamientos 58,937,966 19,036,748 77,974,714 55,456,388 55,456,388 -3,481,578 

Ingresos por Venta de Bienes, 

Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos 

540,099 15,823,766 16,363,865 16,363,882 16,363,882 15,823,783 

Participaciones, Aportaciones, 

Convenios e Incentivos Derivados de 

la Colaboración Fiscal y Fondos 

Distintos de Aportaciones 

1,340,807,808 188,432,916 1,529,240,724 1,445,765,062 1,445,765,062 104,957,254 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Subvenciones y Pensiones 

y Jubilaciones 

32,017,549 0 32,017,549 27,781,935 27,781,935 -4,235,614 

Total 1,873,146,791 350,793,212 2,223,940,003 1,965,330,603 1,965,330,603 92,183,812 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2023 - 2022 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Impuestos 128,434,330 128,870,088 -435,758 -0.3 

Derechos 273,288,586 228,667,945 44,620,641 19.5 

Productos 18,240,420 10,599,185 7,641,235 72.1 

Aprovechamientos 55,456,388 67,858,232 -12,401,844 -18.3 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos 
16,363,882 971,319 15,392,563 1584.7 

Participaciones, Aportaciones, Convenios e 

Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 

Fondos Distintos de Aportaciones 

1,445,765,062 1,149,283,814 296,481,248 25.8 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 
27,781,935 34,449,154 -6,667,219 -19.4 

Total 1,965,330,603 1,620,699,738 344,630,866 21.3 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Carmen, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023. 
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Resultados de los Egresos 

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023, publicado en el 

Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2022, asciende a 1 mil 873 

millones 146 mil 791 pesos. 

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 519 millones 535 mil 512 pesos, que fueron 

autorizados en el acta de cabildo de la tercera sesión ordinaria de cabildo de fecha 26 de febrero 

de 2024. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 2 mil 59 millones 699 

mil 619 pesos. 

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 708,380,947 -33,166,446 675,214,501 675,214,501 668,115,807 0 

Materiales y Suministros 114,318,912 40,399,846 154,718,758 129,829,164 89,826,044 24,889,594 

Servicios Generales 263,164,419 46,696,637 309,861,056 305,305,992 272,179,039 4,555,064 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
348,351,683 137,860,550 486,212,233 190,930,554 190,638,925 295,281,679 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
30,834,212 48,572,468 79,406,680 79,390,440 49,589,325 16,240 

Inversión Pública 349,271,742 179,717,877 528,989,619 520,749,512 408,462,775 8,240,107 

Deuda Pública 58,824,876 99,454,580 158,279,456 158,279,456 158,279,456 0 

Total 1,873,146,791 519,535,512 2,392,682,303 2,059,699,619 1,837,091,371 332,982,684 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 

2023. 

Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2023 y 2022 

(En pesos) 

Objeto del gasto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 675,214,501 654,466,226 20,748,275 3.2 

Materiales y Suministros 129,829,164 113,629,395 16,199,769 14.3 

Servicios Generales 305,305,992 256,552,452 48,753,540 19.0 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 
190,930,554 136,774,212 54,156,342 39.6 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 79,390,440 19,955,449 59,434,991 297.8 

Inversión Pública 520,749,512 291,883,898 228,865,614 78.4 

Deuda Pública 158,279,456 131,009,349 27,270,107 20.8 

Total 2,059,699,619 1,604,270,981 455,428,638 28.4 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Carmen, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos. 

Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Programas 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Desempeño de funciones 1,873,146,791 519,535,512 2,392,682,303 2,059,699,619 1,837,091,371 332,982,684 

  Prestación de Servicios 

Públicos 
1,873,146,791 519,535,512 2,392,682,303 2,059,699,619 1,837,091,371 332,982,684 

Total del Gasto 1,873,146,791 519,535,512 2,392,682,303 2,059,699,619 1,837,091,371 332,982,684 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Financiamientos 

Integración del saldo al 31 de diciembre de 2023. 

Al 31 de diciembre de 2023 el saldo total por pagar de los créditos vigentes es de 224 millones 989 

mil 448 pesos. 

Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2023 

 

Contrato 
Institución 

Financiera 
Destino según contrato 

Importe 

contratado 
Saldo por pagar 

5 de abril de 

2018 

 

Banco Nacional 

de Obras y 

Servicios Públicos, 

Sociedad 

Nacional de 

Crédito. 

Refinanciamiento de la deuda pública 

bancario de largo plazo del Municipio, que 

en su momento se destinó a inversiones 

públicas productivas, de conformidad con 

lo establecido en el artículo 117, fracción VIII 

de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos, el artículo 5 de la Ley de 

Obligaciones, Financiamiento y Deuda 

Pública del Estado de Campeche y sus 

Municipios y el artículo 22 de la Ley de 

Disciplina Financiera. 

$112,925,574.55 $95,842,213.90 

5 de abril de 

2018 

Banco Nacional 

de Obras y 

Servicios Públicos, 

Sociedad 

Nacional de 

Crédito. 

Refinanciamiento de la deuda pública 

bancario de largo plazo del Municipio, que 

en su momento se destinó a inversiones 

públicas productivas, de conformidad con 

lo establecido en el artículo 117, fracción VIII 

de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos, el artículo 5 de la Ley de 

Obligaciones, Financiamiento y Deuda 

Pública del Estado de Campeche y sus 

Municipios y el artículo 22 de la Ley de 

Disciplina Financiera. 

$152,167,045.03 $129,147,234.18 

  Suma $265,092,619.55 $224,989,448.08 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 13 de enero de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número OIC-

018-2024 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las aclaraciones, 

justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los resultados y 

las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior se deja 

constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

 

Relativo a erogaciones que exceden el tabulador 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126, 127 primer párrafo y segundo párrafo fracción V, y 

134 primer párrafo.  

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e), y 121 primer párrafo y tercer párrafo 

fracciones I y IV. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 24 

fracciones I, IV y V, 25 segundo párrafo, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, 63 fracción II inciso a, y 

72 fracciones I y II. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 74 fracciones V y XIII, 107 fracción I, y 124 fracción 

XIII. 

Convenio de coordinación en materia de transferencia y aplicación de recursos estatales celebrado entre el Estado 

de Campeche y el H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen el 2 de enero de 2023, cláusula tercera incisos e, g y h.  

Reglamento de la Administración Pública Municipal, artículos 17 fracción XV, 33 fracciones XIII, XIV y XV, 36 fracciones 

I y III, 38 fracción I, 43 fracción V y 46 tercer párrafo, fracción XIX. 

 

▪ Resultado 5 

Se realizaron pagos con recursos públicos por $331,300.00 (trescientos treinta y un mil trescientos 

pesos 00/100 M.N.), por concepto de gratificación de transporte que superan los montos 

autorizados en las prestaciones del personal de base y confianza 2023 de la administración 

pública municipal centralizada del personal que labora en la entidad fiscalizada, incluido en el 

Presupuesto de Egresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023 publicado el 30 de 

diciembre de 2022 en el Periódico Oficial del Estado. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 
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Relativo a falta de reintegro de recursos públicos 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e). 

Ley General de Contabilidad Gubernamental artículos 2, 4 fracciones XIV, XV, XVI y XVII, 7 primer párrafo, 17, 22, 33, 34, 

38 fracción I, 42, 43 y 44. 

Acuerdo por el que se emiten los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, 8) Devengo contable. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 24 

fracción IV, 31, 39 primer párrafo, 40, 44 primero, segundo, tercero, cuarto y sexto párrafo, 77, 78 segundo párrafo 

fracción I, y sexto párrafo, y 79. 

Convenio de coordinación en materia de transferencia y aplicación de recursos estatales celebrado entre el Estado y 

el Municipio de Carmen el 2 de enero de 2023, cláusula octava.  

Reglamento de la Administración Pública Municipal del Municipio de Carmen, artículos 17 fracción XV, y 33 

fracciones XI, XIII, XIV y XV. 

 

▪ Resultado 6 

No se reintegró el importe de $71,846.46 (setenta y un mil ochocientos cuarenta y seis pesos 46/100 

M.N.) correspondientes a recursos estatales transferidos al ente fiscalizado conforme a la Ley de 

Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2023, los cuales no fueron 

comprometidos ni devengados al 31 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 127 segundo párrafo fracción V, y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e y 121 primer párrafo y tercer párrafo 

fracción IV. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche artículos 82 fracción v, 85 bis fracción I, 124 fracción I, y 144 

inciso a). 

Reglamento de la Administración Pública Municipal del Municipio de Carmen, artículo 33 fracciones II y XXX 

 

▪ Resultado 1 

No se incluyeron en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 

2023, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2022, los 

Tabuladores de Puestos y Sueldos y el Analítico de plazas de las HH. Juntas Municipales de Atasta 

y Mamantel. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e y 121 primer párrafo.  

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 44 

párrafos primero, segundo, tercero y cuarto, 71 y 72 fracción X. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 74 fracciones V y XIII, 107 fracción I, y 124 fracción 

XIII. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal, artículos 17 fracción XV, 33 fracciones XIII, XIV y XV, 36 fracciones 

I y III, y 38 fracción I 

 

▪ Resultado 2 

En el ejercicio fiscal auditado se registró en el sistema de contabilidad gubernamental una 

reducción presupuestal de $33,616,948.70 (treinta y tres millones seiscientos dieciséis mil 

novecientos cuarenta y ocho pesos 70/100 M.N.) al capítulo 1000 Servicios Personales, reflejado 

en el Estado Analítico del Presupuesto de Egresos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, esto 

derivado de traspasos de recursos a otros capítulos del gasto, por lo que se incumplió con el 

artículo 72 fracción X de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado 

de Campeche y sus Municipios. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

13 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 2, 17, 33 y 44. 

Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 fracciones XV y XX. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal del Municipio de Carmen, artículos 33 fracción XVIII, 37 fracción I 

y II, 38 fracción I 

 

▪ Resultado 3 

Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida 

por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en lo que se refiere a que se 

registraron operaciones presupuestarias y contables sin apegarse al Clasificador por Objeto del 

Gasto emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

 

Esto derivado de la revisión de las pólizas contables de la comprobación realizado por la H. Junta 

Municipal de Atasta, de las ministraciones otorgadas por concepto de Participación Municipal, 

toda vez que se registraron erogaciones realizadas por la participación mensual al subsistema DIF 

Atasta en la partida del gasto “441 Ayudas sociales a personas”, siendo que estas erogaciones 

debieron registrarse en los Capítulos 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros, 3000 

Servicios Generales y 5000 Bienes Muebles e Inmuebles. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 

Fundamento Legal 

Constitución política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 107 fracción I, y 124 fracción XVI segundo párrafo. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal, artículo 33 fracciones IV y XI 

 

▪ Resultado 4 

Como parte de la auditoría practicada se verificó el cumplimiento de la normativa en materia 

de control y comprobación de los recursos públicos, a fin de determinar si el ente fiscalizado 

cumplió con depositar los recursos recaudados en cuentas bancarias específicas para cada 

fondo, recurso local o deuda pública, y no efectuó transferencias entre esas cuentas bancarias. 

Dicha verificación tuvo su alcance sobre los ingresos relativos al impuesto predial que el ente 

fiscalizado recaudó en el ejercicio fiscal 2023, conforme a las constancias de liquidación emitidas 

por la Secretaría de Administración y Finanzas con base en el Convenio de Colaboración 

Administrativa en Materia de Impuesto Predial celebrado entre el Gobierno del Estado y el H. 

Ayuntamiento. Advirtiéndose que la cuenta bancaria en la que el ente fiscalizado efectuó el 

depósito de ingresos recaudados por concepto de impuesto predial, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023, no cumplió con lo mandatado en el segundo párrafo de la fracción XVI del artículo 

124 de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche en cuanto a la prohibición de 

no efectuar transferencias entre estas cuentas bancarias y otras de su propiedad, toda vez que 

efectuó transferencias de recursos a otras cuentas. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 
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Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 7 primer párrafo, 17, 42 y 43. 

Ley de Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 69 fracción IX, 124 fracción X primer y segundo 

párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 24 

fracción I, 31, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y sexto, 78 sexto párrafo, y 79. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2023, artículo 11 segundo párrafo, artículo 21 

fracción VI y VII. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal, artículo 33 fracciones XIII y XVII. 

 

▪ Resultado 7 

El ente fiscalizado realizó pagos con recursos públicos por $43,405,677.36 (cuarenta y tres millones 

cuatrocientos cinco mil seiscientos setenta y siete pesos 36/100 M.N.), por concepto de apoyos 

extraordinarios a sus juntas municipales y organismo desconcentrado y por la adquisición de 

bienes y servicios; que presentan los siguientes incumplimientos legales y carece de 

documentación justificativa: 

- Se comprometieron los recursos públicos sin contar con la documentación que señala la 

ley para efecto de acreditar que se verificó que exista presupuesto disponible en las 

partidas de gasto respectivas y determinar la fuente de financiamiento con que se 

efectuará el pago. 

- No se presentó evidencia de que la erogación de los recursos públicos haya sido 

autorizada conjuntamente por el Síndico de Hacienda y el Presidente Municipal. 

- Esta carencia de documentación justificativa denota el incumplimiento del artículo 42 de 

la Ley General de Contabilidad Gubernamental en lo que respecta a que la 

contabilización de las operaciones presupuestarias y contables deben respaldarse con la 

documentación original que compruebe y justifique los registros que se efectúen. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

15 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 7 primer párrafo, 17, 42 y 43. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 quinto párrafo. 

Ley de Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 69 fracción IX, 124 fracción X primer y segundo 

párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 24 

fracción I, 31, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y sexto, 78 sexto párrafo, y 79. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2023, artículo 21 fracción VI y VII. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal, artículo 33 fracciones XIII y XVII. 

 

▪ Resultado 8 

Se efectuaron pagos con recursos públicos por $355,488.25 (trescientos cincuenta y cinco mil 

cuatrocientos ochenta y ocho pesos 25/100 M.N.), por concepto de apoyo para la construcción 

de domo de escuela primaria, que presentan los siguientes incumplimientos legales y carece de 

documentación justificativa y comprobatoria: 

- Se comprometieron los recursos públicos sin contar con la documentación que señala la 

ley para efecto de acreditar que se verificó que exista presupuesto disponible en las 

partidas de gasto respectivas y determinar la fuente de financiamiento con que se 

efectuará el pago. 

- No se presentó evidencia de que la erogación de los recursos públicos haya sido 

autorizada conjuntamente por el Síndico de Hacienda y el Presidente Municipal. 

- El receptor del apoyo no cumplió con entregar la comprobación de los recursos mediante 

facturas a nombre del municipio por un importe de $183,997.30 (son: ciento ochenta y tres 

mil novecientos noventa y siete pesos 54/100 M.N.), siendo que la comprobación de este 

importe lo realizó con recibos de dinero. 

- Esta carencia de documentación justificativa, denota el incumplimiento del artículo 42 de 

la Ley General de Contabilidad Gubernamental en lo que respecta a que la 

contabilización de las operaciones presupuestarias y contables deben respaldarse con la 

documentación original que compruebe y justifique los registros que se efectúen. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

16 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 7 primer párrafo, 17, 42. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 31. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículos 86 quinto párrafo, 91 quinto párrafo, 100 y 106 en su penúltimo y último 

párrafos. 

Ley de Coordinación Fiscal, artículos 13, 14 y 15. 

Código Fiscal de la Federación, artículos 26 fracción I, 29 y 29-A. 

Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 4 fracción IX y 10. 

Ley de Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 85 bis fracción III y VI, 124 fracción VI y 128 

fracción XXIII. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2023, artículo 21 fracción VII. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal, artículo 33 fracción XVII. 

 

▪ Resultado 9 

Se efectuaron pagos con recursos públicos por concepto de adquisición de bienes y servicios 

correspondientes a la comprobación de la participación otorgada a la Comisaría de Isla Aguada 

del mes de abril de 2023, que carecen de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet 

emitidos por los proveedores. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 07 

 

Acción probable: Promoción del Ejercicio de la Facultad de Comprobación Fiscal 01 
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Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer, tercer y cuarto párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e) y 121 bis primer párrafo. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental artículos 7 primer párrafo, 17, 22, 23, y 24. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 22 y 23. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023, artículo 31. 

Reglamento de la Administración Pública Municipal, artículo 33 fracción XVIII, y 37 fracciones II y III. 

 

▪ Resultado 10 

El ente fiscalizado realizó pagos con recursos públicos por $828,908.24 (ochocientos veintiocho mil 

novecientos ocho pesos 24/100 M.N), por concepto de apoyos extraordinarios a la Comisaría 

Conquista Campesina, que se destinaron a la adquisición de juegos infantiles, de lo que se 

advierte que estos bienes se registraron contablemente  como un gasto en la partida “441 Ayudas 

sociales a personas”, cuando lo pertinente era su registro en la cuenta específica del activo 

“1.2.4.2.9 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo”, en virtud de que la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental mandata a los entes públicos que el registro de los bienes muebles 

se realizará en cuentas específicas del activo. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 08 

 

Recomendaciones 

 

• En relación con el resultado en el que se observan pagos por concepto de adquisición de 

bienes y servicios correspondientes a la comprobación de la participación otorgada a la 

Comisaría de Isla Aguada del mes de abril de 2023 que carecen de los Comprobantes 

Fiscales Digitales por Internet emitidos por los proveedores, se tiene que la Ley de 

Hacienda de los Municipios del Estado de Campeche establece como atribución del 

Tesorero Municipal determinar la existencia de obligaciones fiscales, por lo que al 

advertirse que una autoridad auxiliar está operando con personas físicas que no están 

dados de alta como contribuyentes, se recomienda llevar a cabo acciones para que 

estas personas se den de alta ante las autoridades fiscales federales y estatales y, en este 

tenor, también se den de alta para cumplir con las disposiciones fiscales municipales. 

Recomendación 1 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belen Barrera Collí

Encargada de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del municipio de Carmen 
  

Entidad Fiscalizada:  

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la 

Familia del Municipio de Carmen en lo que respecta 

a Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones 

Federales 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

1 

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el
Ejercicio Fiscal 2023.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2023.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2023 que tengan como fuente
de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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37%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 37.7% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal. 

Guía de Egresos Descentralizada Municipal. 

Guía de Servicios Personales Descentralizada 

Municipal. 

Guía de Activo Descentralizada Municipal. 

Guía de Pasivo Descentralizada Municipal. 

Guía de Control Presupuestal Descentralizada 

Municipal. 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

87,232,595 32,896,663 37.7 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2023 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 

Concepto 
2023 2022 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             

Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 1,043,370 4.3 5,442,078 19.1 -4,398,708 -80.8 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,669,437 76.6 18,595,572 65.4 73,865 0.4 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 298,430 1.2 292,590 1.0 5,840 2.0 

Inventarios -24,528 -0.1 -21,123 -0.1 -3,405 16.1 

Almacenes 24,608 0.1 24,608 0.1 0 0.0 
 20,011,317 82.1 24,333,725 85.5 -4,322,408 -17.8 

Activo No Circulante           

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 

en Proceso 
1,766,830 7.2 1,766,830 6.2 0 0.0 

Bienes Muebles 8,341,520 34.2 7,706,048 27.1 635,472 8.2 

Activos Intangibles 22,306 0.1 22,306 0.1 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-6,440,686 -26.4 -5,911,778 -20.8 -528,908 8.9 

Otros Activos No Circulantes 669,090 2.7 532,816 1.9 136,274 25.6 
 4,359,060 17.9 4,116,222 14.5 242,838 5.9 

Suma el Activo 24,370,377 100.0 28,449,947 100.0 -4,079,570 -14.3 

Pasivo           

Pasivo Circulante           

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 1,861,039 7.6 1,369,221 4.8 491,818 35.9 

Documentos Por Pagar a Corto Plazo 30,000 0.1 30,000 0.1 0 0.0 
 1,891,039 7.8 1,399,221 4.9 491,818 35.1 

Pasivo No Circulante           

Cuentas Por Pagar a Largo Plazo 236,471 1.0 236,470 0.8 1 0.0 

Documentos Por Pagar a Largo Plazo 16,160,350 66.3 16,160,350 56.8 0 0.0 
 16,396,821 67.3 16,396,820 57.6 1 0.0 

Suma el Pasivo 18,287,860 75.0 17,796,041 62.6 491,819 2.8 

Patrimonio           

Patrimonio Contribuido           

Donaciones de capital 1,324,062 5.4 1,324,061 4.7 1 0.0 
 1,324,062 5.4 1,324,061 4.7 1 0.0 

Patrimonio Generado           

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -3,959,450 -16.2 5,285,758 18.6 -9,245,208 -174.9 

Resultados de Ejercicios Anteriores 19,239,279 78.9 13,953,521 49.0 5,285,758 37.9 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
-10,521,374 -43.2 -9,909,434 -34.8 -611,940 6.2 

 4,758,455 19.5 9,329,845 32.8 -4,571,390 -49.0 

Suma el Patrimonio 6,082,517 25.0 10,653,906 37.4 -4,571,389 -42.9 

Suman el Pasivo y el Patrimonio 24,370,377 100.0 28,449,947 100.0 -4,079,570 -14.3 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023.       
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Al 31 de diciembre de 2023 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 
Concepto 2023 2022 

Ingresos y otros beneficios     
Ingresos de Gestión 6,469,898 5,915,695 

 Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 6,469,898 5,915,695 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, 

Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 

Fondos Distintos de Operaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 

74,870,139 67,118,713 

   Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
74,870,139 67,118,713 

Otros Ingresos y Beneficios 1,690,270 1,602,069 

 Ingresos Financieros  154,014 208,987 

 Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,536,256 1,393,082 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 83,030,307 74,636,477 

Gastos y otras pérdidas     
Gastos de Funcionamiento 78,525,705 64,857,513 

   Servicios Personales 54,023,971 51,447,939 

   Materiales y suministros 14,906,883 7,813,695 

   Servicios generales 9,594,851 5,595,879 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 
7,759,596 4,043,212 

   Ayudas Sociales 7,759,596 4,043,212 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 704,456 449,994 

  Estimaciones, depreciaciones, deterioros, 

obsolescencia y amortizaciones 
704,456 449,994 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 86,989,757 69,350,719 

Resultado del Ejercicio Ahorro -3,959,450 5,285,758 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral 

de la Familia en el municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Resultados de los Ingresos 

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023, que fue 

publicado en el Periódico Oficial del Estado el 30 de diciembre de 2022, contempla transferencias 

para el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Carmen por 

60 millones de pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los ingresos recaudados ascendieron a 83 millones 30 

mil 307 pesos. 
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Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Ingresos por Venta de 

Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos 

7,658,000 502,168 8,160,168 8,160,168 8,160,168 502,168 

Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones 

y Jubilaciones 

67,000,000 7,870,139 74,870,139 74,870,139 74,870,139 7,870,139 

Total 74,658,000 8,372,307 83,030,307 83,030,307 83,030,307 8,372,307 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio 

de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2023 - 2022 

(Pesos) 

Concepto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación 

de Servicios y Otros Ingresos 
8,160,168 7,365,764 794,404 10.8 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
74,870,139 67,118,713 7,751,426 11.5 

Total 83,030,307 74,484,477 8,545,830 11.5 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la 

Familia en el municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 

del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023, de conformidad con las erogaciones que 

contempla otorgarle el presupuesto de egresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 

2023, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2023, 

asciende a 60 millones de pesos. 

Los egresos devengados al 31 de diciembre de 2023 fueron por 87 millones 232 mil 595 pesos. 

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 12 millones 574 mil 595 pesos, que fueron 

autorizadas por la Junta Directiva en las actas de la sexta sesión ordinaria de fecha 19 de mayo 

de 2023; de la séptima sesión ordinaria del 20 de septiembre de 2023; de la octava sesión ordinaria 

de fecha 19 de enero de 2024 y novena sesión ordinaria de fecha 19 de febrero de 2024. 
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Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Objeto del Gasto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 54,894,931 -870,960 54,023,971 54,023,971 54,023,971 0 

Materiales y Suministros 9,171,525 5,735,358 14,906,883 14,906,883 14,053,158 0 

Servicios Generales 5,471,842 4,123,009 9,594,851 9,594,851 9,593,552 0 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
3,305,175 4,454,421 7,759,596 7,759,596 7,759,596 0 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
1,814,527 -867,233 947,294 947,294 947,294 0 

Total 74,658,000 12,574,595 87,232,595 87,232,595 86,377,571 0 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de 

Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Egresos Devengados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2023 y 2022 

(Pesos) 

Objeto del gasto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 54,023,971 51,447,939 2,576,032 5.0 

Materiales y Suministros 14,906,883 7,813,695 7,093,188 90.8 

Servicios Generales 9,594,851 5,595,879 3,998,972 71.5 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
7,759,596 4,043,212 3,716,384 91.9 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
947,294 949,063 -1,769 -0.2 

Total 87,232,595 69,849,788 17,382,807 24.9 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral 

de la Familia en el municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de 

Carmen no tiene adeudos por financiamientos. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 16 de diciembre de 2024 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

DIF/DIR/083/2024 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 2, 7 primer párrafo, 17, 22, 33 y 44 

ACUERDO por el que se emiten los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, 6) Registro e integración 

presupuestaria. 

ACUERDO por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, V. Cualidades de la información 

financiera a producir, 2) Confiabilidad. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2 y 13 

segundo párrafo. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023, publicado en el Periódico Oficial del 

Estado el 30 de diciembre de 2022, artículo 12. 

Reglamento Interior de la Administración del Sistema Para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Carmen 

artículos 13 fracción II y 24 fracción II…”. 

 

▪ Resultado 1 

El ente fiscalizado aprobó su proyecto de presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio 

fiscal 2023 considerando recibir del H. Ayuntamiento de Carmen un apoyo, lo cual carece de 

sustento conforme al Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 

2023 que fue publicado en el Periódico Oficial del Estado el 30 de diciembre de 2022. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 44 

primer, segundo, tercer, cuarto y quinto párrafos, y 72 fracción X. 

Reglamento Interior de la Administración del Sistema Para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Carmen 

artículos 13 fracción II, y 24 fracciones II y XI…” 

 

▪ Resultado 3 

En el ejercicio fiscal auditado se registró en el sistema de contabilidad gubernamental una 

reducción presupuestal al capítulo 1000 Servicios Personales, como se refleja en el Estado 

Analítico del Presupuesto de Egresos, esto derivado de traspasos de recursos a otros capítulos 

del gasto, por lo que se incumplió con el artículo 72 fracción X de la Ley de Disciplina 

Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belen Barrera Collí

Encargada de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2023 del municipio de Carmen 
  

Entidad Fiscalizada:  

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

del Municipio de Carmen en lo que respecta a 

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones 

Federales 
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Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el
Ejercicio Fiscal 2023.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2023.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2023 que tengan como fuente
de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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49%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 49.4% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal. 

Guía de Egresos Descentralizada Municipal. 

Guía de Servicios Personales Descentralizada 

Municipal. 

Guía de Activo Descentralizada Municipal. 

Guía de Pasivo Descentralizada Municipal. 

Guía de Control Presupuestal Descentralizada 

Municipal. 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

140,614,655 69,348,825 49.4 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2023 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 

Concepto 
2023 2022 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             
Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 1,301,781 1.1 566,101 0.5 735,680 130.0 

Derechos a Recibir Efectivo o 

Equivalentes 
14,890,305 13.0 14,037,370 12.4 852,935 6.1 

Derechos a Recibir Bienes o 

Servicios 
120,488 0.1 26,542 0.0 93,946 354.0 

 16,312,574 14.3 14,630,013 12.9 1,682,561 11.5 

              

Activo No Circulante             

Bienes Inmuebles, Infraestructura 

y Construcciones en Proceso 
125,809,458 110.2 125,809,458 111.3 0 0.0 

Bienes Muebles 9,041,102 7.9 8,712,863 7.7 328,239 3.8 

Activos Intangibles 6,506,641 5.7 6,490,789 5.7 15,852 0.2 

Depreciación, Deterioro y 

Amortización Acumulada de 

Bienes 

-43,531,502 -38.1 -42,591,804 -37.7 -939,698 2.2 

 97,825,699 85.7 98,421,306 87.1 -595,607 -0.6 

Suma el Activo 114,138,273 100.0 113,051,319 100.0 1,086,954 1.0 

              
Pasivo             

Pasivo Circulante             

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 35,544,581 31.1 35,618,171 31.5 -73,590 -0.2 
 35,544,581 31.1 35,618,171 31.5 -73,590 -0.2 

Suma el Pasivo   35,544,581 31.1 35,618,171 31.5 -73,590 -0.2 

              
Patrimonio             

Patrimonio Contribuido             
Aportaciones 143,422,636 125.7 143,422,636 126.9 0 0.0 

Patrimonio Generado   0   0 0 n/a 

Resultado del Ejercicio 

(Ahorro/Desahorro) 
1,160,545 1.0 -1,332,603 -1.2 2,493,148 -187.1 

Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
-56,722,654 -49.7 -55,390,050 -49.0 -1,332,604 2.4 

Rectificaciones de Resultados 

de Ejercicios Anteriores 
-9,266,835 -8.1 -9,266,835 -8.2 0 0.0 

Suma el Patrimonio 78,593,692 68.9 77,433,148 68.5 1,160,544 1.5 

Suman el Pasivo y la Hacienda 

Pública 
114,138,273 100.0 113,051,319 100.0 1,086,954 1.0 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 
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Al 31 de diciembre de 2023 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2023 – 2022 

(Pesos) 
Concepto 2023 2022 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de Gestión 113,829,756 104,909,604 

 Derechos 110,658,153 99,039,574 

 Productos 0 5,870,030 

 Aprovechamientos 3,171,603 0 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 

derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos distintos de 

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

17,593,786 6,882,522 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 
17,593,786 6,882,522 

Otros Ingresos y Beneficios 489 530 

 Ingresos Financieros 489 530 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 131,424,031 111,792,656 

      

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 116,688,976 109,193,694 

 Servicios Personales 67,421,176 65,428,795 

 Materiales y Suministros 9,827,118 7,741,805 

 Servicios Generales 39,440,682 36,023,094 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,141,212 3,137,276 

 Ayudas sociales 0 13,000 

 Pensiones y Jubilaciones 3,141,072 3,124,256 

Donativos 140 20 

Participaciones y Aportaciones 9,493,600 0 

 Convenios 9,493,600 0 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 939,698 794,289 

 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia 

y amortizaciones 
939,698 794,289 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 130,263,486 113,125,259 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,160,545 -1,332,603 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Resultados de los Ingresos 

En el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023, publicado en 

el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2022, se establece que el 

presupuesto correspondiente al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen 

(SMAPAC) autorizado por el órgano de gobierno y que es recaudado y ejercido en forma directa 

asciende a 136 millones 77 mil 419 pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, los ingresos recaudados ascendieron a 131 millones 

423 mil 542 pesos. 
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Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Derechos 129,442,454 -16,070,277 113,372,177 110,658,153 110,658,153 -18,784,301 

Productos 6,634,965 -1,523,509 5,111,456 3,171,603 3,171,603 -3,463,362 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Subvenciones y Pensiones 

y Jubilaciones 

0 17,593,786 17,593,786 17,593,786 17,593,786 17,593,786 

Total 136,077,419 0 136,077,419 131,423,542 131,423,542 -4,653,877 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2023 - 2022 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Derechos 110,658,153 99,039,574 11,618,579 11.7 

Productos 3,171,603 5,870,030 -2,698,427 -46.0 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 
17,593,786 6,882,521 10,711,265 155.6 

Total 131,423,542 111,792,125 19,631,417 17.6 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Carmen para el ejercicio fiscal 2023, de conformidad con las erogaciones que se contemplan en 

el Presupuesto de Egresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2023, publicado en el 

Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2022, asciende a 136 millones 

77 mil 419 pesos. 

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 4 millones 537 mil 236 pesos, que fueron autorizadas 

por su Junta de Gobierno el 2 de febrero del 2024. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 140 millones 614 mil 

655 pesos. 

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 
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Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 67,731,041 -309,865 67,421,176 67,421,176 64,757,120 0 

Materiales y Suministros 12,249,755 -2,422,637 9,827,118 9,827,118 9,163,618 0 

Servicios Generales 47,373,171 -7,932,489 39,440,682 39,440,682 34,564,873 0 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 
3,155,984 -14,772 3,141,212 3,141,212 3,141,212 0 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,165,533 -1,821,442 344,091 344,091 315,019 0 

Participaciones y Aportaciones 0 9,493,600 9,493,600 9,493,600 8,531,914 0 

Deuda Pública 3,401,935 7,544,841 10,946,776 10,946,776 10,946,776 0 

Total 136,077,419 4,537,236 140,614,655 140,614,655 131,420,532 0 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

 

Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2023 y 2022 

(En pesos) 

Objeto del gasto 2023 2022 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 67,421,176 65,428,795 1,992,381 3.0 

Materiales y Suministros 9,827,118 7,741,805 2,085,313 26.9 

Servicios Generales 39,440,682 36,023,094 3,417,588 9.5 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 
3,141,212 3,137,276 3,936 0.1 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 344,091 1,234,900 -890,809 -72.1 

Participaciones y Aportaciones 9,493,600 0 9,493,600 N/A 

Deuda Pública 10,946,776 6,835,823 4,110,953 60.1 

Total 140,614,655 120,401,693 20,212,962 16.8 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. 

N/A: No aplica. 

 
      

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2023 el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen no 

tiene adeudos por financiamientos. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

7 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 16 de diciembre de 2024 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

DG-RGE-217-2024 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Relativo a incumplimiento de normativas estatales. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 2, 7 primer párrafo, 16, 17, 33, 42 primer párrafo, 44 y 52. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 13 

tercer párrafo, 27, 28 y 44 primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto párrafo. 

Reglamento Interno del Organismo Operador Municipal denominado Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen artículos 14 fracción III, y 27 fracciones VII, VIII, XVII y XVIII. 

 

▪ Resultado 4 

Incumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de 

Campeche y sus Municipios en lo que respecta a que los recursos erogados para cubrir adeudos 

del ejercicio fiscal anterior (ADEFAS) superan el porcentaje establecido en el artículo 28 de la Ley 

de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, 

toda vez que en el citado artículo se estipula que en el caso de los municipios los recursos para 

cubrir estos adeudos podrán ser hasta por el 2.5 por ciento de los ingresos totales. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

Relativo a erogaciones donde no se presentó la documentación que demuestre la entrega o uso 

de bienes o servicios 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículo 42 primer párrafo y 43. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 44 

primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto párrafo, 78 párrafo sexto y 79. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 45 fracción II, 58 y 60. 

Reglamento Interno del Organismo Operador Municipal denominado Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen, artículos 14 fracción III, y 27 fracciones VII, XVII y XVIII…”. 

 

▪ Resultado 6 

Se efectuaron pagos con recursos públicos por $449,500.00 (cuatrocientos cuarenta y nueve mil 

quinientos pesos 00/M.N.) por concepto de toma de muestra y análisis de aguas residuales, que 

carecen de la documentación que acredite que se recibieron los resultados de los servicios 

pagados. 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20240612  
 

10 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 1, 1bis, 7, 9, 21 y 22. 

Reglamento Interno del Organismo Operador Municipal denominado Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen, artículos 14 fracción III, 20 fracción IV, y 27 fracciones VII y XVII. 

 

▪ Resultado 1 

El Programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios para el ejercicio fiscal 2023 

elaborado por el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen no cumple con 

requisitos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con 

Bienes Muebles del Estado de Campeche. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e, y 121 primer párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 14 

primer párrafo, 24 fracción I, 25, 27, y 44 primer, tercer, cuarto, quinto y sexto párrafos. 

Reglamento Interno del Organismo Operador Municipal denominado Sistema Municipal del Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen, artículos 14 fracción III, 20 fracción VI, y 27 fracciones VII, XVII, y XVIII. 

 

▪ Resultado 2 

El importe del presupuesto de egresos devengado es mayor al importe de los ingresos 

recaudados, por lo que se genera un Balance Presupuestario Negativo (Ingresos menos Gastos) 

al 31 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 
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Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 2, 44 

primer, segundo, tercer, cuarto y quinto párrafos, y 72 fracción X. 

Reglamento Interno del Organismo Operador Municipal denominado Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen, artículos 14 fracción III, y 27 fracciones VII, VIII, XVII, XVIII y XIX…”. 

 

▪ Resultado 3 

En el ejercicio fiscal auditado se registró en el sistema de contabilidad gubernamental una 

reducción presupuestal al capítulo 1000 Servicios Personales, como se refleja en el Estado 

Analítico del Presupuesto de Egresos, esto derivado de traspasos de recursos a otros capítulos del 

gasto, por lo que se incumplió con el artículo 72 fracción X de la Ley de Disciplina Financiera y 

Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios. 

  

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126 y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e) y 121 primer párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 44 

primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto párrafo.  

Reglamento Interno del Organismo Operador Municipal denominado Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Carmen, artículos 14 fracción III, y 27 fracciones VII, XVII y XVIII. 

 

▪ Resultado 7 

Se efectuaron pagos con recursos públicos correspondiente al pago de actualizaciones del 

Impuesto sobre nómina y del Impuesto Adicional para la Preservación del Patrimonio Cultural, 

Infraestructura y Deporte. 

 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belen Barrera Collí

Encargada de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 20 de febrero de 2025. 
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