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ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas Publicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Hopelchén para
el Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicion, todos estos en relacion con la Ley
de Ingresos del Municipio de Hopelchén para el Ejercicio Fiscall
2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Hopelchén para el Ejercicio Fiscal 2024, que tengan como
fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 49.5% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

7,216,307 3,570,048 49.5

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos
Guia de Egresos
|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Activo
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Servicios Personales
Guia de Control Presupuestal
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2024 - 2023

(pesos)
Concepto 2024 2023 Variacion
Importe % Importe %  Importe A
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 70,648 7.5 13,120 1.5 57,528 438.5
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 21,600 2.3 23,498 2.6 -1,898  -8.1
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0.0 0 0.0 0 0.0
suma 92,248 9.8 36,618 4.1 55,630 151.9
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 560,414  59.6 560,414  62.4 0 0.0
Bienes Muebles 1,092,412 1162 1,074,091 119.5 18,321 1.7
Activos Intangibles 16,370 1.7 16,370 1.8 0 0.0
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon
Acumulada de Bienes -821,329 -87.4 -788,823 -87.8 -32,506 4.1
suma 847,867  90.2 862,052  95.9 -14,185  -1.6
Suma el Activo 940,115 100.0 898,670 100.0 41,445 4.6
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo -125,682 -13.4 -129,342 -14.4 3,660 -2.8
Otros Pasivos a Corto Plazo 8,915 0.9 8,898 1.0 17 0.2
suma  -116,767 -12.4 -120,444 -13.4 3,677  -3.1
Suma el Pasivo -116,767  -12.4 -120,444 -13.4 3,677  -3.1
Patrimonio
Patrimonio contribuido
Donaciones de Capital 1,389,167 147.8 1,389,167 154.6 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 70,273 7.5 26,808 3.0 43,465 162.13
Resultados de Ejercicios Anteriores 24,044 2.6 -2,764 0.3 26,808 -969.90
Revaluos 39,383 4.2 39,383 4.4 0 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -465,986  -49.6 - 433,480 -48.2 -32,506  7.50
suma _ -332,286 -35.3 -370,053  -41.2 37,767 -10.2
Suma el Patfrimonio 1,056,881 1124 1,019,114 113.4 37.767 3.7
Suman el Pasivo y el Patrimonio 940,114 100.0 898,670 100.0 41,444 4.6

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Hopelchén, correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2024 - 2023
(pesos)
Concepto 2024 2023
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de Gestidon 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentfivos derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 7,212,912 7,212,912
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 7,212,912 7,212,912
Otros Ingresos y Beneficios 55,348 246,886
Otros ingresos y beneficios varios 55,348 246,886
Total de Ingresos y Otros Beneficios 7,268,260 7,459,798
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 6,611,175 6,779,607
Servicios personales 3,833,530 3,876,873
Materiales y suministros 1,403,510 1,409,509
Servicios generales 1,374,135 1,493,225
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas 586,812 653,383
Ayudas sociales 586,812 653,383
Total de Gastos y Otras Pérdidas 7,197,987 7,432,990
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 70,273 24,808

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Hopelchén, correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Hopelchén para el ejercicio fiscal 2024,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 28 de diciembre de 2023,
contempla erogaciones para el Sistema para el Desarrollo Integral de Ia Familia en el municipio
de Hopelchén, por 7 millones 212 mil 912 de pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 7 millones 268
mil 260 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2024

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllam?nesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Ingrésos  por ~ Venta -~ de  Bienes, 0 55,348 55,348 55,348 55,348
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones y Pensiones y 7,212,912 7,212,912 7,212,912 7,212,912 0
Jubilaciones
Total 7,212,912 55,348 7,268,260 7,268,260 7,268,260
Ingresos excedentes 55.348

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Hopelchén,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023

(pesos)
Rubro de Ingresos 2024 2023 Variacion

Importe %
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos 55,348 246,886  -191,538 -77.6
Participaciones, Aportaciones, Convenios e
Incentivos 7,212,912 7,212,912 0 0.0
Total 7,268,260 7,459,798  -191,538 -2.4

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el municipio de Hopelchén, correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Infegral de la Familia en el
municipio de Hopelchén durante el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periddico Oficial del
Estado de Campeche el 28 de diciembre de 2023, asciende a 7 millones 212 mil 912 de pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 55 mil 348 pesos, que fueron autorizadas en el acta
de la primera sesién ordinaria de la Junta Directiva de fecha 29 de enero de 2025.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024, asciende a 7 millones 216 mil 307

pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

CRO7
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2024
(pesos)

Objeto del gasto

Egresos

Aprobado Ampliaciones y Modificado Devengado

Subejercicio

. Pagado
Reducciones

Servicios Personales 4,208,000 -372,870 3,835,130 3,833,530 3,833,530 1,600
Materiales y Suministros 1,527,000 -96,371 1,430,629 1,403,510 1,403,470 27,119
Servicios Generales 1,044,836 352,446 1,397,282 1,374,135 1,374,135 23,147
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios, y Ofras Ayudas 403,076 183,822 586,898 586,812 586,812 86
Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 30,000 -11,679 18,321 18,321 18,321 0
Total 7,212,912 55,348 7,268,260 7,216,307 7,216,268 51,953

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de

Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Egresos Devengados

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023

(pesos)

Objeto del gasto

2023

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

3,833,530 3,876,873
1,403,510 1,409,509
1,374,135 1,493,225

Transferencias, asignaciones, Subsidios, y

Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Total

586,812 653,383
18,321 14,211

7,216,307 7,447,201

Variacién
Importe %o
-43,343  -1.1
-5,999 -0.4
-119,090 -8.0
-66,571 -10.2
4,110 28.9
-230,894 -3.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Hopelchén, correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y

2023.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio

de Hopelchén, no tienen adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 27 de mayo de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero SMDIF-
DG/067/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formulé las aclaraciones,
justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los resultados y
las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior se deja
constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20240612
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B # F FlPURO )
HOPELCHE EP‘HN’EIEIIEN

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNIOPIO DE HOPELCHEN

OFICIO No: SMDIF-DGN67/2025
ASUNTO: EL QUE SE INDICA
Hopelchén, Campeche, a 27 de Mayo de 2025

C.P.C MANUEL CANDELARIO CAAMAL PAAT
DIRECTOR DE AUDITORIA “C",

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE
PRESENTE.

En alorck a ks Resultados finales y Observaciones preliminares que se emiten como
resultado de la revision de la Cuents Piblics correspondiente & Ejercicio Fiscal 2024 del Municipio de
Hopaichén, en los respecta 3l Sistema para of Desarrollo Integral de la Familla en ef Municipio de
Hopelchén, conforme al requarimiento de Inft ion y d jon para |a pra do auditorla
mediante revision de gabinete, 112/ASE/DACI2025, 82 envia Nota Actaratona firmado por servidar piblico
del Sslerma para of Desarolo Integral de ka Famika en &l municiplo de Hepelchén, para su andlisis:

Resultade 1

Con abservacién SI(Q No ()
Descripcion del resultado

Se ratuvo y no se antero & Servido do Adminstracion Trbularia (SAT) $9,210.24 (sor: mi doscientos dez
pescs 24/100 M.N.) por concepto 8 Impuesio Sobre ta Renta ratankio por &l pago de salanios, 0amo s Muesra

a condinuacin:
o Mes Imparts Retenido segun Imports Enterado al SAT segin  Importe retenido no
contabllidad cuenta 2417-1 (a) | declaraci les (b) do {c=a-b)
Enoro | ores2l 5,196.00 502
Septiemire | 2502 — 223500| 840.02 |

| Suman 3278124 31,571,00 121024

Las reterciones registacas en corlablldad s2 muestran a continusciin >

Por &l mas de enaro —

i~ 48
Eovage Y PRA CLLSTEL TACY B

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024

Fundamento Legal

Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulo 86 quinto parrafo

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hopelchén, articulos 23
fracciones IX'y XVI, y 34 fracciones lll, IX y XXI.

= Resultado 1
La entidad fiscalizada no cumplié con enterar en tiempo y forma el impuesto retenido conforme
lo dispone la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 86 quinto pdrrafo.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Por el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 16, 17, 19 fraccién 'y 33.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulo 86 quinto pdrrafo.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, capitulo lll Plan
de Cuentas, lista de cuentas y sus definiciones y capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programdticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, inciso B) Estado de Situacion Financiera.

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Hopelchén, articulos 23

fracciones IX 'y XVI, y 34 fracciones lll, IX y XXI.

» Resultado 2
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a: El Estado de Situaciéon Financiera al 31 de diciembre de 2024 no refleja la situacion
financierareal de la entidad fiscalizada. Toda vez que el rubro del Pasivo se presenta con un saldo
contrario a su naturaleza contable.

» Resultado 3
La entidad fiscalizada no cumplid con enterar en tiempo y forma el impuesto retenido conforme
lo dispone la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 86 quinto pdrrafo.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Recomendaciones

Documentar los controles necesarios que aseguren que el pago de los impuestos locales
del ejercicio de que se frate se realice en tiempo y forma en cumplimiento de la normativa
aplicable.

Recomendacioén 1

Fortalecer los documentos consistentes en bitdcoras de combustible, incorporando en
ellos datos como, descripciéon del vehiculo, nUmero de serie, entre ofros, para una
adecuada y eficiente vinculacién con la plantilla vehicular de la entidad fiscalizada.

Recomendacion 2

Establecer politicas y/o lineamientos que regulen que, en la utilizacidon de vehiculos de
terceros en la operatividad del Sistema, se realicen los instrumentos juridicos necesarios
para su uso. Con la finalidad de transparentar el ejercicio de los recursos.

Recomendacion 3

Emitir, Politicas, lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otro instrumento de
aplicaciéon y de observancia en el dmbito de su competencia, que contengan
mecanismos de control y seguimiento del ejercicio presupuestal bajo los principios de
austeridad, racionalidad y disciplina financiera. De tal forma que le permita identificar las
medidas necesarias que se deberdn aplicar en el ejercicio del gasto presupuestal del
ejercicio fiscal de que se trate, en cumplimiento a la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado
de Campeche y sus Municipios.

Recomendacion 4

U.R.: 20240612
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria L.A. Amilcar Mariano Aké May
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2025.

CRO7 U.R.: 20240612
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del municipio de Hopelchén

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Hopelchén en lo que
corresponde a evaluar el desempeno en el
cumplimiento de los objetivos y las metas de los
programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracién del Programa Anual
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2024, en lo referente a la validacion de cifras
reportadas como recaudadas, por concepto de impuesto predial, a la Secretaria de
Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Campeche y la medicién sobre la gestidon
financiera y algunos aspectos administrativos y de operacion de los objetivos de la funcidn
puUblica municipal con base al Sistema de Indicadores de Medicidon al Desempeio
Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas canfidades correspondientes a los ingresos se ajustaron

o corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo

que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Guia de Ingresos
Servicio de Agua Potable.

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la

ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién all

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)
programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos

A.- Resultado de la Recaudaciéon de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 3 millones 921 mil 222 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
1,992,408 35,026 2,027,434 1,366,989 526,799 1,893,788 3,921,222
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 475 mil 165 pesos:

Servicios Conexiones y Servicios
de agua Reconexiones de agua
241,980 28,114 270,094 205,071 205,071 475,165

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificacién del cumplimiento al desempeio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios puUblicos.

La medicién se realizd sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2024, con
fundamento en los articulos 2 fraccion Il, 18 fraccion Iy 21 fraccidn IV de la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.
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PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Desempeiio financiero

Ejercicio fiscal

Férmula

Indicador

Activo Circulante / Pasivo

Lo - 2.09 2.02 Entre 1.00y 1.50
Liquidez Circulante veces veces veces
(16,731,719)/(8,012,890)
. Activo Circulante - Pasivo
Bfectivo Circulante / Pasivo
Margen de : 1.09 1.02 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad Circulante veces veces veces
(16,731,719-8,012,890)/(
8,012,890)
Pasivos Totales / Activos
Pasivo Endeudamiento Totales 9.16% 22.33% Hasta 50%
(13,965,247)/(152,520,900)
., Ingreso por Impuesto
Recaudacioén . -
de Impuesto Predial / Cgrtiro Predial 32.89% 34.59% Mayor a 70%
Predial por oorar
Tributaria (3.359,397)/(10,212,808)
Recaudacion Ingreso por Agua Potable /
de Derechos Cartera Agua Potable por
de Agua Cobrar 9.52% 10.77% Mayor a 70%
Potable (447,051)/(4.696,746)
Realizacion de Gasto Sustentable (1) /
Inversiones y Ingreso Real Disponible 44.49% 54.17% Mayor a 50%
Servicios (133,430,467)/(299.932,916)
Autonomia Ingreso Propio / Gasto
Financiera Corriente 7.45% 8.85% Mayor a 30%
(13.884,093)/(186,318,884)
Gestion de Gasto de Nomina / Gasto 0.89 Mayor a 0.95 hasta
Nomina de Nomina Presupuestado veces veces 1.05 veces
- (74,717,004)/(81,936,661) ’
Presupuestaria . K
Percepcion media del
Percepcion de Cob||'do Y D'reCC'.O,n 4.10 4,02
. Superior/Percepcion Hasta 5 veces
Salarios g e veces veces
Media de la Némina
(605,391)/(147,592)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo
Operacional Inicial / Egresos Totales 1.05 0.99 De 1.00 a 1.10 veces
Fp . (321,029,922) + veces veces ’ ’
inanciero

(-11,050,102)/(295,648,656)

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversién Publica),
y demds gastos considerados gastos de inversion.
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Interpretacion de los indicadores

El indicador Liguidez, asi como el Indicador Margen de Seguridad, aumentaron su resultado en
0.07 veces en el ejercicio fiscal revisado, aun cuando el pasivo registro un aumento en
comparacion con el ejercicio anterior, esto se compensa porque al cierre del ejercicio presentan
un incremento en los importes de las cuentas de Efectivo y Equivalentes. El resultado de ambos
indicadores se sitUa por arriba del pardmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd 13.17 puntos porcentuales comparado con el gjercicio
anterior, debido a la disminucién de los pasivos relacionados con la deuda publica a largo plazo,
asi como al incremento significativo en las cuentas de Bienes Muebles. El resultado se encuentra
dentro del pardmetro aceptable.

El indicador de Recaudacién de Impuesto Predial disminuyo 1.7 puntos porcentuales en el
ejercicio revisado, derivado de que no logra la meta de recaudaciéon esperada en relaciéon con
los ingresos presupuestados en la Ley de Ingresos del Municipio de Hopelchén para el ejercicio
fiscal 2024, de acuerdo con el principio de anualidad y el crecimiento de su cartera vencida.

El indicador de Recaudaciéon de Derechos de Agua Potable disminuyo 1.25 puntos porcentuales
comparado con el ejercicio anterior, esto debido a una disminucidon en la recaudaciéon del
derecho. El resultado se ubica por debajo del pardmetro aceptable, y no cumple con su meta
de cobro esperado en relacién con los ingresos presupuestados en la Ley de Ingresos del
Municipio de Hopelchén para el gjercicio fiscal 2024, de acuerdo con el principio de anualidad y
el crecimiento de su cartera vencida,

El indicador Readlizacidon de Inversiones y Servicios disminuyd 9.68 puntos porcentuales en
comparacién con el ejercicio anterior, debido a una disminucidn en las participaciones en el ano
2024. El indicador se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera disminuyd 1.4 puntos porcentuales, debido a una disminucidén
en la recaudacién de los ingresos propios. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro
aceptable.

El indicador Gestion de Nomina disminuyd 0.02 veces con respecto al ejercicio anterior, por lo que
el resultado se ubica debajo del pardmetro aceptable, debido a que el importe presupuestado
excede en cuanto a lo requerido para cubrir el importe del gasto de ndmina.

El indicador Percepcién de Salarios aumentd 0.08 veces en comparacion con el gjercicio anterior
debido a un aumento en la percepcion media del Cabildo y Direccidn Superior. Se encuentra
dentro del pardmetro aceptable.
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El indicador Resultado Operacional Financiero ascendid 0.06 veces, Se encuentra dentro del
pardmetro aceptable, sin embargo, es importante senalar que el aumento se deriva de un
incremento significativo en el ahorro del ejercicio, que es vinculante con el resultado obtenido
por la entidad en el resultado del indicador de liquidez.

Desempeiio administrativo

Resultado

2004 2023 Parametro aceptable

Area Indicador

Marco de Control
Interno y Auditoria
Externa.

Perfiles de Puesto

Administracién

Inventario General

Sistema Contable

Estructura de Confrol
Inferno Medio.

No cuenta con
auditoria externa de
Estados Financieros.

5 con licenciatura.

5 con mds de 1 aho
de experiencia.

5 con menos de 30
horas de
capacitacién.
Inventario fisico
actualizado. Existen
resguardos.

El inventario no estd
conciliado con la
contabilidad.

Inventario fisico anual.

Estados Financieros
comparativos y sus
notas.

Estructura de Confrol
Interno Bajo.

No cuenta con
auditoria externa de
Estados Financieros.

4 con licenciatura.

1 con mds de 3 aios
de experiencia.

5 con menos de 30
horas de
capacitacién.
Inventario fisico
actualizado. Existen
resguardos.

El inventario no estd
conciliado con la
contabilidad.

Inventario fisico anual.

Estados Financieros
comparativos y sus
notas.

Interpretacion de los indicadores

Indicador de Marco de Control Interno y Auditoria Externa

Estructura de Control
Interno Alto o
Auditoria Financiera
Externa

5 puestos con
licenciatura

1 ano de experiencia

30 horas de
capacitacién al anfo

Inventario fisico
actualizado y
resguardos.

Conciliacién con
contabilidad.

Inventario fisico anual.

Estados Financieros
comparativos y sus
notas

El indicador del Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Evaluacién Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento
presenta un porcentaje de cumplimiento Medio; y no tuvo una auditoria externa a sus estados
financieros del ejercicio fiscal 2024.

Indicador de Perfiles de Puesto

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacidén de una muestra de los servidores pUblicos en puestos claves de la
administracidn municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 5 de ellos
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tienen el grado de licenciatura, 5 fienen mdas de un ano de experiencia en administfraciones
municipales. En cuanto a la capacitacion de los 5 servidores pUblicos seleccionados, 5 no tienen
por lo menos 30 horas de capacitacién al ano.

Indicador de Inventario General

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con
resguardos por dreas actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables. Se
realizé un inventario fisico anual.

Indicador de Sistema Contable

El indicador Sistema Contable senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar
informacion financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de
Hopelchén generd los Estados Financieros secundarios comparativos correspondientes all
ejercicio fiscal 2024, acompanados de sus respectivas notas.

Desempeiio en servicios publicos y obra piblica

. o3 Resultado Pardmetro
Indicador Condicion
2024 20223 aceptable
Cumple con No cumple
Depdsito de NOM-083-SEMARNAT- conla Cumple con la
la Norma - .
Basura 2003 . Norma Norma Oficial
Oficial . .
Oficial
Servicios
PUblicos Cumple con la
NOM-194-SSA1-2004 /1 No se cuenta No se Ley de Salud del
Rastro Publico Ley de Salud del con cuenta con Estado de
Estado de Campeche informaciéon informacién  Campeche y con

la Norma Oficial

Interpretacion de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. De
acuerdo con el oficio nimero SEMABICCE/UAJ/124/07/01/2025, se constaté que el H.
Ayuntamiento de Hopelchén, en lo que respecta al servicio de recoleccion y disposicion final de
residuos sélidos, cumple con la NOM-083-SEMARNAT-2003.

Indicador Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento expedido
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por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacidon acreditada vy
aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacidon o comprobacion del Rastro del
municipio de Hopelchén.

Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccién y en
general los servidores puUblicos del H. Ayuntamiento, el cual es disefado e implementado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucidon de sus
objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacion de la
fransparencia y la rendicion de cuentas.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacién del Control
Interno en el H. Ayuntamiento del municipio de Hopelchén realizada mediante la informacion
que fuera solicitada en el Requerimiento de Informacién y documentacién para la fiscalizacion
superior nUmero 02, se evalué e identificd el grado de cumplimiento del Control Interno
Institucional implementado, que integra los cinco componentes de la Metodologia del Marco
Integrado de Control Interno (MICI) para el sector pUblico, con el propdsito de obtener una
seguridad razonable de que se estdn cumpliendo los objetivos y metas del Sistema de Control
Interno Institucional de la Entidad Fiscalizada.

La herramienta aplicada se compone de 5 secciones, una por cada componente evaluado de
acuerdo con la estructura jerdrquica de la metodologia del Marco Integrado del Control Interno
(MICI), y cada seccidon estd integrada por un nUmero determinado de reactivos que evalian
cada uno de los 17 principios y diferentes puntos de interés del Control Interno Institucional
implementado en la entidad fiscalizada.

En ese sentido, se evaluaron un total de 61 reactivos calificados y clasificados conforme las
correspondientes tablas de valores y cuya suma de porcentgjes individuales determinaron el
grado de cumplimiento total alcanzado al finalizar la evaluacién.

De los resultados obtenidos por componente en la evaluacién del Control Interno Institucional en
el H. Ayuntamiento de Hopelchén, se tiene que:

El H. Ayuntamiento de Hopelchén presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno
Institucional Medio.
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GRADO DE CUMPLIMIENTO

COMPONENTE EVALUADO POR
TOTAL PORCENTAJE
COMPONENTE
1 | AMBIENTE DE CONTROL 31.48%
2 | ADMINISTRACION DE RIESGO 22.95%
3| ACTIVIDADES DE CONTROL 11.80% 77.70% MEDIO
4| INFORMACION Y COMUNICACION 4.92%
5| SUPERVISION 6.56%
GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL
31.48% 1
2
6.56% 5
4.92% 4
5
11.80% 22.95%

Se identificaron dreas claves de riesgo en las que el H. Ayuntamiento debe ejercer acciones para
fortalecerlas, toda vez que son dreas vulnerables en las que se necesita mejorar la eficiencia del
Control Interno Institucional, en consecuencia, se formularon hallazgos que fueron vertidos en el
apartado de Resultados y observaciones preliminares del presente documento.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.
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Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados

Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 17 de junio de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
PMH/116/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior

se deja constancia con la presente imagen:
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PRESIDENCIA
#2025, Afio de la Mujer Indigena”

ﬁ Hopelchén, Camp., a 17 dojunlo,:;,g:s.

OFICIO No. PMH, 25
“l:ﬁfmm"[“h o Asunto: Se remite oficio de
Contralorfa con la informacién y
documentacién  adicional en
& atencién a los resultados finales y
voree » " f'-f' &d&_‘m observaciones preliminares de la

2 Cuenta Pablica 2024,

===

C. C.P. DAVID RICARDO SANSORES CHAN
DIRECTOR DE AUDITORIA “D" DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE
PRESENTE. -

Sobre el particular, me dirijo a usted, para remitlr & esa Auditoria Superior del Estado
de Campeche, ¢l Oficio No. DCMN98/2028 de fecha 16 de Junio dal presente afio, firmado
por el titular del Orgaro Interno de Control de este Municiplo, a través de la cual se hace
Ia entrega de |a informacion y documentacién adicional #n atencién a los Resultados
Finales y Observaciones Pnllmlmns que se emiten como resultado de la revisién de
la Cuenta Plblica corresp al Ejercicio Fiscal 2024 del municipio de
Hopelchén, en lo que P al H. Ay '.wdo:‘,'“ conforme al
nqu-rimionco d‘ Inlomudén y o ion para la p ica de auditoria

ision de g minoro ASE/DAD/OSBM:S. enlo que corresponde a

ol d r...encl o de los objets y las metas de los

<] , emitidos por su auteria en su calidac de Titular de |a Direccidn de Auditoria
“D* de la ASECAM con fecha 30 de mayo del afo en curso

Sin otro particular, agradeciéndole de antemano sus atenclones a |la presente, le
envio un cordial saludo y mi mias distinguida consideracion.

s
ATENTAMENTE \
/{M'éé SORLAN) L2 CATL AL ISTADO OE CAMPECHE
LB AVUMHNI[ oo "TLCHEN
ING. mhAu ARANDA CALDERON 2084, v
PRESIDENTE DEL H. AYUNTAMIENTO DE HOFERCEIEN D E i C I A

HO® Cam

C.c.p Archivo

CALLE 20 ENTRE 19 COL. CENTRO
OFICINA: 996 822 00 18
CORREOQ: PRESIDENCIAGMUNICIPIOHOPELCHEN.COM
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De conformidad con la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

CRO7

Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de contribuyentes morosos del Impuesto Predial y derechos por el Servicio de
Agua Potable.

Recomendacion 1

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a gque cada aio se cumpla con la meta de recaudacion por concepto
de derechos de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacién 4

Establecer politicas de ingresos, instrumentos normativos y manuales de procedimientos
debidamente aprobados y publicados, en los cuales se establezcan las medidas de
recaudacién y cobro que tengan como propdsito la mejora tributaria de la Enfidad vy
aporten al crecimiento de la Hacienda Publica Municipal.

Recomendacion 5
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En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Hopelchén genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan
sus participaciones federales, la entfidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus
gastos de operacidn e inversidon y pasivos, asicomo a la prestacion de los servicios puUblicos
requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacidn de los servidores puUblicos en puestos claves de la administracion
municipal a través de capacitaciéon constante durante cada ejercicio fiscal.

En cuanto al Desempeio en Servicios PUblicos:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones puUblicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacion del servicio de Rastro Publico, a fin de conocer el
grado de cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la
poblacién un servicio que redna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su
consumo.

Recomendacioén 2
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La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupciény fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
puUblicos, y consolidan los procesos de rendicidbn de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacién Institucional realizada, a saber:

e Del Componente Ambiente de Control:

Hallozgo 2

Supervisar continuamente la aplicacién efectiva y apropiada del programa de
promociéon de la integridad y prevencion de la corrupcion, asi como medir si es suficiente
y eficaz, y corregir sus deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones internas
y externas a que se sujeta.

Hallazgo 3

Documentar los acuerdos tomados en las juntas del Comité de Control Interno
Institucional, Comité de Etica e Integridad, con la finalidad de demostrar que se han
llevado a cabo los tfrabajos necesarios para la vigilancia al control interno de la Entidad,
asi como la emisidn de recomendaciones para la mejora de este.

Hallozgo 4

Evaluar periddicamente la estructura organizacional para asegurar que se alinea con los
objetivos institucionales y que ha sido adaptada y actualizada a cualquier objetivo
emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

Hallozgo 5

Establecer politicas, procesos de reclutamiento y programas de capacitacion, promocién
y ascenso formalizados, lineamientos o directrices relacionadas con las competencias
profesionales esperadas de conformidad con las politicas de contratacién, que
contemple los estdndares de conducta, las responsabilidades asignadas y la autoridad
delegadas, a través de politicas al interior del Sistema de Control Interno.

Hallazgo 6

Redlizar autoevaluaciones a la administracién de la Entidad Fiscalizada por el desempeno
de sus funciones en materia de conftrol interno.
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Del Componente Actividades de Control

Hallazgo 7

Implementar controles relacionados con los sistemas de informacion o TICS que gestionan
y resguardan correctamente la informacién (manuales operativos, técnicos o de usuarios,
documentos de seguridad fisicos o electrénicos, asi como archivos maestros que apoyen
a la administracion de confrasenas, usuarios, respaldos o accesos a la informacion), asi
como aqguellos relacionados con la administracién de la seguridad, acceso légico vy fisico,
administracién de la configuracién, segregacién de funciones, planes de continuidad vy
planes de recuperacion de desastres.

Hallozgo 8

Disenar actividades de control para la gestion de la seguridad (Hardware, Software y
Redes) sobre los sistemas de informacién con el fin de garantizar el acceso adecuado, de
fuentes internas y externas a éstos; asi como la implementacion de programas para la
adquisicién, desarrollo y mantenimiento de las TIC.

Hallazgo 9

Revisar periddicamente las politicas, procedimientos y actividades de control asociadas
para mantener la relevancia y eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento
de sus riesgos.

Del Componente Informacién y Comunicacion

Hallozgo 10

Contar con manuales administrativos, operativos o de procesos que incluyan herramientas
como diagramas de flujo, flujogramas o mapas de procesos asociados a los objetfivos
institucionales, riesgos y requerimientos de informacidén de cada unidad, que permitan
identificar, localizar, generar o recibir de fuentes confiables, la informacién que requieren
para la realizacién de sus funciones y consecucion de sus objetivos.

Hallozgo 11
Comunicar informacién de calidad en toda la institucién a través de las lineas de reporte

y autoridad establecidas, que sean conocidos, utilizados y funcionales para la fotalidad
de la estructura organizacional.

Hallozgo 12

Comunicar informacién de calidad a terceros relacionados utilizando las lineas de reporte
y autoridad establecidas, que sean conocidos, utilizados y funcionales para la totalidad
de la estructura organizacional.
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Del Componente Supervision

Hallazgo 13
Establecer actividades para la adecuada supervision del control interno y la evaluacion
de sus resultados a fravés de autoevaluaciones, asi como de las evaluaciones
independientes, definiendo sus bases de referencia para su comparacién con los
resultados obtenidos; y que son utilizadas para determinar si el control interno es eficaz y
apropiado.

Hallozgo 14

Corregir oportunamente las deficiencias de control interno detectadas, asi como
documentar y difundir los planes de accidn para atender las desviaciones de control
interno o0, en su caso, para redisenar el control interno institucional implementado de
acuerdo con las necesidades, dreas de oportunidad, debilidades o amenazas
detectadas en la supervision.

Recomendacion 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul

CRO7
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2025.
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