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Informes Individuales
GOBIERNO DEL ESTADO

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoria

Secretaria de Educacion

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Participaciones Federales

Secretaria de Salud

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Participaciones Federales

Secretaria de Proteccion y
Seguridad Ciudadana

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Participaciones Federales

Secretaria de Protecciéon y
Seguridad Ciudadana

Gastos realizados en obras publicas y
servicios relacionados con ellas que
tengan como fuente de financiamiento
los Ingresos Locales y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos
del Estado de Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2024 y los provenientes de
ejercicios anteriores aplicados durante
2024, a fin de comprobar que las
inversiones se planearon, programaron
presupuestaron, confrataron,
ejecutaron

y pagaron conforme a la legislacion y
normativa aplicables.

Comision de Agua Potable y
Alcantarillado del Estado de
Campeche

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Partficipaciones Federales

Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de
Campeche

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Participaciones Federales




Entidad Fiscalizada

Objeto de Auditoria

Instituto de Servicios
Descentralizados de Salud Publica
del Estado de Campeche

Ingresos Locales, Financiamientos
Participaciones Federales

Universidad Autonoma de
Campeche

Ingresos Locales, Financiamientos
Participaciones Federales

Instituto Tecnoldgico Superior de
Escarcega (ITESCARCEGA)

Ingresos Locales, Financiamientos
Partficipaciones Federales

Sistema de Television y Radio de
Campeche (TRC)

Ingresos Locales, Financiamientos
Participaciones Federales

Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del
Estado de Campeche (ISSSTECAM)

Ingresos Locales, Financiamientos
Partficipaciones Federales

Instituto de Pesca y Acuacultura del
Estado de Campeche

Ingresos Locales, Financiamientos
Participaciones Federales

Consejo Estatal de Seguridad
PUblica

Ingresos Locales, Financiamientos
Partficipaciones Federales
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Secretaria de Educacion del Poder Ejecutivo del
Estado en lo que respecta a Ingresos Locales,
Financiamientos y Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley del Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 32.5% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

589,739,016 191,765,500 32.5

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales

Guia de Ejercicio General del Gasto (Estado).
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Guia de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad
de fondos, recursos locales y deuda publica Gubernamental.

Guia de Egresos Gasto (Estado).
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaria de Educacion para el ejercicio fiscal 2024,
y que provienen de las erogaciones que contempla la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado
de Campeche para el ejercicio fiscal de 2024, publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende a 606 millones 609 mil 125 pesos.

Se realizé una ampliacion neta al presupuesto por 48 millones 104 mil 651 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 589 millones 739 mil
16 pesos.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024, la Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado no tiene
adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 13 de octubre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
SE/SSA/438/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

)

SEDUC
GOBIERND DEL ESTADD
DE CAMPECHE

PETODOS
No. del Oficio: SE/SSA/438/2025.

Asunto: SE ENTREGA SOLVENTACION A LOS RESULTADOS FVINALES ¥
OBSERVACIONES PRELIMINARES DE LA AUDITORIA ASE/DAA/109/2025
CUENTA PUBLICA 2024.

San Francisco de Campeche, Cam., a 13 de octubre de 2025.
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GEORGINA BELEN BARRERA COLLL

DIRECTORA DE AUDITOR{A “A" D) | 130CT 2025 | O

AUDITOR{A SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE. N = A\

PRESENTE S\ Bl osim
ATON: FRANCISCO ESTOORO C CBOEMEBELS, 1 s

ENCARGADO DE LA AUDITORIA

En atencién o los Resultados Finales y Observaciones Prefiminares gue se emite come resultodoes
de lo revision de la Cuenta Publica correspondsante al ajerciclo fiscol 2024 del Gobierno del
Estado conforme a la orden de Auditoria nimero ASE/DAA/D9/2025, emitida o trovés de la
Direccién de Auditorio *A" de lo Auditorfa Superior del Estede, de fecha 29 de septiembre de
2025, al respecto me permito oduntor lo siguiente documentacidn en original y en copla
CERTIFICADA (unidad CD-R), como se describa o continuoclén:

En ko concerniente al Resultado 01, me
Justificativa:

enviar la siguiente docur ¥

P

+ Oficke rdmero SE/SSA/418/2025 de fecha 01 de octubre de 2025, dirigido a la C. Ivenne
Arlene de lo Candeloria Dzul Eudn, Subdirectora de recursos financieros de ko Secretaria
de Educacidn, con el fin de que den ko atencitn y soh v inmadiata al R
mwimero 01,

*  Oficko ntmoro SE/SSA/SRF/1388/2025 de fecha 10 de octubre de 2025, dirigido ol C.
Rodolfo lvan de Jesis Pérez Vazquez, Subsecretario de Servicios Administrativos de lo
Secretario de Educacidn, con el fin comunicor que se implementaran maecaonismos de
control y colendarizacién pare el cumplimiento oportunc de los plazos establecides en
la normativa aplicable pora evitar asi reincidencias de fechas fuera de tiempo en
cjercicios subsecuentes.

En lo concemiente al Resultodo ndmero 02 me peamito envior la sigulente documentacién
Justificativer

o Oficio nimero SE/SSA/419/2025 de fecha 01 de octubre de 2025, dirigido a le C, venne
Arene da la Condelaria Dzul Eudn, Subdirectora de recurses finoncieros de lo Secretarnia
de Educacién, con el fin de que den lo otencitn y solventaddn inmediata al Resultodo
nurmero 02

» Oficio nGmerc SE/SSA/SRF/1389/2025 de fecha 10 de octubre de 2025, dirigide al C.
Rodolfo Ivangde Jesis Pérez Vazquez. Subsecretario de serviclos odministrativos de la

Av Maestros Campechancs S/N, Colonka Sascaum CP. 24095 San Foo. Pe Camgrechs, Casp *. (381) 12 73350

U edecactoncan packe god s

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 4 fracciones XV y XVI.

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado Campeche para el ejercicio fiscal de 2024, articulo 29 primer pdrrafo.
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
1 segundo pdrrafo inciso a, y 39.

Reglamento Interior de La Secretaria de Educacion de la Administracion Publica del Estado de Campeche
articulos 19 fraccion Vill'y 20 fraccién X VIl

= Resultado 1

Como parte de la auditoria practicada se verificd el cumplimiento de lo mandatado en el articulo
29 de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el gjercicio fiscal 2024, en
lo tocante a que en caso de que las transferencias de recursos que recibid el ente fiscalizado no
se encuentren devengados ni ejercidos al 31 de diciembre de 2024, se efectle el reintegro dentro
de los primeros cinco dias hdbiles siguientes al cierre del ejercicio. Advirtiéndose que en el
ejercicio fiscal auditado el ente fiscalizado no devengd ni ejercié el importe de $531,462.51 (son:
quinientos treinta y un mil cuatrocientos sesenta y dos pesos 51/100 M.N.) y efectud su reintegro
fuera del plazo establecido en la ley de egresos estatal.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones
e Procurar dar seguimiento y verificar que se apliquen las adecuaciones presupuestales que
justificadamente se originen en cada ejercicio fiscal, con el fin de generar informacién

financiera que facilite la toma de decisiones y la fiscalizacidn de los recursos publicos.

Recomendacion 2
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Directora de Auditoria "A" C.P. Georgina Belén Barrera Colli
Encargado de Auditoria L. en C. Francisco Isidoro Coyoc Pérez
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025.

CRO7 U.R.: 20240612
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Secretaria de Salud del Poder Ejecutivo en lo que
respecta a Ingresos Locales, Financiamientos y
Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 32.6% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

$252,623,938 $82,359,728 32.6

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales

Guia de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad
Gubernamental (Estado).

Guia de Egresos (Estado).

Guia de Ejercicio del Gasto.

Guia de Adquisiciones.

| Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos,
recursos locales y deuda publica.

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera
Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado a la Secretaria de Salud del Poder Ejecutivo del Estado para
el ejercicio fiscal 2024, de conformidad con las erogaciones que contempla otorgarle el
Presupuesto de egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende a 343 millones
239 mil 846 pesos.

Se realizé una reduccion neta al presupuesto por 11 millones 272 mil 648 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 265 millones 320 mil
467 pesos.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024, la Secretaria de Salud del Poder Ejecutivo del Estado no tiene
adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 6 de octubre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
SSA/UA/1058/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presenté las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20240612
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C. C.P. Georgina Beién Barrera Colll,
Diraciorn de Auditora A"

Auditoria Superior del Estado do Campeche.
Presente.

En apego a lo dispuesto ea o articulo 25 de |a Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuenas del Estado de
Campeche, v con o propéaito de que les cnbidades formulen fus justificaci y ach

pond pecto de bos ltades y observaci preli detivados de la revisda de ln
Cuenta Pliblica, emitidos por la Auditorda Superior del Estado de Campeche, me permito sefialar lo siguiense.

+ Resultadno 1, con ohasrvacién,
Paea ol gorcicao fiscal 2024 ol enls fiscalizado se le autorizaron cercer recunied [Wiblicos por $49 950,650, 34,
poe de adaq an de muimng idos com atencidn madica v snlsd pablica; de los cnales solo se

coam | on, deveng o ¥ pagaron $6,110062.42. qoe repeesentn ol 12 2% de los recursos
auloeizados. Cenenindose (in subejercielo do recursos pahlicos que asclende o $43 540,627 92

Se sehala que exte owliado derivade del andlisis realicodo ol Estado de! Efercieto del Presupuesto por
Clrsi foocidn Econdmica y Adwimtsiriitve Reporte por Parsida en forma Global por e! peviod del | de enero ol
3 de By e 0024 o ol Rawo 06 de Io Seorvetaria de Solwd, el cual five soliciado @ lo
Srcretario e Adminiitracidn y Finenan wediante ¢! Reguerimicnto ASKVAS 1122025 de fecha ) de mayo de
2025, ol ol fuera notiSoade of 23 dv maye de 2025 y cuyw informacion fie poveeniony ol G2 de punio de 2025,
wedtanie o) aficso mimorm SAFINTES DGOGEFRP 0 2025 de fecha 30 de mayo de 2024,

La Auditorin Superior del Estado de Camp requirid a ia S ia de Admini 10n y Finanzas
le informacidn correspondients, misma que fise utilizada como base pare In formudacion do Jos
resuiltados finales y observaciones prefimi sin que previ s¢ hubiera solicitado a esta

Entidad Fiscalizada, Secretaria de Salud, algin requerimientn de aclaracién y/o justificacibn, //

BEn00 Aa et “Or, Alesss Videl Virs
Ao Coteal com Couc Balaes SN Col. Sants dva G P 205

4 CHTDachHe, Crpechs, CaTpache
Ry
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Recomendaciones

Asegurarse de que las cuentas bancarias especificas en las que la Secretaria de
Administracion y Finanzas ministre los recursos provenientes de los programas y/o
convenios que ejecuta la Secretaria de Salud, sean productivas a fin de generar
rendimientos financieros y dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en el
Presupuesto de Egresos del Estado y los convenios celebrados.

Recomendacion 1

Procurar que no se readlicen traspasos entre las cuentas bancarias especificas que
manejan los recursos de los programas y/o convenios de la Secretaria de Salud, con el fin
de no incorporar recursos de naturaleza distinta, de conformidad con el Presupuesto de
Egresos del Estado.

Recomendacion 2

Procurar dar seguimiento y verificar que se apliquen las adecuaciones presupuestales que
justificadamente se originen en cada ejercicio fiscal, con el fin de generar informacién
financiera que facilite la toma de decisiones y la fiscalizacidn de los recursos publicos.

Recomendacion 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Directora de Auditoria "A" C.P. Georgina Belén Barrera Colli

Encargada de Auditoria L.A.F. Carmen Rosa Gonzdlez Carpizo

CRO7

U.R.: 20240612
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana del
Estado de Campeche en lo que respecta a Ingresos
Locales, Financiamientos y Participaciones Federales




#2845
AW
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para
el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 12.1% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

695,309,103 83,802,497 12.1

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Guia de Estado Ingresos Remuneraciones y CG.
de fondos, recursos locales y deuda publica Guia de Estado de Egresos.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Resultados de los Ingresos

La Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024 publicado
en el Periddico Oficial del Estado de Campeche de fecha 29 de diciembre de 2023, contempla
erogaciones especificas para la Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana por 669
millones 806 mil 713 pesos.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana
para el ejercicio fiscal 2024, y que provienen de las erogaciones que contempla la Ley de
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Campeche publicado en el Periddico Oficial
del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende a 669 millones 806 mil 713 pesos.

Se realizd una ampliacion neta al presupuesto por 704 millones 160 mil 889 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2023 asciende a 1 mil 123 millones 32
mil 593 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Egresos
Objeto del gasto Aprobado Amphocpnes Y Modificado Devengado Pagado
Reducciones

Servicios Personales 524,584,290 -44,361,370 480,222,920 470,263,667 470,263,667
Materiales y Suministros 49,355,079 11,568,375 60,923,454 51,133,158 51,133,158
Servicios Generales 47,461,951 86,981,375 134,443,326 125,064,253 122,729,929
Transferencias, Asignaciones, Subsidios

y Ofras Ayudas 32,519,634 1,481,302 34,000,936 31,568,288 31,568,288
Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 15,885,759 9,717,054 25,602,813 17,279,737 17,279,737
Inversion Publica 0] 637,369,769 637,369,769 427,723,490 427,723,490
Inversiones  Financieras y  ofras

Provisiones 0 1,404,384 1,404,384 0 0
Total 669,806,713 704,160,889 1,373,967,602 1,123,032,593 1,120,698,269

Fuente: Informacién proporcionada por la Secretaria de Administracién y Finanzas mediante requerimiento de informacién vy
documentacién para la fiscalizacién superior nUmero 1 en relacién a la orden de visita domiciliaria ASE/DAA/124/2025

CRO7
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024, la Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana del Estado de
Campeche no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 13 de octubre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
O010T/UA/5313/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Nimero de oficie:  010T/UAS3 32025
Asunte:  Alercién a Resubados Finales y Chsarvaciones Praliminares de ln Auditorda 210VASE/DACR2025
San Franssco o0 Cavgecha, Cam. & 10 do oot de 2005

C.P. G Esther C: G
Auditoria Superior del Estado de Campaeche
Presente Arn. C.P.C Manusl Candelario Camal Paat

Cirgctor de Auditorta *C*

Cen base #n la Ley de Fiscallzacidn y Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche, articuio 9, primer
pdrrafo “Los entes publicos facilitarar los auxilios gue requiera ko Auditoria Superior del Estodo pera o
gercicio de sus funclones’, segundo pdrafo * Los mmdorvs pub'cas. asl como cualquier entidad
fiscalizode, persona fisice o moral, pdblica o privada, fi joto o fondo o otro
figure Jurfdica, que reciban o elerzan fandas, recursos locales o deudu pdblico, deberdn proporcionar o
nfarmacion y documentccién que soficite lo Auditoric Supericr del Estado pare afectos de sus
ouditorias e inuvestigaciones de confermidad con los procedimientos establecides en los leyes y sin
perjuicio de la competencio de ctros outoridades y de los derechos de los usuorios del sistems
financierc

Sirug 1o presente, y en otencidn ¢ los Resultados Finales y Observaciones Preliminares que se emiten
come resultado de lo rewsidn de lo Cuenta Piblica correspondiente af glercicio flscal 2024, auditora Ne.
210/ASE/DAC/2025 , emitids por lo Auditorfa Superlar del Estodo de Campeche, me permito hocer
entrega o solventacién respectiva ante [os resultados emitidos por ese Organo Fiscalizador,

No omito mencionar que se anexa ol presente CD de lo debide solventacién,

Sin mds por & momento, reitero ‘a disposicion de esto dependencia pore mantener fo debide
sordinacidn y transparencia en fos procesos de fiscolzocion que contribuyen al fortalecimignto de o
<idn de cuentas y del gjercicio respansable de fos recursos pablicos.

tho lo ocosién para reirerarie mi compromiso de seruire de la mejer monera posible. Quedo o sus
dedanes. fa envio un cordiol y afectucso saludo.

MTRO. MASRVIN ISMAEL CHAN LEON, TITLLAR DE LA LNIDAD ADMINISTRATIVA CE LA SECRETARIA DE PROTECTION Y
SEGURICAD CLOADANA .

e b LT

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Fundamento Legal

Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos articulos 31 fraccién IX'y 73, y 7/o de su reglamento y disposiciones numeros
2, 24 incisos d, e, f, h, i. 29, 30 y 31 de la revalidacién de su licencia oficial colectiva nimero 191.

Licencia Oficial Colectiva numero 191

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el gjercicio fiscal 2024, articulo 34 Ultimo pdrrafo.

= Resultado 1
Se redlizaron erogaciones con recursos puUblicos por $93,060.00, (son: noventa y tres mil
sesenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de sancién administrativa, que se cargd
a la Hacienda Publica Estatal.

Accién probable: Pliego de Observaciones 01

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche, y sus Municipios, articulos 24
fracciones IV y VIII.

Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2024, normas generales, numerales 2.5 Disposiciones
de Disciplina Financiera y 2.23 Pasivos circulantes (ADEFAS).

= Resultado 2
Erogaciones de ejercicios fiscales anteriores por las que no se acredita documentalmente que
hayan sido efectivamente devengados en el ano que corresponda, que se hubieren registrado
en el informe de cuentas por pagar y que integren el pasivo circulante al cierre del ejercicio
correspondiente.

Accidn probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Recomendaciones

Conforme a las disposiciones que regulan su funcionamiento, emitir, Politicas,
lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otro instrumento de aplicacién y de
observancia en el dmbito de su competencia, que contengan mecanismos de control y
seguimiento del ejercicio presupuestal bajo los principios de austeridad, racionalidad y
disciplina financiera. De tal forma que le permita identificar las medidas necesarias que se
deberdn aplicar en el ejercicio del gasto presupuestal del ejercicio fiscal de que se trate,
en cumplimiento a la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus
Municipios.

Recomendacioén 1

Conforme a las disposiciones que regulan su funcionamiento, implementar los confroles
necesarios para acreditar que las erogaciones por concepto de alimentacion de
personas cuenten con la correspondiente justificacion de conformidad con lo dispuesto

en el Manual de Normas y Procedimientos del ejercicio del Presupuesto 2024.

Recomendacion 2

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.A. Amilcar Mariano Ake May

CRO7
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana del
Estado de Campeche en lo que respecta a
inversiones en obras publicas y servicios relacionados
con ellas, que tengan como fuente de financiamiento
los Ingresos Locales y Participaciones Federales.
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. . Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y
deuda publica, en lo que respecta a:

Comprobar que las inversiones en obras publicas y servicios relacionados con ellas, que
tengan como fuente de financiamiento los Ingresos Locales y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024 y los

provenientes de ejercicios anteriores aplicados durante 2024, se planearon, programaron,
presupuestaron, contrataron, ejecutaron y pagaron conforme a la legislacion y normativa
aplicables.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 100% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

636,793,769 636,793,769 100.0%

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados
Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

[FFA0632] - REST/2023 Recursos Estatales 2023 Guia Obra PUblica General
[FFA0834] - REST-EXC-PART/2023 Recursos Excedentes Guia Obra PUblica Contratada
Participaciones 2023
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Revision de Obra PUblica

Se revisaron las siguientes obras publicas que se ejecutaron en el periodo de enero a diciembre
de 2024, incluida la que se concluyd en el ejercicio fiscal 2025:

CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORA DEL CENTRO DE CONTROL, COMANDO,
COMUNICACIONES Y COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA $76,920,350.00
DEL ESTADO DE CAMPECHE, (PRIMERA ETAPA).

CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORA DEL CENTRO DE CONTROL, COMANDO,
COMUNICACIONES Y COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA 559,873,419.06
DEL ESTADO DE CAMPECHE, (SEGUNDA ETAPA).

Total $636,793,769.06
Nota 1: El importe total incluye el monto ejercido durante el ejercicio fiscal 2024 que asciende a $427,342,609.16 (Cuatrocientos veintisiete
millones frescientos cuarenta y dos mil seiscientos nueve pesos 16/100 M.N.) y durante el ejercicio fiscal 2025 que asciende a $209,451,160.90
(Doscientos nueve millones cuatrocientos cincuenta y un mil ciento sesenta pesos 90/100 M.N.), de acuerdo con la informacién y
documentacién justificativa y comprobatoria proporcionada por la Enfidad Fiscalizada en sus respectivos Expedientes Técnicos Unitarios.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

El objeto de revisidn consistid en comprobar que las inversiones en obras publicas, realizadas
durante el ejercicio fiscal 2024 por la Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana (SPSC),
con recursos provenientes de Ingresos Locales y Parficipaciones Federales, se planearon,
programaron, presupuestaron, contrataron, ejecutaron y pagaron conforme a la legislacion y
normativa aplicables; en ese sentido, la Auditoria Superior del Estado de Campeche solicitd
informacion a la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN), con el fin de conocer el monto
de los recursos asignados a la Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana para su
aplicaciéon en los conceptos descritos, obteniendo lo siguiente:
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NUMERO ORIGEN DEL AUTORIZACION CONCEPTO APROBADO COMPROMETIDO  DEVENGADO PAGADO SALDO POR
RECURSO PAGAR

CONSTRUCCION, ~ AMPLIACION Y
MEJORA DEL CENTRO DE CONITROL,
INGRESOS COMANDO, ~ COMUNICACIONES Y
1 LOCALES AUT-REST-14002/2023 COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE  76,920,350.00 76,920,350.00 76,920,350.00  76,920,350.00 0.00
PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA
DEL ESTADO DE CAMPECHE, (PRIMERA
ETAPA)

CONSTRUCCION, ~ AMPLIACION Y
MEJORA DEL CENTRO DE CONTROL,
COMANDO, COMUNICACIONES Y
2 '[‘gg:sl?ss A”T'ffgg'li’;gi;““' COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE 559,873,419.06  559,873,419.06  350,422,259.16 350,422,259.16  209,451,159.90
PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA
DEL ESTADO DE CAMPECHE (SEGUNDA

ETAPA).
14 - SERVICIOS DE DIRECTORES
RESPONSABLES DE OBRAS (DRO) EN
ARQUITECTURA,  ESTRUCTURA  E
INSTALACIONES PARA LA
CONSTRUCCION,  AMPLIACION Y
3 TS e AUT':‘:;;']R/Z’&':E'EF' MEJORA DEL CENTRO DE CONTROL,  460,000.00 460,000.00 297,361.26 297,361.26 162,638.74
COMANDO,  COMUNICACIONES Y
COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE
PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA
DEL ESTADO DE CAMPECHE (PRIMERA
ETAPA) 175
SERVICIO DE DIRECTOR RESPONSABLE DE
OBRA  (DRO) DE TORRE  DE
COMUNICACIONES PARA LA
CONSTRUCCION, AMPLIACION Y
. REMANENTES DE  AUT-REST-REM-FEIEF- MEJORA DEL CENIRO DE CONIROL || oo 11600000 £3.519.90 83.519.90 32.480.10

PARTICIPACIONES 14001/2021 COMANDO, COMUNICACIONES Y
COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE
PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA
DEL ESTADO DE CAMPECHE (PRIMERA
ETAPA) 178

637,369,769.06 637,369,769.06  427,723,490.32  427,723,490.32  209,646,278.74

De lo anterior se tiene que, los recursos aprobados para la Secretaria de Proteccién y Seguridad
Ciudadana durante el ejercicio fiscal 2024 por concepto de Ingresos Locales y Participaciones
Federales para la realizacién de obras publicas y servicios relacionados con ellas ascienden a
$637,369,769.06 (Seiscientos treinta y siete millones trescientos sesenta y nueve mil setecientos
sesenta y nueve pesos 06/100 M.N.), sin embargo, la informacidén proporcionada indica que, al 31
de diciembre de 2024, fueron devengados $427,723,490.32 (Cuafrocientos veintisiete millones
setecientos veintitrés mil cuatrocientos noventa pesos 32/100 M.N.). La Auditoria Superior del
Estado de Campeche selecciond para la revisidon la obra pUblica indicada en el numeral 1 de la
tabla anterior relativo a la obra pUblica CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORA DEL CENTRO DE
CONTROL, COMANDO, COMUNICACIONES Y COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE PROTECCION
Y SEGURIDAD CIUDADANA DEL ESTADO DE CAMPECHE, (PRIMERA ETAPA), y la obra publica
indicada en el numeral 2 de la tabla anterior denominada CONSTRUCCION, AMPLIACION Y
MEJORA DEL CENTRO DE CONTROL, COMANDO, COMUNICACIONES Y COMPUTO, C-5 DE LA
SECRETARIA DE PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA DEL ESTADO DE CAMPECHE (SEGUNDA
ETAPA).
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Respecto de la obra CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORA DEL CENTRO DE CONTROL,
COMANDO, COMUNICACIONES Y COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE PROTECCION Y
SEGURIDAD CIUDADANA DEL ESTADO DE CAMPECHE, (PRIMERA ETAPA), esta se llevd a cabo a
través del contrato SEDUMOP/DGAGOP/ADO-009-2023 de fecha 15 de diciembre de 2023; de la
revision realizada a la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se pudo
corroborar que el contratista concluyé los trabajos contemplados en la Primera Etapa en el plazo
establecido en el contrato, y se realizé la entrega de la obra a la Secretaria de Proteccion y
Seguridad Ciudadana.

Respecto de la CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORA DEL CENTRO DE CONTROL, COMANDO,
COMUNICACIONES Y COMPUTO, C-5 DE LA SECRETARIA DE PROTECCION Y SEGURIDAD
CIUDADANA DEL ESTADO DE CAMPECHE (SEGUNDA ETAPA), esta se llevé a cabo a través del
contrato SEDUMOP/DGAGOP/ADO-003-2024 de fecha 15 de mayo de 2024; cabe mencionar
que, para su contratacién y ejecucién, la Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana
celebré Convenio de coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Urbano Movilidad y Obras
Publicas (SEDUMOP), al amparo del cual, la Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana
emitié el DICTAMEN MEDIANTE EL CUAL SE ACREDITAN LOS CRITERIOS Y LA JUSTIFICACION PARA
DETERMINAR EL EJERCICIO DE LA EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA POR ADJUDICACION
DIRECTA; QUE SE EMITE CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 1, 2 FRACCIONES Il Y IIl, 4, 29 Y 54
FRACCION IV DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS DEL ESTADO DE CAMPECHE, documento que
contfiene las argumentaciones con las que se establece, por una parte, que el proyecto
constituye una obra publica en materia de seguridad publica estatal que implica la salvaguarda
de la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las personas y la contribucion a la
generacién y preservacion del orden publico y la paz social, lo que justifica la contratacién
mediante adjudicaciéon directa pues, la realizacion de una licitacion publica podria afectar la
seguridad del Estado y comprometer informacion confidencial sobre equipos, personal, servicios
de energia, enlaces, datos, servidores, sistemas, etc., ademds, se describen las caracteristicas
respecto del equipamiento tecnoldgico vy especializado vy la instalacién e interconexién de la
torre de comunicacién.

Por ofra parte, el documento contiene los criterios de legalidad, economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad, honradez y transparencia en los que se funda y motiva la seleccion del
procedimiento de contratacion a fin de obtener las mejores condiciones para el Estado.

En el mismo documento, se describen caracteristicas de la empresa seleccionada senaldndose
que cuenta con personal especializado en tecnologias para la puesta en marcha de la torre de
comunicacion; lo anterior se comprobd con el andlisis de la documentacién proporcionada por
la entidad fiscalizada, que incluye el curriculum vitae de la persona responsable de la ejecucion
de los trabajos por parte de la empresa, quien cuenta con cédula profesional emitida en el ano
de 1998 y experiencia en la fabricacién y montaje de estructuras metdlicas, instalaciones
eléctricas y especiales, con trabajos realizados en distintos hospitales, telefénicas, hoteles,
agencias automotrices, oficinas gubernamentales y en terminales del aeropuerto infernacional
de la Ciudad de México.
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En ese sentido, la Primera Etapa de la obra se asignd a través del contrato de obra publica a
precio alzado y tiempo determinado SEDUMOP-DGAGOP-ADO-009-2023 de fecha 15 de
diciembre de 2023, la Segunda Etapa a través del contrato de obra publica a precio alzado y
fiempo determinado SEDUMOP-DGAGOP-ADO-003-2024 de fecha 15 de mayo de 2024. Los
cuales fueron adjudicados directamente con fundamento en el articulo 54 fraccion IV de la Ley
de Obras Publicas del Estado de Campeche, considerando un plazo de ejecucidén comprendido
del 15 de diciembre de 2023 al 31 de marzo del 2024 para la primera etapa, y un plazo de
ejecucion comprendido del 21 de mayo de 2024 al 31 de marzo del 2025 para la segunda etapa;
la adjudicacién de los referidos contratos de obra se fundamentd en disposiciones legales
aplicables al caso, de acuerdo con los fundamentos y motivos expuestos por la entfidad
fiscalizada en los dictdmenes de excepcion.

Con larevision realizada a la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada, asi como
al sitio en donde se realizaron los frabajos, se pudo corroborar que fueron concluidos los trabajos
correspondientes a la Primera Etapa en el plazo establecido en el contrato.

Respecto de la Segunda Etapa, la informacidén proporcionada por la SAFIN demuestra
erogaciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2025, ello en concordancia con el plazo de
ejecucion establecido en el contrato comprendido del 21 de mayo de 2024 al 31 de marzo del
2025.

De la revision realizada a la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada y de la
visita de inspeccion y verificacién fisica realizada el 17 de julio de 2025, se pudo corroborar que
los frabajos correspondientes a la Segunda Etapa se concluyeron en el plazo establecido en el
confrato y que la obra se encuentra en operacion, igualmente, se pudo verificar que el
contratista entregd la obra concluida a la Secretaria de Desarrollo Urbano Movilidad y Obras
PuUblicas (SEDUMOP) y esta Ultima hizo lo propio, con la entrega de la obra a la Secretaria de
Proteccién y Seguridad Ciudadana.

Por lo anterior y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior del Estado de Campeche,
la Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche, en el transcurso
de la auditoria, proporciond la documentacidén para aclarar los hallazgos de este ente
fiscalizador, consistente en diversa evidencia documental relativa a la planeacién,
programacion, presupuestaciéon, contratacion, ejecucién y entrega de la obra publica en sus dos
etapas incluidas en la muestra de auditoria.

En este sentido no se determinaron resulfados con observacion.
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "B" |.C. Alfredo Reyes Jiménez
Supervisor de Auditoria I.C. Alvaro Sandoval Curmina
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Comisién de Agua Potable y Alcantarillado del Estado
de Campeche en lo que respecta a Ingresos Locales,
Financiamientos y Participaciones Federales




#2845
AW
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 48.3% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

71,920,288 34,760,494 48.3

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales

Guia de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad
Gubernamental (Estado).

Guia de Egresos (Estado).

Guia de Ejercicio del Gasto.

Guia de Adquisiciones.

| Fiscalizar las acciones del Estado en materia de fondos,
recursos locales y deuda publica.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 la Situacion Financiera es la siguiente:

Situacién Financiera

Comparativo 2024 - 2023

(Pesos)
c ; 2024 2023 Variacion
oncepto Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 25,019,067 4.5 33,507,959 7.0 -8,488,892 -25.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 173,018 0.0 196,393 0.0 -23,375 -11.9
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1 0.0 2,189,852 0.5 -2,189,851 -100.0
Suma el Activo Circulante 25,192,087 4.5 35,894,204 7.5 -10,702,117 -29.8
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y 503,682,187  94.2 434702,095 912 88,980,092  20.5
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 8,869,748 1.6 7,301,460 1.5 1,568,288 21.5
Activos Intangibles 5,082,720 0.9 5,082,720 1.1 0 0.0
Depreciacion, D.eTerloro y Amortizacion 6,657,017 12 6,436,646 4 220,370 34
Acumulada de Bienes
Suma el Activo No Circulante 530,977,639 95.5 440,649,629 92.5 90,328,010 20.5
Suma el Activo 556,169,726  100.0 476,543,833  100.0 79,625,893 16.7
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 23,305,898 4.2 33,840,607 7.1 -10,534,708 -31.1
Suma el Pasivo Circulante 23,305,898 4.2 33,840,607 7.1 -10,534,708 -31.1
Suma el Pasivo 23,305,898 4.2 33,840,607 7.1 -10,534,708 -31.1
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 2,515,836 0.5 2,515,836 0.5 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 152,361,530 27.4 142,823,046 30.0 9,538,484 6.7
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,801,489,606  503.7 2,658,666,560  557.9 142,823,046 5.4
Revallos 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Reservas 0 0.0 0 0.0 0 N/A
Recfiicaciones  de  Resulfados  de 5 423,503,144 4357 -2.361,302216 4955  -62200,928 2.6
Ejercicios Anteriores
Suma Patrimonio 532,863,827 95.8 442,703,226 92.9 90,160,601 20.4
Suman el Pasivo y el Patrimonio 556,169,726  100.0 476,543,833  100.0 79,625,893 16.7

Fuente: Cuenta PuUblica del Gobierno del Estado en lo que respecta a la Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche,

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
N/A: No aplica
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2024 - 2023
(Pesos)
Concepto 2024 2023

Ingresos y otros beneficios

Parficipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la

Colaboracién Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, 222,773,718 212,006,480
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 222773718 212,006,480

Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 0 30,000
Oftros ingresos y beneficios varios 0 30,000

Total de Ingresos y Otros Beneficios 222,773,718 212,036,480

Gastos y otfras pérdidas

Gastos de Funcionamiento 70,068,856 68,930,704
Servicios Personales 27,287,038 26,197,109
Materiales y Suministros 5,142,110 4,414,914
Servicios Generales 37,639,708 38,318,681

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas 4,400 1,900
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 4,400 1,900

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 338,932 280,830
Es’rlmgcpnes, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 338,932 280,830

amortizaciones

Total de Gastos y Otfras Pérdidas 70,412,188 69,213,434

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 152,361,530 142,823,046

Fuente: Cuenta PUblica del Gobiemo del Estado en lo que respecta a la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado
del Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Resultados de los Ingresos

En la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal de 2024,
publicada el 29 de diciembre de 2023, se estipula que a la Comisidn de Agua Potable vy
Alcantarillado del Estado de Campeche le corresponde recibir recursos por un total de 222
millones 131 mil 660 pesos, integrado por Recursos de Libre Disposicion por 65 millones 216 mil 240
pesos y Recursos Etiquetados por 156 millones 915 mil 420 pesos.

Los ingresos recaudados en el ejercicio fiscal 2024 ascienden a 222 millones 773 mil 718 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2024
(Pesos)

Ingreso

Ampliaciones

Rubro de Ingresos Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones y 222,131,660 642,058 222,773,718 222,773,718 222,773,718 642,058
Pensiones y Jubilaciones
Total 222,131,660 642,058 222,773,718 222,773,718 222,773,718 642,058

Fuente: Cuenta Publica del Gobierno del Estado en lo que respecta a la Comisidn de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de
Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023

(Pesos)
Rubro de Ingresos 2024 2023 Variacion
Importe %
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de 0 30,000 30000 -100.0

Servicios y Otros Ingresos

Transferencias,  Asignaciones,  Subsidios y
Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Total 222,773,718 212,036,480 10,737,238 5.1
Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado en lo que respecta ala Comisién de Agua Potable y Alcantarillado del
Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.

222,773,718 212,006,480 10,767,238 5.1
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Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado a la Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado
de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Campeche el 29 de diciembre de 2023, asciende a 222 millones 131 mil 660 pesos, infegrado por
Recursos de Libre Disposicidn por 65 millones 216 mil 240 pesos y Recurso Etiquetados por 156
millones 915 mil 420 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 221 millones 71 mil 389
pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2024

(Pesos)
Egresos

Objeto del gasto Aprobado A&Z'Loccci%nneessy Modificado Devengado  Pagado Subejercicio
Servicios Personales! 29,253,961 -711,803 28,542,158 27,287,038 26,696,598 1,255,119
Materiales y Suministros 2,196,198 2,992,902 5,189,100 5,142,110 5,142,110 46,990
Servicios Generales 33,956,079 4,083,848 38,039,927 37,639,708 35,505,754 400,219
Transferencias, Asighaciones, Subsidios 0 4,400 4,400 4,400 4,400 0
y Otras Ayudas
Bienes ~ Muebles,  Inmuebles e ;o504 1,081,130 1,701,134 1,701,134 1,701,134 0
Intangibles
Inversion PUblica 156,105,418 -6,808,419 149,296,999 149,296,999 129,095,470 0
Total 222,131,660 642,058 222,773,718 221,071,389 198,145,465 1,702,329

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado en lo que respecta a la Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de
Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Nota': La entidad fiscalizada registré reducciones presupuestarias en el Capitulo 1000 Servicios Personales por un importe de $711,809.35; de
los cuales $89,777.00 corresponden a fraspasos realizados a otras partidas del gasto, lo cual derivé en la emisién de la Recomendacién 01 y
$622,026.35 corresponden a la reduccién presupuestal de los saldos no ejercidos de las nomina centralizada de SAFIN, registrado en la pdliza
P03324 de fecha 31/12/2024.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023

(En pesos)
Objeto del gasto 2024 2023 variacion

Importe %
Servicios Personales 27,287,038 26,197,109 1,089,929 4.2
Materiales y Suministros 5,142,110 4,414,914 727,196 16.5
Servicios Generales 37,639,708 38,318,681 -678,973 -1.8
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 4,400 1,900 2500 1316
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,701,134 575,857 1,125,277 195.4
Inversion PUblica 149,296,999 140,628,384 8,668,615 6.2
Total 221,071,389 210,136,845 10,934,544 5.2

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado en lo que respecta a la Comision de Agua Potable y Alcantarillado
del Estado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2024

(Pesos)
Egresos
Ampliacion . . s
Programas Aprobado ® (;'co ° Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
subsidios: Sector Social y Privado o Enfidades 57 35 909 5909259 152,603,663 152,603,663 132,402,134 0
Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion 48,332,922 49,128,681 97,461,603 97,461,603 96,602,717 0
Oftros Subsidios 109,500,000 -54,357,940 55,142,060 55,142,060 35,799,417 0
Desempeno de funciones 64,298,738 5,871,317 70,170,055 68,467,727 65,743,331 1,702,328
Prestacién de Servicios PUblicos 64,298,738 5,871,317 70,170,055 68,467,727 65,743,331 1,702,328
Total del Gasto 222,131,660 642,058 222,773,718 221,071,390 198,145,465 1,702,328

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado en lo que respecta a la Comisibn de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024 la Comisibn de Agua Potable y Alcantarilado del Estado de
Campeche no tienen adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 17 de octubre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
CAPAE/DG/0976/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Namero de oficio:  CAPAE/DG/0976/2025 :-‘ﬁJ ASECAM

Asunto:  Se envia solvatacion = Y,

San Francisco de Campeche, Cam., a 16 de octubre de 2025 | [ \ |
ID) | 17
|

C.P. Georgina Belén Barrera Colli. I\ =c.

Directora de Auditoria "A” o 1114 S am 3 3

Auditoria Superior del Estado de Campeche. et % (AEH?.\ éﬁé&gﬁ&

Presente

ocT 0% | ()

— En atencion a su oficio Num. ASE/DAA/192/2025, de fecha 2 de octubre de 2025, y en base a los Resultados
finales y Observaciones Preliminares, que se emiten como resultado de revisién de la Cuenta Publica
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, deri de la visita i ia ASE/DAA/136/2025, realizada por
la Auditoria Superior del Estado de C: he. donde quedaron pl: los resultads en lo que
respecta a esta Comisién de agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche, al respecto se anexan
las justificaci acl i C ion para su revision y analisis y solventacion de las

y
observaciones y recomendaciones|.

Al respecto esta Comisién, anexa al presente las justificaciones, aclaraciones y documentacién soporte, para
dar ct alo bl ) en el acta de limi 4

Observacién 1.

Del andlisis realizado al Catalogo del Ramo/Fuente de Financiamiento, se advierte que el ente fiscalizado no
cumplié en presentar los gastos ptblicos por agregados genéricos de los recursos empleados para su
financiamiento, en términos de lo establecido en el Clasificador por Fuentes de Financiamiento emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) partir de la estructura basica

Clasificador por Fuente de Claves asignadas por el ente
Financiamiento emitido por CONAC fiscalizado

1. No Etiquetado 03001A, 03E01A, EB051A,
E6061A, E6065A, E6071A

11.Recursos Fiscales

12.Financiamientos Internos

13.Finansiamientos Externos

14.Ingresos Propios

15.Recursos Federales 03005A, 03E05A, 04005A,
EB065C, E6015A, E6O75C

16.Recursos Estatales
17.0tros  Recursos de Libre |[ 03007A

Dispersion
‘Av. Padro Sainz de Baranda S Local 311, Col. Ah Kin Pech C.P. 24014 San Francisco de Tel. (931)81 16200 ¢ campache.gob.nk.
Campeche, Campachs, Tel 8108865 www copan.gob mx

e Elil!l
. 15 H A
CAPAZIOG AN 30321 MVCCTI 11 CASHE T COBIC E )

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Compgche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que reqbe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacion o considerocionles
aportadas por las Enfidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos c?nvenldosl, C%eb'e.ron
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn jL.lSTIfICCJI’
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su

implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 1 segundo pdrrafo, 2, 6 primer pdrrafo, 7 primer parrafo,
9 fraccion |, 16, 17, 19 fraccion lll, 21, 33, 36, 41, 44y 70 fraccidn I.

Clasificador por Fuentes de Financiamiento emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de enero de 2013.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
44 parrafos primero, tercero y cuarto.

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal de 2024, articulo 22 primer
pdrrafo.

Reglamento interior de la Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche, articulo 14,
fraccion VI

= Resultado 1
Del andlisis realizado al Catdlogo de Ramo/Fuente de Financiamiento del Clasificador por Fuente
de Financiamiento que utilizé en el ejercicio fiscal 2024, se advierte que la entidad fiscalizada no
cumplid en presentar los gastos publicos por agregados genéricos de los recursos empleados
para su financiamiento, en términos de lo establecido en el Clasificador por Fuentes de
Financiamiento emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de
Campeche, articulos 22, 23, 35, 37 y 38.

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal de 2024, articulo 22 primer
parrafo.

Reglamento interior de la Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche, articulo 14,
fraccién V

=  Resultado 2

Se efectuaron pagos con recursos publicos por $640,000.00 (son: seiscientos cuarenta mil
pesos 00/100 M.N.) por concepto de adquisicion de combustible para comisiones y
actividades, de los que la entidad fiscalizada no cumplié con asegurar las mejores
condiciones para el Estado, en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demds circunstancias pertinentes, al no llevar a cabo un procedimiento de adjudicacién y
tampoco presentar evidencia de haber solicitado y evaluado las cotizaciones a cuando
menos tres proveedores.

Accidén probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Fundamento Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 127, fraccién V, articulo 134 primer pdrrafo.
Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 121, primer pdrrafo, fracciones IVy V.

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024, articulo 22, tercer pdrrafo,
articulo 42, fraccién lll, articulo 45 primer y tercer pdrrafo,

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
72, fraccién Il

Reglamento Interior de la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche, articulo 14,
fraccion Il'y V, articulo 18, fraccién |.

= Resultado 3

El ente fiscalizado no presentd evidencia de que se haya incluido en el Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periddico
Oficial del Estado el 29 de diciembre de 2023, el Tabulador de puestos y sueldos del personal
eventual de la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche; incumpliendo el

articulo 121 de la Constitucién Politica del Estado de Campeche.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Recomendaciones

e Verificar que al presupuestar los recursos correspondientes para el pago de las
asignaciones destinadas a cubrir las contribuciones del impuesto sobre ndminas y otros
que se deriven de una relacion laboral, que se registran en la partida genérica “398
Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacion laboral”, se contemplen
la totalidad de los recursos que debe erogar el ente publico en todo el gjercicio fiscal y
evitar asi el traspaso de recursos desde otfros capitulos del gasto para dotar de

presupuesto a las citadas partidas.

Recomendacién 1

e Verificar que se establezcan mecanismos de control y seguimiento del ejercicio
presupuestal, bajo los principios de austeridad, racionalidad, optimizacién de los recursos
publicos, disciplina y responsabilidad financiera en el manejo de los recursos. Pudiendo
emitir para tal efecto lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otro insfrumento de
aplicaciéon y de observancia en el dmbito de su competencia. Asi como procurar que el
fitular de la entidad fiscalizada promueva medidas y acciones encaminadas a eliminar
frdmites innecesarios, agilizar los procesos internos y reducir los costos de operacién y
administracién. Esto en relacién con la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de

Campeche y sus Municipios.

Recomendacion 3
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e Verificar que se apliquen programas especificos para racionalizar el uso de energia
eléctrica, agua y gasolina, asi como de su correspondiente supervisidon. Esto en relaciéon
con la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche y sus Municipios.

Recomendacion 4

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Directora de Auditoria "A" C.P. Georgina Belén Barrera Colli
Encargada de Auditoria L.A.F. Carmen Rosa Gonzdlez Carpizo
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Campeche en lo que respecta a Ingresos
Locales, Financiamientos y Participaciones Federales




#2845
AW
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el gjercicio fiscal de 2024.

Gastos previstos en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el gjercicio
fiscal de 2024 que tengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 50.9% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

252,261,558 128,342,472 50.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales

Guia del Ejercicio General del Gasto.
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Guia Estado Andlisis Ingresos Remuneraciones y
de fondos, recursos locales y deuda publica. CG.

Guia de Egresos.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 la situacion financiera es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2024 - 2023

(Pesos)
Concento 2024 2023 Variaciéon

P Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 26,517,581 24.0 23,162,367 21.0 3,355,214 14.5
Derechos a Recibir Efectivo o 2478795 2.2 2781247 2.5 302452 -10.9
Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 86,822 0.1 1,262 0.0 85,560 6779.3
Suma el Activo Circulante 29,083,199 26.3 25,944,876 23.5 3,138,322 12.1
Activo No Circulante
Bienes Inm.uebles, Infraestructura y 77,212,439 699 77,212,439 70.0 0 0.0
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 35,929,587 32.5 32,873,642 29.8 3,055,944 9.3
Activos Intangibles 1,232,123 1.1 1,239,068 1.1 -6,945 -0.6
Depreciacion, Deterioroy Amortizacion 53 047 787 299 27090772 246 5977015 221
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 114,706 0.1 114,706 0.1 0 0.0
Suma el Activo No Circulante 81,421,068 73.7 84,349,084 76.5 -2,928,016 -3.5
Suma el Activo 110,504,266 100.0 110,293,940 100.0 210,306 0.2
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 8,872,122 8.0 10,282,109 9.3 -1,409,988 -13.7
Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o en Administracién a Corto 146,504 0.1 92,165 0.1 54,339 59.0
Plazo
Suma el Pasivo Circulante 9,018,625 8.2 10,374,274 9.4 -1,355,649 -13.1
Suma el Pasivo 9,018,625 8.2 10,374,274 9.4 -1,355,649 -13.1
Hacienda PUblica
Hacienda Publica Contribuida
Donaciones de Capital 7,266,170 6.6 5,270,092 4.8 1,996,078 0.4
Actualizacion de la Hacienda Publica/ 5 251 549 455 50,321,540  45.6 0 00
Patrimonio
suma de Hacienda Publica 57,587,710 521 5559163162  50.4 199607799 0.4
Contribuida
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio 971979 09 2,641,945 2.4 3,613,924 -136.8
(Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 48,691,668 44.1 52,735,715 47.8 -4,044,047 -7.7
Rectificaciones de Resulfados de 5765716 52 5765716 52 0 00
Ejercicios Anteriores
Suma de Hacienda Publica Generada 43,897,932 39.7 44,328,055 40.2 -430,122.83 -144.5
Suma Hacienda Publica 101,485,641 91.8 99,919,686 90.6 1,565,955 2.3
Suman el Pasivo y la Hacienda PUblica 110,504,266 100.0 110,293,960 100.0 210,306 1.3

Fuente: Cuenta Publica del Estado de Campeche Tomo VI Seccidn 8/14, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Campeche (DIF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2024 - 2023
(Pesos)
Concepto 2024 2023
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de Gestion 12,840,982 12,696,838
Productos 118,461 241,236
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 12,722,521 12,455,602
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, 437,522,944 418,251,127
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Tropsfgrenaos, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 437.502.944 418,251,127
Jubilaciones
Ofros Ingresos y Beneficios 5,126,034 1,585,722
Otros Ingresos y Beneficios Varios 5,126,034 1,585,722
Total de Ingresos y Otros Beneficios 455,489,959 432,533,687
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 245,433,247 237,360,997
Servicios Personales 200,722,227 191,996,237
Materiales y Suministros 16,678,382 16,970,825
Servicios Generales 28,032,638 28,393,935
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 202,136,207 192,042,170
Ayudas sociales 202,136,207 192,042,170
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 6,948,526 5,772,465
(Ers;rllcr)r;gzcggir;isésdepremomones, deterioros, obsolescencia y 6,948,526 5.772.465
Total de Gastos y Otras Pérdidas 454,517,980 435,175,632
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 971,979  -2,641,945

Fuente: Cuenta Publica del Estado de Campeche Tomo VI Seccién 8/14, en lo relativo al Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche (DIF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Resultados de los Ingresos

En la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal de 2024,
publicada el 29 de diciembre de 2023, se estipula que al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Campeche le corresponde recibir recursos por un total de 428 millones 088
mil 548 pesos, integrado por recursos no etiquetados por 237 millones 607 mil 808 pesos y
etiquetados por 190 millones 480 mil 740 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 455 millones

405 mil 202 pesos.

Estado Analitico de Ingresos

Ejercicio Fiscal 2024

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Productos 119,040 109,990 229,030 118,461 118,461 -579
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de 11,450,517 20,596,994 32,047,511 17,848,555 17,763,798 6,313,281
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios Y yoq g8 548 9,472,196 437,560,744 437,522,944 437,522,944 9,434,396
Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones
Total 439,658,105 30,179,180 469,837,285 455,489,959 455,405,202 15,747,097

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche Tomo VI Seccidén 8/14, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Campeche (DIF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023

(Pesos)
Rubro de Ingresos 2024 2023 variacion

Importe %
Productos 118,461 241,236 -122,775 -50.9
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 17,763,798 13,399,970 4,363,828 32.6
Tron_sfer_enoos, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y 437.500.944 418,251,127 19.271.817 46
Jubilaciones
Total 455,405,202 431,892,333 23,512,870 5.4

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche Tomo VI Seccidn 8/14, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Campeche (DIF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Campeche para el gjercicio fiscal 2024 asciende a 439 millones 658 mil 105 pesos. Infegrado
por fransferencias de recursos no etiquetados por 237 millones 607 mil 808; etiquetados por 190
millones 480 mil 740 pesos, e ingresos propios por 11 millones 569 mil 557 pesos.

Se readlizaron ampliaciones al presupuesto por 30 millones 179 mil 180 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de la décima cuarta sesién ordinaria de la Junta de Gobierno del Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche, de fecha 28 de enero de 2025.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 449 millones 593 mil
886 pesos.

Variaciones presupuestales
Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2024

(Pesos)
Egresos
Objeto del gasto Ampliaciones y . Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 198,332,947 3,577,009 201,909,956 200,722,227 200,042,181 1,187,729
Materiales y Suministros 11,308,297 7,268,708 18,577,005 16,678,382 16,678,382 1,898,622
Servicios Generales 23,661,976 7,427,143 31,089,119 28,032,638 26,361,653 3,056,481
Transferencias, - Asignaciones,  SULSIAIOs Y yq5 354 885 10,242,822 215,597,708 202,136,207 200,856,559 13,461,501
Ofras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,000,000 1,663,499 2,663,499 2,024,432 2,024,432 639,066
Total 439,658,105 30,179,180 469,837,285 449,593,886 445,963,207 20,243,399

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche Tomo VI Seccién 8/14, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado

de Campeche (DIF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.

Egresos Devengados

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023
(En pesos)
Obijeto del gasto 2024 2023 Variacion

Importe %
Servicios Personales 200,722,227 191,996,237 8,725990 4.5
Materiales y Suministros 16,678,382 16,970,825 -292,443  -1.7
Servicios Generales 28,032,638 28,393,935 -361,297 -1.3
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 202,136,207 192,042,170 10,094,037 5.3
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,024,432 3,515,693  -1,491,260 -42.4
Total 449,593,886 432,918,859 16,675,027 3.9

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche Tomo VI Seccidn 8/14, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de Campeche (DIF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2024

(Pesos)
Egresos
Programas Ampliaciones y - Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
Programas
Subsidios: Sector Social y privado o Enfidades 0 1,631,442 1,631,442 1,586,114 1,586,114 45,328
Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacién 0 1,631,442 1,631,442 1,586,114 1,586,114 45,328
Desempeno de las funciones 178,919,520 24,260,335 203,179,855 187,766,682 184,642,802 15,413,173
Prestacién de Servicios PUblicos 178,919,520 24,260,335 203,179,855 187,766,682 184,642,802 15,413,173
Administrativos y de Apoyo 70,257,845 4,781,804 75,039,649 70,453,117 69,946,318 4,586,532
Apoyo al Proceso Presupuestario y para mejorar 44 557 45 4,781,804 75039,649 70,453,117 69,946,318 4,586,532
la Eficiencia Institucional
FP; %%f%’];as de Gasto Federalizado (Gobiemo o 4a0 749 494,402 189,986,339 189,787,973 189,787,973 198,366
Gasto Federalizado 190,480,740 -494,402 189,986,339 189,787,973 189,787,973 198,366
Total del Gasto 439,658,105 30,179,180 469,837,285 449,593,886 445,963,207 20,243,399

Fuente: Cuenta PUblica del Estado de Campeche Tomo VI Seccién 8/14, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Campeche (DIF), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.

Finan

ciamientos

Al 31 de diciembre de 2024 el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Campeche no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 21 de octubre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
SD01/SS01/2565/25 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Mumero de Oficie: SD01/S501/2585/25,
Asunte; relative @ Resultados Finales y Observociones Preliminares, Cuenta Publica 2024,
San Francisco de Campeche, Camp., 13 de octubre de 2025,

C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli
Directora de Anditoria “A" dela
Auditoria Superior del Estado de Campeche

En atencisn al informe de Resultadas Fingles v Observaciones Preliminares, Cusnta Publica
2024, conforme o la crden de visita domicilioria nimero ASE/DAAM4B/2025, por este medio, le
envio respuesta de acuerdo a lo sigulente:

Will- RESULTADGS ¥ OBSERVACIONES PRELIMINARES

Original de oficie ndmero SDON/S501/2668/25

Durante el gjercicio fiscal 2024, este organisme paraestatal ejecutdee]
proyecto denominode "Operatividad y seguimiente de los programas
de lo EIASADCE, mismo que fue debidamente autorizede por lo Junto
de Validocidn de Proyectos, drgano colegiods integrade par los
directares de drea del arganismo, de conformidad con el reglomento
interna y el procedimients institucional, con clove presupuestal D08
0344 0545 0C 1154
Diche proyecte fue finonciade con recurses de libre disposicidn y
| asignados  exclusivamente ol Copitule 4000 - Tronsferenclos,
Asignociones, Subsidies y Otras Ayudas, segun el presupuesto

Resultado 1

Resultado 2
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las

aprabada y publicado el 2% de diciembre de 2023,

Justificacién técnica del registre contable

a} Noturaleza del gosba:

El personal contratodo pare el proyecto no forme porte de lo
estructura orgdnica permanente del organisma. Fue contratodo
exclusivamente poro lo ejecucidn del proyecto, por un periodo
determinode, bojo esguemas gue ne constituyen relaclén laboral
farmal con el ente, ¥ con carga o un presupuesto especifico csignedo
en Capitule 4000

b) Financiacion del proyecte:

El proyecto fue autorizede con recurses de libre disposicidn y
< limitados al Copitulo 4000, No existid ompliacién o disponibilided en
Caopitulo 1000 para ejecutar dicho accidn,

¢} Autorizocidén colegiodo:

El proyecto fue revisado y aprobado por la Junta de Validocion de
Proyectes, instancia colegioda del organisme, con representacion de

Dhresceian de Fenan zas

SHL 816 7419 avt, 28736 www, difcampeche. gob,my

Calle 10 No 230 eatre 51y 53
Edificio "Mansidn Carvajal”
Cal. Centro Cudad Amurallada, TP, 24000

consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su

implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Recomendaciones

Procurar que las contfrataciones por asesorias en materia juridica, contabilidad, entre
otras, sean autorizadas por la Junta de Gobierno del ente pUblico previd a la formalizacién
de la contratacién de los servicios, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo
40 segundo pdrrafo de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Campeche vy sus
Municipios.

Recomendacion 1

Implementar acciones para que su contabilidad se realice con base a los principios y
normas relativas a que 1os registros contables reflejen los egresos que se financiaron con
los ingresos recaudados por las fransferencias recibidas de la Secretaria de Administracién
y Finanzas. Esto conforme al Clasificador por Fuentes de Financiamiento emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Recomendacion 2

Verificar que al presupuestar los recursos correspondientes para el pago de las
asignaciones destinadas a cubrir las contribuciones del impuesto sobre ndminas y otros
que se deriven de una relacion laboral, que se registran en la partida genérica “398
Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacién laboral”, se contemplen
la totalidad de los recursos que debe erogar el ente publico en todo el gjercicio fiscal y
evitar asi el traspaso de recursos desde otfros capitulos del gasto para dotar de
presupuesto a las citadas partidas.

Recomendacion 3

En los ejercicios fiscales en que se implementen programas o acciones temporales que
conlleven la contratacién de personal eventual, procurar que los pagos que se realicen a
estas personas se registren contablemente en las partidas correspondientes al Capitulo
1000 Servicios Personales, de conformidad con el Clasificador por el objeto del gasto
emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Recomendacion 4

U.R.: 20240612
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Directora de Auditoria "A" C.P. Georgina Belén Barrera Colli
Encargada de Auditoria L.C. Valeria Canto Martinez
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025.

CRO7 U.R.: 20240612
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:

Instituto de Servicios Descentralizados de Salud
PUblica del Estado de Campeche en lo que respecta
a Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales




#2845
AW
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Estado de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

CRO7 U.R.: 20240612
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 44.5% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

230,476,037 102,508,056 44.5

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales

Guia de Ejercicio General del Gasto (Estado).
Guia de Ingresos, Remuneraciones y Contabilidad
Gubernamental.

Guia de Egresos Gasto (Estado).

Guia de Adquisiciones (legal)

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia
de fondos, recursos locales y deuda publica.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 la situacion financiera es la siguiente:

Situacidén Financiera
Comparativo 2024 - 2023

(Pesos)
Concepto 2024 2023 Variacion
Importe Yo Importe Yo Importe %o
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 263,739,317 19.0 429,415,050 29.0 -165,675,733 -38.6
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 35,061,470 2.5 27,133,813 1.8 7,927,657 29.2
Almacenes 1,695,438 0.1 387,737 0.0 1,307,701 337.3
Suma 300,496,225 21.6 456,936,600  30.8 -156,440,375 -34.2
Activo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 0.0 4,498 0.0 -4,498  -100.0
Bienes Inmuebles, Infraesfructuray 372,026,897 268 361,582,871 24.4 10,444,026 2.9
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 901,600,482 64.9 847,215,704  57.2 54,384,778 6.4
Activos Intangibles 1,941,017 0.1 1,892,257 0.1 48,760 2.6
Depreciacion, Deterioro y Amorfizacion 186,194,276 -13.4 186,194,276 -12.6 0 00
Acumulada de Bienes
Suma  1,089,374,121 78.4 1,024,501,054  69.2 64,873,066 6.3
Suma el Activo 1,389,870,346 100 1,481,437,654 100 -91,567.,309 -6.2
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 569,960,286 41.0 743,808,074  50.2 -173,847,788 -23.4
Provisiones a corto plazo 78,692,227 5.7 78,196,456 5.3 495,771 0.6
Otros Pasivos a Corto Plazo 59,775,622 4.3 59,411,927 4.0 363,695 0.6
Suma 708,428,135 51.0 881,416,457  59.5 -172,988,322 -19.6
Suma el Pasivo 708,428,135 51.0 881,416,457  59.5 -172,988,322 -19.6
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 5371250 0.4 5,371,250 0.4 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 127,168,952 9.1 239,429,545  16.2 -112,260,593 -46.9
Resultado de Ejercicios Anteriores 546,740,803 39.3 353,059,197  23.8 193,681,606 54.9
Rechﬁcooones de Resultados de Ejercicios 2161205 02 2.161,205 0.1 0 0.0
Anteriores
Suma el Patrimonio 681,442,211 49.0 600,021,197  40.5 81,421,013 13.6
Suman el Pasivo y el Patrimonio 1,389,870,346 100 1,481,437,654 100 -91,567.,309 -6.2

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado de Campeche en lo relativo al Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica,

correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente:

CRO7

Estado de Actividades
Comparativo 2024 - 2023

(Pesos)
Concepto 2024 2023
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de Gestién 555,126 407,373
Productos 555,126 407,373
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos, Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, 2,016,051,610 2,998,659,522

Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la
colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y
jubilaciones

Oftros Ingresos y Beneficios
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Gastos y otras pérdidas

Gastos de Funcionamiento

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Ayudas sociales

Total de gastos y otras perdidas
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

1,997,039,841 2,973,688,586
19,011,769 24,970,936
169,696 327,142
169,696 327,142
2,016,776,432 2,999,394,037
1,884,044,023 2,744,079,350
1,299,711,886 1,951,996,835
211,163,818 297,711,036
373,168,319 494,371,479
5,563,457 15,885,143
5563457 15,885,143

1,889,607,480

2,759,964,493

127,168,952

239,429,544

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado de Campeche en lo relativo al Instituto de Servicios
Descentralizados de Salud Publica, correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.
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Resultados de los Ingresos

Conforme a la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal
2024, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, al
Instituto de Servicios Descentralizados de Salud PUblica del Estado de Campeche le corresponden
fransferencias de recursos no efiquetados por 244 millones 725 mil 834 pesos y recursos etiquetados
por 2 mil 226 millones 291 mil 476 pesos, que suman 2 mil 471 millones 17 mil 310 pesos.

Mediante oficio SAFINO3/PP/PRE/0073/2024 |la Secretaria de Administracién y Finanzas comunicd
al Instituto su presupuesto autorizado. Siendo que el ente fiscalizado registré como ingresos
estimados el importe de 2 mil 445 millones 517 mil 310 pesos, que se integran por 229 millones 225
mil 834 pesos por fransferencias de recursos no etiquetados y 2 mil 216 millones 291 mil 476 pesos
por transferencias de recursos etiquetados.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 2 mil 16 millones
776 mil 432 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2024

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado YAR";ztzz'iz:Zss Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Productos 0 555,972 555,972 555,126 555,126 555,126
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacién de Servicios y Otros 0 169,696 169,696 169,696 169,696 169,696
Ingresos

Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones,

2,416,856,484  -369,950,771 2,046,905,713 1,997,039,841 1,997,039,841 -419,816,643

Subsidios y Subvenciones y Pensiones 28,660,826 0 28,660,826 19,011,769 19,011,769 -9,649,057
y Jubilaciones
Total 2,445,517,310 - 369,225,103 2,076,292,207 2,016,776,432 2,016,776,432 -428,740,878

Fuente: Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Campeche en lo relativo al Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica,
correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.
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Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023

(Pesos)
Rubro de ingresos 2024 2023 Variacion
Importe %
Productos 555,126 407,361 147,765 36.3
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 169.696 307142 157,446 -48.1
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 1,997,039,841 2,973,688,586 -976,648,745 -32.8
de Aportaciones
Tronsfgrencms, As.|gnq<:|ones, Subsidios y Subvenciones 19.011,769 24.970,936 5959167 -23.9
y Pensiones y Jubilaciones
Total 2,016,776,432 2,999.394,025 -982,617,593 -32.8

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado de Campeche en lo relativo al Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica,
correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.

Resultados de los Egresos

Conforme a la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal
2024, publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche de fecha 29 de diciembre de
2023, al Instituto de Servicios Descentralizados de Salud PUblica del Estado de Campeche le
corresponden 244 millones 725 mil 834 pesos para gasto estatal y 2 mil 226 millones 291 mil 476

pesos para programas de aportaciones efiqguetadas y convenios, que en total ascienden a 2 mil
471 millones 17 mil 310 pesos.

El gasto aprobado registrado por el Instituto ascendié a 2 mil 445 millones 517 mil 310 pesos. Y el

total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 1 mil 991 millones 256
mil 621 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2024

(Pesos)
Egresos _
Objeto de gasto Aprobado Agzl:;cc'i‘::‘eessy Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Servicios Personales 1,899,812,205  -573,479,527 1,326,332,678 1,299,648,801 1,299,648,801 26,683,877
Materiales y Suministros 140,838,449 121,323,035 262,161,484 260,465,661 163,707,204 1,695,823
Servicios Generales 396,909,924 5,338,889 402,248,813 363,300,548 292,898,080 38,948,265
Transferencias, ASIGNAciones, 3 535 096 2028365 5563461 556345 5563457 4
Subsidios y Otras Ayudas

ﬁfgf;ible“s"ueb'es' Inmuebles ey 401636 54432952 58854588  51,834128 9,688,030 7,020,460
Inversion Publica 0 10,730,867 10,730,867 10,444,026 3,920,648 286,841
Total 2,445,517,310 -379,625,419 2,065,891,891 1,991,256,621 1,775,426,220 74,635,270

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado de Campeche en lo relativo al Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica,

correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.
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Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023

(En pesos)
. Variaciéon
Objeto del gasto 2024 2023 Importe 7
Servicios Personales 1,299,648,801 1,952,311,157 -652,662,356 -33.4
Materiales y Suministros 260,465,661 316,580,266 -56,114,605 -17.7
Servicios Generales 363,300,548 494,590,693 -131,290,145 -26.5
Lrsgéfssrencms, Asignaciones, Subsidios y Ofras 5,563,457 15.885.143 210,321,686 650
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 51,834,128 174,394,838 -122,560,710 -70.3
Inversiéon PUblica 10,444,026 6,217,626 4,226,400 68.0
Total 1,991,256,621 2,959,979.723 -968,723,102 -32.7

Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado de Campeche en lo relativo al Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica,
correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.

Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2024
(Pesos)

Egresos

Programas Ampliaciones y Subejercicio

Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
Programas de Gasto Federalizado
(Gobierno Federal 2,445,517,310  -379,625,419 2,065,891,891 1,991,256,621 1,775,426,220 74,635,270
Gasto Federalizado 2,445,517,310  -379,625,419 2,065,891,891 1,991,256,621 1,775,426,220 74,635,270
Total 2,445,517,310  -379,625,419 2,065,891,891 1,991,256,621 1,775,426,220 74,635,270

Fuente: Fuente: Cuenta PUblica del Gobierno del Estado de Campeche en lo relativo al Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica,
correspondiente a los ejercicios fiscales 2024 y 2023.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024 el Instituto de Servicios Descentralizados de Salud PUblica del Estado
de Campeche no tienen adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 09 de octubre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
SA/00293/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presenté las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20240612



(T
NN
PODER LEGISLATIVO
ESTADO DE CAMPECHE

% SECRETARIA DE SALUD GOBIERNO
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g &Aﬁ} GOBIERNO DEL ESTADO | INDESALUD TODOS
- Z DE CAMPECHE |

Oficlo namera: SA/O0293/2025

Asuntor Atencidn de resutodas fincics y obsenvaciones prolirinares < ohio pdblice 2024
San Francisco de Compechg, Campechs, 0 0% de octubre de 2025 L‘f;": i

CP. GEORGINA BELEN BARRERA COLLI -

DIRECTORA DE AUDITORIA *A*DE LA AUDITORIA SUPERIOR fe T
DEL ESTADO 0OF CAMPECHE
PRESENTE F

el 2o, Freiisto | i’?u% i

fraead P L1 gi00 AL &
En atencion a los resultados finales y observooones prelimircres mhﬂ‘l’)&‘?{nw"-‘c‘fﬂ.ut}c J::’
revision de o cuenta pablice correspondente ol ejarcicio fiscol 2024 del Estado de Compeche, en
© que respecta al nstiuto de Sevicios Descentralizodos de Salud Piblce del Estado de
Campeche {INDESALUD), cordorme o ko orden de vi: ita domicilicna ASE/DAANZE2025 procticods
Pt o Auditoric Superor dal Extodo de Campecho; por este medio me permito emvvor o usted, en
un CD certificada, lo decumentecidn correspondients poro kb solvertackén de los resutodas con
observaciones que s descrben o continuacisn
OBSERVACION 1
tocumplisniento de fs Ley General de ContabiVdad Gubemamental y de lo narmatividod emitido por ef
Conssjo de Armonizocidn contable en fo que respecto o que @ ente fiscolzado no Mntegrd en su
contabiidad la Informacian presupuestona en los mismos t& nincs en que se presenton n A Ley de
Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche pora el gjerc :io 2024
Sciventacidn:
Respecto o esto cbservooon, anexo al preserte arvio ¢ usted oficio criginal No. DA/COA34/2025,

mediarte of cual ol Subdrector de Pragramacidn, Organizacion y Presupuesto del INDESALUD,
emiié ka ackrocikdn corespondiente g este observoadn

OCESERYACION 2

En eof sistema de contohilidod gubemamertol def ente fiscalizodo consta que en of gercicio 2024 se
reakzd une reduccion presupuestal neta do § 11,656,158 45 ol capfido 1000 sersicios personales, coma
se refiejs en el Lstodo Anoltico def Ejercicio dél Presupuwsto de Egresos por copliulo def gasto def 1de
enero al 31 de diclembire de 2024, o cuol controviene io sefalado en of articulo 72 fracckdn X de o Ley
du Discipling Financiera y Responsobilided Hocendoria del Estado de Comperhe y sus Municipios
Sclventocién:

Respecto o esta observocdn, onexc o presente emfo o wted aofido crighal No

DA/SAPEAES7/2025, medionte ol cud b Subdrectorn Administrativa de Proyectos Especiaies del
WNOESALUD, emitid ko ackroddn corespondiente o esto observaecidn

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Fundamento Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos articulo 134 primer pdrrafo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 17, 33, 38 fraccidén I, 42 primer pdarrafo y 43.
Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por la Consejo Nacional de Armonizacién Contable, D. Relacién de
capitulos, conceptos y partidas genéricas, 441 Ayudas sociales a personas.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
44 parrafos primero, segundo, tercero y cuarto.

Convenio de Coordinaciéon Administrativa en Materia de Recaudacion de Derechos que celebra el Instituto de
Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche y la Secretaria de Administracion y
Finanzas para el ejercicio fiscal 2024 de fecha 28 de febrero de 2024, clausulas primera, cuarta y quinta.
Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Pdblico Descentralizado denominado Instituto
De Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche (INDESALUD), articulos 1, 2 y 3.

Reglamento Interior del Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche,
articulo 8 Fraccion V

= Resultado 5
El ente fiscalizado efectud pagos por $576,895.00 (son: quinientos setenta y seis mil
ochocientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N.) por concepto de reintegro a la Tesoreria
de la Federacién, con cargo a recursos provenientes del Convenio de Coordinaciéon
Administrativa en Materia de Recaudacion de Derechos, siendo que esta erogacion
incumple lo convenido. Ademds, estos pagos se registraron contablemente en la partida del
gasto "441 Ayudas sociales a personas”, pero este reintegro no encuadra en dicho
concepto.

Accidén probable: Pliego de Observaciones 01

Fundamento Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos articulo 134 primer pdrrafo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 17, 33, 38 fraccidn |, 42 primer pdarrafo y 43.
Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por la Consejo Nacional de Armonizacién Contable, D. Relacion de
capitulos, conceptos y partidas genéricas, 441 Ayudas sociales a personas.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo
44 parrafos primero, segundo, tercero y cuarto.

Convenio de Coordinacion Administrativa en Materia de Recaudacidn de Derechos que celebra el Instituto de
Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche y la Secretaria de Administracion y
Finanzas para el ejercicio fiscal 2024 de fecha 28 de febrero de 2024, clausulas primera, cuarta y quinta.
Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo PUblico Descentralizado denominado Instituto
De Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche (INDESALUD), articulos 1, 2y 3.

Reglamento Interior del Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche,
articulo 8 Fraccién V
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= Resultado 6

El ente fiscalizado efectud pagos por $810,477.50 (son: ochocientos diez mil cuatrocientos
setenta y siefe pesos 50/100 M.N.) por concepto de cumplimiento de sentencia en juicio
contencioso administrativo, con cargo a recursos provenientes del Convenio de
Coordinacion Administrativa en Materia de Recaudacién de Derechos, siendo que esta
erogacién incumple lo convenido. Ademds, estos pagos se registraron contablemente en la
partida del gasto “441 Ayudas sociales a personas”, pero esta erogacién no encuadra en
dicho concepto.

Accién probable: Pliego de Observaciones 02

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 54 bis primer pdrrafo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 1 segundo pdrrafo, 2, 17, 19 fraccidn V, 21, 22, 33 y 44.
Postulados bdsicos de Contabilidad Gubernamental, 6) Registro e Integracion Presupuestaria, primer pdrrafo.
Decreto numero 329 de la LXIV Legislatura del H. Congreso del Estado de Campeche.

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal de 2024, publicado en el
Periddico Oficial del Estado el 29 de diciembre de 2023, Anexo 2 y 13B.

Reglamento Interior del Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Pdblica del Estado de Campeche articulo
43, fraccion |y articulo 24 fraccién 'y IV

= Resultado 1

Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la normativa emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable en lo que respecta a que el ente fiscalizado no
intfegré en su contabilidad la informacion presupuestaria en los mismos términos en que se
presentan en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el gjercicio fiscal
de 2024. Ya que el importe a registrar contablemente es de $244,725,834.00 (son: doscientos
cuarenta y cuatro millones setecientos veinticinco mil ochocientos treinta y cuatro pesos 00/100
M.N.), pero el ente fiscalizado registré $229,225,834.00 (son: doscientos veintinueve millones
doscientos veinticinco mil ochocientos freinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), resultando una
diferencia no registrada como autorizado a recaudar y erogar de $15,500,000.00 (son: quince
millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.).

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Fundamento Legal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 134 primer pdrrafo.

Constitucién Politica del Estado de Campeche, articulo 121 primer pdrrafo.

Ley de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 17, 42 primer pdrrafo y 43.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos
44 pdrrafos primero, segundo, tercero y cuarto y 72 fraccién X.

Reglamento Interior del Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche articulo
18 fraccion XIV y 19 fraccién |l

=  Resultado 2

En el sistema de contabilidad gubernamental del ente fiscalizado consta que en el ejercicio fiscal
2024 se realiz6 una reduccion presupuestal neta de $11,656,158.45 (son: once millones seiscientos
cincuenta y seis mil ciento cincuenta y ocho pesos 45/100 M.N.) al capitulo 1000 Servicios
Personales, como se refleja en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
capitulo del gasto del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, lo cual contraviene lo sefalado en
el articulo 72 fraccion X de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Campeche y sus Municipios.

Accidén probable: Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Fundamento Legal

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer pdrrafo.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulo 86 pdarrafos primero fraccién V, quinto y sexto.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 1 segundo pdrrafo, 2, 4 fraccion XVIIl, 6 primer pdrrafo, 7
primer parrafo, 16, 17, 19 fraccion I, 21, 36, 38 fraccidn Il 41, 42, 43, 44, y 70 fraccidn 1.

Clasificador por Rubros de Ingresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 9 de diciembre de 2009.

Cddigo Fiscal de la Federacidn articulos 29 y 29-A.

Cddigo Fiscal del Estado de Campeche, articulo 50

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio Fiscal de 2024, publicada en el
Periddico Oficial del Estado el 29 de diciembre de 2023, articulo 30.

Reglamento Interior del Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche articulo
44 Fraccionly V

= Resultado 3

En los meses de marzo, abril, mayo, julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de
2024 la entidad fiscalizada recaudd directamente ingresos por un importe de $259,053.75 (son:
doscientos cincuenta y nueve mil cincuenta y tres pesos 75/100 M.N.), de los que se advirtié que
no cumplié con reportarlos a la Secretaria de Administracién y Finanzas dentro de los diez primeros
dias del mes siguiente a su cobro, lo que configura un incumplimiento al articulo 30 de la Ley de
Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal de 2024. De estos, registrd
como ingresos en el rubro 5 Productos el importe de $89,357.46 (son: ochenta y nueve mil
frescientos cincuenta y siete pesos 46/100 M.N.), cuando lo conducente conforme al Clasificador
por Rubo de Ingresos es registrarlo en el rubro 7 Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de
Servicios y Otros Ingresos.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

CRO7 U.R.: 20240612



.|

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 1 primer y segundo pdarrafos, 2, 7 primer pdrrafo, 17, 30,
33y 44.

Manual de Contabilidad Gubernamental, Capitulo lll Plan de Cuentas, apartado Contenido del Plan de Cuentas
numeral 1.2.6 y apartado Definicién de la Cuenta numeral 1.2.6.

Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (elementos generales), fraccién V. Valor Inicial y
Posterior del Activo, Pasivo y Hacienda Publica/patrimonio, apartado NO CIRCULANTE, en lo correspondiente a
Inmuebles y muebles.

Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, apartado é. Depreciacién, Deterioro y Amortizacion,
del Ejercicio y Acumulada de Bienes.

= Resultado 4
En el ejercicio fiscal 2024 la entidad fiscalizada no reconocid el gasto correspondiente por el uso
de sus bienes muebles a través del cdiculo de la depreciacién, como se puede advertir en el
Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 presentado en la Cuenta PUblicay en
sus registros contables.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

Recomendaciones

e Verificar que el Instituto de Servicios Descentralizados de Salud del Estado de Campeche
cuente con su correspondiente reglamento interior actualizado, el cual es el documento
rector de la estructura orgdnica, facultades y funcionamiento de las diversas dreas que
operan en el ente publico.

Recomendacion 1 - En Proceso de Atencidn

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Directora de Auditoria "A" C.P. Georgina Belén Barrera Colli

Encargado de Auditoria L. en C. Francisco Isidoro Coyoc Pérez
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del Estado de Campeche

Entidad Fiscalizada:
Universidad Auténoma de Campeche en lo que
respecta a Ingresos Locales, Financiamientos vy
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