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Informes Individuales
MUNICIPIO DE CARMEN

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoria

En lo que respecta a Gastos canalizados
a obras publicas y servicios relacionados

H. Ayuntamiento de Carmen con ellas que tengan como fuente de

financiamiento Ingresos Locales,
Financiamientos vy Participaciones
Federales

Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia del Municipio
de Carmen

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Participaciones Federales

Sistema Municipal de Agua Potable
y Alcantarillado del Municipio de
Carmen

Ingresos Locales, Financiamientos vy
Participaciones Federales

En lo que corresponde a evaluar el
H. Ayuntamiento de Carmen desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas

Sistema Municipal de Agua Potable | En Io que corresponde a evaluar el
y Alcantarillado del Municipio de desempeno en el cumplimiento de los
Carmen objetivos y las metas de los programas
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Carmen en lo que respecta a
Gastos canalizados a obras publicas y servicios
relacionados con ellas que tengan como fuente de
financiamiento Ingresos Locales, Financiamientos y
Participaciones Federales.
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos  Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos canalizados a obras publicas y servicios
relacionados con ellas que fengan como fuente de
financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos, a fin de comprobar que las inversiones se
planearon, programaron, presupuestaron, contrataron,
ejecutaron y pagaron conforme a la legislaciéon y
normativa aplicables.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 91.3% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision
(Pesos)

Muestra

201,159,685 183,757,042 21.3

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Recursos Propios (Recursos Municipales) del ejercicio fiscal 2024.  Guia Obra PUblica General
(NUmero de Cuenta 18-00022046-1) Guia Obra PUblica Contratada
Ramo General 28 Participaciones a Enfidades Federativas y

Municipios para el ejercicio fiscal 2024. (NUmero de Cuenta 18-

00023067-0).
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Revisidn de Obra PUblica

Se revisaron las siguientes obras publicas que se ejecutaron en el periodo de enero a diciembre

de 2024:

CONSTRUCCION DE CONCHA ACUSTICA Y AREA DE SERVICIO EN PLAYA NORTE

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LOS DIVERSOS TRAMOS DE
LA CALLE MALECON DE LA CALETA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA AVENIDA PUERTO DE
CAMPECHE Y SUS CRUZAMIENTOS DE LAS CALLES ZACAPU, CERRO DEL AJUSCO Y COFRE DE PEROTE
EN LA COLONIA VOLCANES

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LAS CALLES JOSE
GUILLERMO LLITERAS REPETTO Y RICARDO AUGUSTO OCAMPO FERNANDEZ EN LA COLONIA ORTIZ
AVILA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LAS CALLES SANTA MARIA'Y
JACOBO CASTELLANOS RUIZ EN LA COLONIA PLUTARCO ELIAS CALLES

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE ARACELY
ESCALANTE JASSO ENTRE CALLES BENJAMIN ROMERO EZQUIVEL Y MANUEL GONGORA DUARTE EN LA
COLONIA ORTIZ AVILA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE POTRERO ENTRE
AVENIDA AMADO NERVO Y CALLE CENCERRO EN LA COLONIA EL POTRERO

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE 61-A ENTRE CALLES
56 Y 60 EN LA COLONIA MORELOS

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LOS CRUZAMIENTOS DE LAS
CALLES 53, 38-A Y PRIVADA 38-A EN LA COLONIA CALETA

REVESTIMIENTO CON ASFALTO DE LA EXPLANADA ENTRE CALLE 38 Y AVENIDA ADOLFO LOPEZ
MATEQOS EN LA COLONIA PLAYA NORTE

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE JOSE MARIA PINO
SUAREZ ENTRE CALLES LAS AMERICAS Y 1 DE JUNIO EN LA COLONIA FRANCISCO I. MADERO

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE VERACRUZ ENTRE
CALLES ESCARCEGA Y CAMPECHE EN LA COLONIA BELISARIO DOMINGUEZ

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE Y CANCHA DE USOS MULTIPLES EN LA COLONIA ISLA DE TRIS
MEJORAMIENTO CON ADOQUIN EN ACCESOS DEL PANTEON MUNICIPAL COLONIA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE 5 DE MAYO ENTRE
CALLES VICENTE GUERRERO Y PESCADOR EN LA COLONIA MANIGUA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LAS CALLES MIGUEL
HIDALGO, GUADALUPE VICTORIA E ITURBIDE EN LA COLONIA SANTA ROSALIA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DEL CRUZAMIENTO DE LA CALLE
MIGUEL DE LA MADRID CON LAS CALLES TIJERILLAS, ALBATROS Y FRANCISCO JAVIER MINA EN LA
COLONIA MIGUEL DE LA MADRID

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE 42-A ENTRE CALLE
17-A'Y AVENIDA AVIACION EN LA COLONIA TACUBAYA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE 42-B ENTRE
AVENIDAS 10 DE JULIO Y AVIACION EN LA COLONIA TACUBAYA
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20,500,088.92

16,486,808.61

15,398,041.77

7,611,955.00

7,415,777 .47

7,335,791.14

7,155,215.14

6,962,464.90

5,867,177.58

5,524,064.04

4,155,506.84

3,455,412.68

3,298,665.71
3,196,706.04

3,121,676.99

14,517,455.37

8.773,610.72

8,047,493.42

7,289,877.54
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CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DEL TRAMO AVENIDA ISLA DE

TRIS ENTRE CALLES MORALES SAENZ Y CAMPECHE

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE TIBURON ENTRE

AVENIDAS PASEO DEL MAR Y CAMARON EN LA COLONIA JUSTO SIERRA

CONSTRUCCION DE MERCADO DE ARTESANIAS EN CARMEN LOCALIDAD CIUDAD DEL CARMEN

ASENTAMIENTO CENTRO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE 26-A ENTRE CALLE

61 Y AVENIDA EUGENIO ECHEVERRIA CASTELLOT EN LA COLONIA REVOLUCION.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE RAYA ENTRE CALLE

BALLENA'Y AVENIDA PASEO DEL MAR EN LA COLONIA JUSTO SIERRA

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN CANCHA DE USOS MULTIPLES EN LA SECUNDARIA GENERAL No.5

Area Indicador
Capacidad de
Ejecucién
Capacidad de
Aprobacién
Obra PUblica

Cumplimiento
en Tiempo

Cumplimiento
en Presupuesto

CRO7

Total

Desempeiio en obra pUblica

Condicién

NUmero de Obras de la muestra
terminadas (24) / NUmero de
obras de la muestra programadas
(25)

NUmero de obras de la muestra
tferminadas 'y en  proceso
aprobadas  (25) /NUmero de
obras de la muestra terminadas y
en proceso (25)

NUmero de obras de la muestra
sin  variacion en el tiempo
programado o contratado (24) /
NUmero de obras de la muestra
terminadas (24)

NUmero de obras de la muestra
sin variacion en el presupuesto
programado o contratado (6) /
total de obras de la muestra
terminadas (24)

U.R.: 20240612
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7,222,919.83
5,459,659.72
5,116,240.03
4,432,356.21

2,923,164.28

2,488,912.04
$183,757,041.99

Resultado ParaGmetro
2024|2023 | aceplable
96% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
25% 100% 100%
4



.|

Obra PUblica

Interpretacion de los indicadores

Capacidad de Ejecucion

De las 25 obras programadas incluidas en la muestra de auditoria, se concluyeron 24, lo que
representan el 96% de ese universo.

Capacidad de Aprobacién

Las 25 obras incluidas en la muestra que se terminaron o estén en proceso, fueron aprobadas por
el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

Las 24 obras incluidas en la muestra y que fueron concluidas, cumplieron con los tiempos de
ejecucion programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

De las 24 obras incluidas en la muestra y que fueron concluidas, 6 que representan el 25%,
cumplieron con los presupuestos programados o contratados originalmente.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

Con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior del Estado de Campeche, el Municipio de
Carmen, en el tfranscurso de la auditoria, proporciond la documentacidén para aclarar los
hallazgos de este ente fiscalizador, consistente en diversa evidencia documental relativa a la
planeacién, programacioén, presupuestacion, contratacion, ejecucidén y pago de las obras
incluidas en la muestra de auditoria.

En este sentido no se determinaron resultados con observacion.
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "B" |.C. Alfredo Reyes Jiménez
Supervisor de Auditoria I.C. Alvaro Sandoval Curmina
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2025.

CRO7 U.R.: 20240612
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Carmen en lo que respecta a Ingresos
Locales, Financiamientos y Participaciones Federales
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ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicion, todos estos en relacion con la Ley
de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2024 que tfengan como fuente
de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 31.3% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

94,056,145 29,439,904 31.3

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos Descentralizada Municipal
Guia de Egresos Descentralizada Municipal
| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Servicios Personales Descentralizada Municipal
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Activo Descentralizada Municipall
Guia de Pasivo Descentralizada Municipal
Guia de Control Presupuestal Descentralizada Municipal

CRO7 U.R.: 20240612
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2024 - 2023

(pesos)
Concepto 2024 2023 Variacion
Importe M Importe M Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 2,000,208 8.1 1,043,370 4.3 956,838 91.7
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,595,582 75.2 18,669,437 76.6 -73,855 -0.4
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 316,669 1.3 298,431 1.2 18,238 6.1
Inventarios -24,528 -0.1 -24,528 0.1 0 0.0
Almacenes 24,608 0.1 24,608 0.1 0 0.0
suma 20,912,539 84.6 20,011,317 82.1 901,222 4.5
Activo No Circulante
Bienes I'nmuebles, Infraestructura vy 1 766,830 7 1766830 7.2 0 0.0
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 8,071,208 32.7 8,341,520 34.2 -270,312  -3.2
Activos Intangibles 22,306 0.1 22,306 0.1 0 0.0
Depreciacion, Deferioro 'y Amorfizacion 4 733943 272 6,440,686 264 292577 45
Acumulada de Bienes
Otros Activos no Circulantes 679,257 2.7 669,090 2.7 10,167 1.5
suma 3,806,337 154 4,359,059 17.9 -552,722 -12.7
Suma el Activo 24,718,876 100 24,370,377 100 348,500 1.4
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 1,772,456 7.2 1,861,039 7.6 -88,583  -4.8
Documentos por pagar a corto plazo 30,000 0.1 30,000 0.1 0 0.0
Suma 1,802,456 7.3 1,891,039 7.8 -88,583 4.7
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 236,470 1.0 236,470 1.0 0 0.0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 16,160,350 65.4 16,160,350  66.3 0 0.0
Suma 16,396,821 66.3 16,396,821  67.3 0 0.0
Suma el Pasivo 18,199,277 73.6 18,287,860 75.0 -88,583  -0.5
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de capital 1,324,061 5.4 1,324,061 54 0 0.0
Suma 1,324,061 5.4 1,324,061 54 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,151,220 4.7 -3,959,450 -16.2 5,110,670 -129.1
Resultados de Ejercicios Anteriores 15,279,829 61.8 19,239,279 78.9  -3,959,450 -20.6
Rechflcooones de Resultados de Ejercicios 11035512 455  -10,521,374 -43.2 714138 68
Anteriores
Suma 5,195,537 21.0 4,758,455 19.5 437,082 9.2
Suma el Patrimonio 6,519,599 26.4 6,082,516 25.0 437,082 7.2
Suma el Pasivo y el Patrimonio 24,718,876 100 24,370,377 100 348,499 1.4

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de
Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2024 - 2023
(pesos)
Concepto 2024 2023
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la Gestién 7,116,200 6,469,898
Impuestos 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 7,116,200 6,469,898

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboraciéon Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones y

Jubilaciones 86,190,816 74,870,139
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, vy
Pensiones y Jubilaciones 86,190,816 74,870,139
Otros Ingresos y Beneficios 2,446,773 1,690,270
Ingresos Financieros 306,118 154,014
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 2,140,655 1,536,256
Total de Ingresos y Otros Beneficios 95,753,789 83,030,307
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 86,059,234 78,525,705
Servicios personales 61,783,053 54,023,971
Materiales y suministros 14,557,774 14,906,883
Servicios generales 9,718,406 9,594,851
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,746,540 7,759,596
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico 0 0
Transferencias al Resto del Sector PUblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas sociales 7,746,540 7,759,596
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda PUblica 0 0
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda PUblica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 796,795 704,456
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia vy
Amortizaciones 796,795 704,456
Otros Gastos 0 0
Inversion PUblica 0 0
Inversion PUblica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 94,602,569 86,989,757
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,151,220 -3,959.450

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2023, contempla erogaciones
para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen por 72 millones de pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 95 millones 753
mil 789 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2024

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllacpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones

Impuestos 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestaciéon de
servicios y Otros ingresos 9,116,900 446,073 9,562,973 9,562,973 9,562,973 446,073
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 83,800,000 2,390,816 86,190,816 86,190,816 86,190,816 2,390,816
Total 92,916,900 2,836,889 95,753,789 95,753,789 95,753,789 2,836,889

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen correspondiente al

ejercicio fiscal 2024

CRO7

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 y 2023

(pesos)
Variaciéon
Rubro de Ingresos 2024 2023 Imporle %
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
servicios y Otros ingresos 9,562,973 8,160,168 1,402,805 17.2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 86,190,816 74,870,139 11,320,677 15.1
Total 95,753,789 83,030,307 12,723,482 15.3

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Infegral de la familia de
Carmen para el ejercicio fiscal 2024, de conformidad con las erogaciones que contempla
otorgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2023, asciende

a 72 millones de pesos.

Se realizaron modificaciones al presupuesto por 1 milldén 139 mil 245 pesos, que fueron autorizadas
en el acta de la primera sesién ordinaria de la Junta Directiva de la entidad fiscalizada, de fecha

20 de febrero de 2025.

El total del presupuesto devengado al 31 de
pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones
informacion:

diciembre de 2024 asciende a 94 millones 56 mil 145

presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2024

(pesos)

Egresos

Objeto del gasto

Ampliaciones y Modificado

Aprobado . Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 55,107,695 6,675,358 61,783,053 61,783,053 61,783,053 0
Materiales y Suministros 17,887,778 -3,330,003 14,557,775 14,557,774 14,456,337 1
Servicios Generales 11,331,431 -1,613,025 9,718,406 9,718,406 9,711,586 0
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otfras Ayudas 7,190,296 556,244 7,746,540 7,746,540 7,656,152 0
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 1,399,701 -1,149,329 250,372 250,372 250,372 0
Inversion PUblica 0 0 0 0 0 0
Deuda PUblica 0 0 0 0 0 0
Total 92,916,900 1,139,245 94,056,145 94,056,145 93,857,500 1

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Carmen, en lo que
correspondiente al ejercicio fiscal 2024

respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023

(pesos)
. Variacion

Objeto del gasto 2024 2023 Importe %
Servicios Personales 61,783,053 54,023,971 7,759,082 14.4
Materiales y Suministros 14,557,774 14,906,883 -349,109  -2.3
Servicios Generales 9,718,406 9,594,851 123,555 1.3
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,746,540 7,759,596 -13,056 -0.2
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 250,372 947,294 -696,922  -73.6
Total 94,056,145 87,232,595 6,823,550 7.8

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen,

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2025, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Carmen no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 30 de mayo de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nimero
DIF/DIR/150/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisidon. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20240612
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones,

implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Por el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 16, 17, 19 fraccién I, 21 y 33.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, capitulo Il Plan
de Cuentas, lista de cuentas y sus definiciones y capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, inciso B) Estado de Situacién Financiera.

Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, apartado I, inciso B, sub incisos f

Yy g.
Acuerdo por el que se emiten los Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental, acuerdo primero numeral 11.

Reglamento interior de la administracion del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Carmen,
articulo 25 fraccion 1.”

=  Resultado 2
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a: El Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 no refleja la situacion
financiera real de la entidad fiscalizada. Toda vez que el rubro de Inventarios se presenta con un
saldo conftrario a su naturaleza contable.

= Resultado 3

Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a: Los registros contables de la entidad fiscalizada no permiten la expresion fiable de las
transacciones en sus estados financieros, en apoyo a las tareas de control de recursos, andlisis y
fiscalizacién. Lo anterior toda vez que, de la revisidn a la contabilidad de la entidad fiscalizada se
detectan registros contables por las que no se puede identificar al proveedor de los bienes o
servicios.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

« Emitir, Politicas, lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier otfro instrumento de
aplicacion y de observancia en el dmbito de su competencia, que contengan
mecanismos de confrol y seguimiento del ejercicio presupuestal bajo los principios de
austeridad, racionalidad y disciplina financiera. De tal forma que le permita identificar las
medidas necesarias que se deberdn aplicar en el ejercicio del gasto presupuestal del
ejercicio fiscal de que se trate, en cumplimiento a la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado
de Campeche y sus Municipios.

Recomendacioén 1
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electréonica en
términos del articulo 2 fraccién Xlll, 3, 7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2025.

CRO7 U.R.: 20240612
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Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
de Carmen en lo que respecta a Ingresos Locales,
Financiamientos y Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacién General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisién tuvo por objeto:

| Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de

ingresos de libre disposicion, todos estos en relacion con la Ley
de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Carmen para el Ejercicio Fiscal 2024 que tengan como fuente
de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 40.8% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn
(Pesos)

Muestra

127,592,225 51,997,614 40.8

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos Descentralizada Municipal
Guia de Egresos Descentralizada Municipal
Guia de Servicios Personales Descentralizada
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia  Municipal
de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Activo Descentralizada Municipal
Guia de Pasivo Descentralizada Municipal
Guia de Control Presupuestal Descentralizada
Municipal
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 la situacion financiera es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2024 - 2023

(pesos)
Concepto 2024 2023 Variacién
Importe M Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,759,719 1.5 1,301,781 1.1 457,938 35.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 14,282,557 12.5 14,890,305 13.0 -607,748 -4.1
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 26,542 0.0 120,488 0.1 -93.946 -78.0
suma 16,068,819 14.1 16,312,574 143 -243,756 -1.5

Activo No Circulante

Bienes  Inmuebles, Infraestructura vy 125.809 458 110.5

Construcciones en Proceso 125,809,458 110.2 0 0.0

Bienes Muebles 9,977,479 8.8 9,041,102 7.9 936,377 10.4

Activos Intangibles 6,514,909 5.7 6,506,641 5.7 8.268 0.1

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién

Acumulada de Bienes “A4A489.077 -390 43531502 380 937575 2.2
suma 97,832,769 85.9 97,825,699 85.7 7,070 0.0

Suma el Activo 113,901,587 100.0 114,138,273 100.0 -236,686 -0.2

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 32,800,831 28.8 35,544,581  31.1 -2,743,750 -7.7
Suma 32,800,831 28.8 35,544,581 31.1 -2,743,750 -7.7

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0.0 0 00 0 n/a

Deuda PUblica a Largo Plazo 0 0.0 0 00 0 n/a

Provisiones a Largo Plazo 0 0.0 0 00 0 n/a
Suma 0 0.0 0 0.0 0 n/a

Suma el Pasivo 32,800,831 28.8 35,544,581 31.1 -2,743,750 -7.7

Patrimonio

Patrimonio contribuido

Aportaciones 143,422,636 125.9 143,422,636 125.7 0 0.0
Suma 143,422,636 125.9 143,422,636 125.7 0 0.0

Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,507,064 2.2 1,160,545 1.0 1,346,519 116.0

Resultados de Ejercicios Anteriores -55,562,108 -48.8 -56,722,653 -49.7 1,160,545 -2.0

Revallos 0 0.0 0 00 0 n/a

Rechﬁcomones de Resultados de Ejercicios 9,266,835 8] 9066835 -8.1 0

Anteriores 0.0
Suma -62,321,879 -54.7 -64,828,943  -56.8 2,507,064 -3.9

Suma el Patrimonio 81,100,756 71.2 78,593,692  68.9 2,507,064 3.2

Suman el Pasivo y el Patrimonio 113,901,587 100.0 114,138,273 100.0 -236,686 -0.2

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
n/a: no aplica
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2024 y 2023
(pesos)
Concepto 2024 2023
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la Gestion 120,737,502 113,829,756
Derechos 117,464,642 110,658,152
Productos 3,272,860 3,171,603

Aprovechamientos
Participaciones,  Aportaciones,  Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy

subvenciones, Pensiones y Jubilaciones 14,449,123 17,593,786
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 14,449,123 17,593,786
Otros Ingresos y Beneficios 638 489
Ingresos Financieros 638 489
Total de Ingresos y Otros Beneficios 135,187,263 131,424,031
Gastos y otras pérdidas
Gastos de Funcionamiento 123,575,647 116,688,976
Servicios personales 69,629,992 67,421,176
Materiales y suministros 10,021,632 9,827,118
Servicios generales 43,924,023 39,440,682
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otfras Ayudas 3,071,933 3,141,212
Ayudas sociales 14,600 0
Pensiones y Jubilaciones 3,057,293 3,141,072
Donativos 40 140
Participaciones y Aportaciones 5,095,044 9.493,600
Convenios 5,095,044 9,493,600
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 937,574 939,698
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 937,574 939,698
Total de Gastos y Otras Pérdidas 132,680,199 130,263,486
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,507,064 1,160,545

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos del municipio de Carmen para el gjercicio fiscal 2024, publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, no contempld
erogaciones para el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen.

Sin embargo, la entidad fiscalizada estimd recaudar ingresos por 135 millones 970 mil 466 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 135 millones

186 mil 625 pesos.

Estado Analitico de Ingresos

Ejercicio Fiscal 2024

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado A;n pIu:cpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia

educciones
Derechos 133,639,922 -15,555,569 118,084,353 117,464,642 117,464,642 -16,175,280
Productos 2,200,544 1,106,446 3,306,990 3,272,860 3,272,860 1,072,316
Aprovechamientos 130,000 130,000 0 -130,000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones vy 0 14,449,123 14,449,123 14,449,123 14,449,123 14,449,123
Jubilaciones
Total 135,970,466 0 135,970,466 135,186,625 135,186,625 -783,841

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de

Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Ingresos Recaudados

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 y 2023

(pesos)
Rubro de Ingresos 2024 2023 Variacion

Importe %
Derechos 117,464,642 110,658,153 6,806,489 6.2
Productos 3.272,860 3.171,603 101,257 3.2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 14,449,123 17,593,786 23,144,663 -17.9
Total 135,186,625 131,423,542 3,763,083 2.9

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema Municipal del Agua Potable y Alcantarillado del

Municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado por la Junta Directiva de la entidad fiscalizada en el acta
de la décima sesién extraordinaria de fecha 27 de diciembre de 2023 asciende a 135 millones 970
mil 466 pesos.

Se realiz6 ampliacidén neta al presupuesto por 6 millones 425 mil 319 pesos, las cuales fueron
autorizadas en el acta de la tercera sesion ordinaria de la junta de gobierno, realizada el dia 14
de febrero de 2025.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 142 millones 395 mil
785 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2024
(pesos)

Egresos

Objeto del gasto Ampliaciones

Aprobado . Modificado Devengado Pagado  Subejercicio
y Reducciones

Servicios Personales 70,336,347 -706,355 69,629,992 69,629,992 66,627,588 0
Materiales y Suministros 9,939,498 82,134 10,021,632 10,021,632 8,955,666 0
Servicios Generales 36,947,830 6,976,193 43,924,023 43,924,023 40,967,114 0
Transferencias, Asignaciones, 3,095,612 23679 3071933 3,071,933 3,071,933 0
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e ;g7 5 157,644 944,644 944,644 916,824 0
Infangibles
Participaciones y Aportaciones 10,785,065 -5,690,021 5,095,044 5,095,044 5,095,044 0
Deuda PUblica 4,079,114 5,629,402 9,708,516 9,708,516 9,708,516 0
Total 135,970,466 6,425,319 142,395,785 142,395,785 135,342,685 0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio
de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023

(pesos)
. Variacion

Objeto del gasto 2024 2023 Importe %
Servicios Personales 69,629,992 67,421,176 2,208,816 3.3
Materiales y Suministros 10,021,632 9,827,118 194,514 2.0
Servicios Generales 43,924,023 39,440,682 4,483,341 11.4
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,071,933 3,141,212 -69,279 2.2
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 944,644 344,091 600,553 174.5
Participaciones y Aportaciones 5,095,044 9,493,600 -4,398,556  -46.3
Deuda PUblica 9,708,516 10,946,776 -1,238260 -11.3
Total 142,395,785 140,614,655 1,781,129 1.3

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen, en lo que respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio
de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y 2023.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2024, el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio
de Carmen no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 12 de junio de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero DG-
RGE/242/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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S A Mujer
= DE LA ,
2,5 (smarac _ | RIS
CAB.M,,FN v \\mtrucu--w-v-\ mt 1‘
ﬁ’ ;-- Ciudad del Carmmen, Campeche; a 11 de Junio de 2025
J) Oficio Namero: DG-RGE/242/2025
L’/ ' 2 JUN. ms ( U Asunto: Solventacidn a los Resultados Finales y
SE@U[—_}D&) \J Observaciones prelminares.
o Mo e .J.hrﬁ eadon

trrree
C.P. MANUEL CANDEI.AR’O CAMAL PAAT.
DIRECTOR DE AUDITORIA "C”

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE
PRESENTE

L.AF. RENZZO MOISES VILLEGAS HEREDIA
ENCARGADO DE AUDITORIA DE LA
SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE

LAE. Ricardo Gomez Enriquez, Dreclor General o Sistema Municipal de Agua Polabie y
Alcantarilado de Carmen, sefialando como domicilio para o y recibir nolificaciones el ubicado en la
Calle 33 ndmero 140, inlerior 1, colonia Petrolera, codigo postal 24180 de esta Ciudad del Carmen
Campeche. con regato federal de contribuyente GOERS40612V32, con o debigo respeto
COMPAraICo y expongo:

En redaciin a bos resultados finales y observaciones preliminares notificado o dis veintiocho
de mayo del presante afo. de fa revisidn de la Cuenta Publca, en 1o que respecta al  Sislema
Municipal de Agua Potable y Alkcantanilado de Carmen, conforme a la Orden de Visita Domicikiara
008/ASE/DACI2025 de fecha 20 de mayo de 2026, corespondionte o ejercicia fiscal 2024, conforme
2 los resultados finales y obsarvaciones prelminares a continuacion, detallo k3 informacion
refacionada por 188 diversas aneas

Resulta CONTESTACION
¢o
Nimero

|

1 Se anexa

Oficio original nimero  CAF/CMAOM/101/2025 de fecha 04 de junio de 2025,
en el cual manifiesta las justificacion v aclaracion referente al tabulador de
sueldos y salarios correspondiente al ejercicio fiscal 2024

Se adjunta las siguientes prucbas:

o por el C José Salvador Gomez Memandez, Director Genersl del Sistema
Municipal de Agua Potable y Alcantariiado de Carmen, (total de 1 foja Otil)

o Copla legble ded Acta No, SMAPAC-)G.SE/10.2021-2024 de la Décima Sesidn
Extraordinana de la Junta do Goblerno def Sistema Municipal de Agua Potable y

Calle 33 No. 140 nt. T Cod. Petrodera C.P, 24180, Cd. del Carmen. Campeche Méxco,

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024

Fundamento Legal

Ley de Impuesto Sobre la Renta, articulo 86 pdrrafos quinto y sexto.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo 72
fraccion |l

Reglamento interno del Organismo operador Municipal denominado Sistema municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen, articulo 27 fracciones Vil y XVIll

= Resultado 3
La entidad fiscalizada enterd al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) Impuesto Sobre la Renta
(ISR) retenido por operaciones con terceros fuera de los plazos establecidos incumpliendo con la
normativa aplicable.

= Resultado 4
No se acredita documentalmente la recategorizacion realizada al personal sindicalizado de la

némina de conformidad con lo que senala la normativa aplicable.

Accidn probable: Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Por el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024

Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulo 14, 25,
27, 28, 72 fraccidn X.

Reglamento interno del Organismo operador Municipal denominado Sistema municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen, articulo 27 fracciones Vil y XVIil

» Resultado 9
Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales en lo que respecta a que se realizaron
fraspasos de recursos de otros capitulos presupuestales al Capitulo 1000 de Servicios Personales y
viceversa. Lo que origind una reduccién neta al presupuesto estimado de dicho capitulo.
Incumpliendo la disposicién sefialada en la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus municipios.
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= Resultado 10

Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales en lo que respecta a:

Se realiz6 una ampliacién presupuestal neta a los egresos que no se justifican toda vez que no
son precedidas por un incremento en los ingresos recaudados en relacién con los ingresos
estimados. Por lo consiguiente, la entidad fiscalizada adquiri® compromisos que rebasaron el
monto de gastos autorizados. Compromisos por los que dicha entidad no revelo en su informacion
financiera integrada en la cuenta puUblica del H. Ayuntamiento del municipio de Carmen 2024, la
fuente de ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto. En consecuencia, la entidad
fiscalizada no sustentd su gasto total con sus ingresos disponibles. Por lo que en el manejo de su
patrimonio no procurd el equilibrio presupuestal entre su ingresos y egresos. Generando un
balance presupuestario de recursos disponibles negativo.

= Resultado 11
Incumplimiento a disposiciones legales y normativas locales en lo que respecta a que los recursos
previstos en el presupuesto de egresos de la entfidad fiscalizada para cubrir adeudos del ejercicio
fiscal anterior (ADEFAS) excedieron el 2.5 por ciento de sus ingresos totales.

Accidén probable: Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Fundamento Legal

Plan de Cuentas, apartado Lista de Cuentas y sus Definiciones, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

Reglamento interno del Organismo operador Municipal denominado Sistema municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen, articulo 27 fracciones VII, Xll 'y XVIll

» Resultado 12
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que
respecta a que no se registraron en cuentas de orden contables vehiculos en comodato
reportados en la plantilla vehicular de la entidad fiscalizada.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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Fundamento Legal

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, articulos 25
segundo pdrrafo y 72 fraccioén .

Reglamento Interno del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen, articulo 27 fracciones VII, XVIil
y XIX

Resultado 14

No se acredita documentalmente la recategorizacion realizada al personal sindicalizado de la
némina de conformidad con lo que senala la normativa aplicable.

Accidn probable: Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

CRO7

Recomendaciones

Procurar que se adjunte en la documentacién que soportan las erogaciones, documento
oficial de solicitud especifica del drea que requiere la prestacidn de bienes y servicios,
debidamente validado por servidores publicos. Conforme a las unidades administrativas
que senala el organigrama de la entidad fiscalizada.

Recomendacioén 1

Emitir, Politicas, lineamientos, acuerdos, circulares y cualquier ofro instrumento de
aplicaciéon y de observancia en el dmbito de su competencia, que contengan
mecanismos de confrol y seguimiento del ejercicio presupuestal bajo los principios de
austeridad, racionalidad y disciplina financiera. De tal forma que le permita identificar las
medidas necesarias que se deberdn aplicar en el ejercicio del gasto presupuestal del
ejercicio fiscal de que se trate, en cumplimiento a la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado
de Campeche y sus Municipios.

Recomendacién 3

Implementar controles que coadyuven a informar en la temporalidad respectiva, sobre la
informacion y documentacion que deba ser incluida en el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Carmen del afo de que se trate, para su posterior publicacidon en el
Periddico Oficial del Estado. Especificamente su tabulador de sueldos y salarios.

Recomendacion 4
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2025.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

H. Ayuntamiento de Carmen en lo que corresponde a
evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracién del Programa Anual
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revisién realizada corresponde al Ejercicio Fiscal 2024, en lo referente a la validacion de cifras
reportadas como recaudadas, por concepto de impuesto predial, a la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de Campeche y la medicion sobre la gestidon financiera y algunos aspectos
administrativos y de operacién de los objetivos de la funcidon puUblica municipal con base al
Sistema de Indicadores de Medicién al Desempeino Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se

ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas

respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Guia de Ingresos
Derechos por Servicio de Agua Potable.

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la

ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicién al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)
programas
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos

A.- Resultado de la Recaudacion de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 107 millones 100 mil 940 pesos:

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
74,952,871 247,133 75,200,004 28,181,925 3,719,011 31,900,936 107,100,940
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 116 millones 209 mil 9 pesos:

Servicios = Conexiones y Servicios de

" Recargos  Multa Recargos
de agua Reconexiones agua

67,271,035 3,750,323 734,490 552,031 72,307,879 42,628,400 1,972,730 44,601,130 116,909,009
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificaciéon del cumplimiento al desempeio

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2024, con
fundamento en los articulos 2 fraccién Il, 18 fraccién Iy 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.
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Desempeiio financiero

. Ejercicio Fiscal Pardmetro
Indicador
Activo Circulante /
Liquidez Pasivo Circulante v:-::ZZs v]ef:sgs Enfrevlé(éoez/ 1.50
(332,380,624) / (191,749,726)
Efecti Activo Circulante — Pasivo
‘ectivo . .
Margen de Cirevlante / Pasivo 0.73 038  Enfre 0.00y 1.00
Seguridad Circulante veces veces veces
(332,380,624- 191,749,726) /
(191,749,726)
Pasivos Totales /
Pasivo Endeudamiento '&i%\/g;; (;L_c;l)e/s 37.88% 36.96% Hasta 50%
(2,218,974,069)
Ingreso por Impuesto
Recaudacién de Predigl del ano revisodo. y
m to Predial anteriores/ Cartera Predial 66.35% 67.46% Mayor a 70%
puesto Predia
por Cobrar
Tributaria (103,134,796) / (155,436,118)
Ingreso por Agua Potable
Recaudacion de del ano revisado y
Derechos de Agua anteriores/ Cartera Agua 34.76% 37.05% Mayor a 70%
Potable Potable por Cobrar
(109.123,772) / (316,123,772)
. Gasto Sustentable (1) /
Redlizacion de Ingreso Real Disponible
Inversiones y 69.32% 75.39% Mayor a 50%
Servicios (865,786,915) /
(1,249,039,196)
Ingreso Propio / Gasto
Autonomia Corriente
Financiera (450,309,360) / 36.61% 42.49% Mayor a 30%
(1,230,005,229)
Gasto de Némina / Gasto
Gestion de de Némina Presupuestado 1.04 0.95 Mayor a 0.95
Presupuestaria Noémina (735,278,151.02) / veces veces hasta 1.05 veces
(708,000,000)

Percepcion media del
Cabildo y Direccién

Percepc[on de Superior/Percepcion Media 3.06 3.69 Hasta 5 veces
Salarios L veces veces
de la Nomina
(933.,939) / (305,108)
Ingresos Totales mds Saldo
Resultado Inicial / Egresos Totales
Operacional (1,895,287,279) +(- 277 | 997 | Pell0alio
Financiero 547,781,682.22) /

(1,708,770,271)
(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversion PUblica), y demds
gastos considerados gastos de inversion.
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Interpretaciéon de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad aumentaron 0.35 veces con respecto al ejercicio
anterior, debido a la disminucién de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. El resultado del
indicador de liquidez se encuentra arriba del parédmetro aceptable y el indicador de margen de
seguridad se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento aumentd 0.92 puntos porcentuales en comparacién con el ejercicio
2023, debido a la disminucidon presentada en las cuentas de activo no circulante: Bienes
Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso. El indicador se ubica dentro del
pardmetro aceptable.

El indicador Recaudaciéon de Impuesto Predial disminuyd 1.11 puntos porcentuales en
comparacion al ejercicio anterior. Este indicador se ubica al igual que el ano anterior por debajo
del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacion de Derechos de Agua Potable disminuyd 2.29 puntos porcentuales en
comparacion al ejercicio anterior. Este indicador se ubica al igual que el ano anterior por debajo
del parédmetro aceptable.

El indicador Readlizacidon de Inversiones y Servicios disminuyd 6.07 puntos porcentuales en
comparacién con el ejercicio anterior, derivado de una menor erogacién de gastos en inversién
publica. El indicador estd ubicado dentro del pardmetro aceptable.

El resultado del Indicador Autonomia Financiera disminuyd 5.88 puntos porcentuales, debido al
aumento significativo en el pago de Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores, del gasto corriente.
El resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

Elindicador Gestion de Némina aumentd 0.09 veces comparado con el ejercicio anterior, debido
a que el importe utilizado para cubrir el gasto de némina excedid el gasto autorizado en el
presupuesto de egresos. El resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Percepcién de Salarios disminuyd 0.63 veces comparado al ejercicio anterior, debido
al aumento de los ingresos percibidos por la plantilla laboral de la Entidad. El resultado se
encuentra dentro del pardmetro aceptabile.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.18 veces debido a que las variaciones

en la hacienda publica fueron negativas. Su resultado de ubica por debajo del pardmetro
aceptable.
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Desempeiio administrativo

Resultado

Aied Indicador | 5004 | g3 | ParGmefroaceplable
Estructura de Confrol Estructura de Control
Marco de Interno Alto. Interno Bajo.
Estructura de Control
Control Interno o
o o S Interno Alto o Auditoria
y Audiforia No cuenta con auditoria No cuenta con auditoria g .
Financiera Externa
Externa. externa de Estados externa de Estados
Financieros. Financieros.
5 con licenciatura. 4 con licenciatura. 5 puestos con
licenciatura
Perfies de 5 con mds de 1 afo de 5 con mds de 1 afo de
experiencia. experiencia. 1 aho de experiencia
Puesto
4 con menos de 30 horas 4 con menos de 30 horas 30 horas de
Administracién de capacitacion. de capacitacion. capacitacién al ano
Inventario fisico Inventario fisico e
. ) . - Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado. Existen .
actualizado y
resguardos. resguardos.
resguardos.
Inventario . . . . . ,
El inventario esta El inventario no esta e
General - - Conciliacién con
conciliado con la conciliado con la contabilidad
contabilidad. contabilidad. ’
e e Inventario fisico anual.
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. . comparafivos y sus
Contable comparativos y sus notas.  comparativos y sus notas.

notas
Interpretacion de los indicadores
Indicador de Marco de Control Interno y Auditoria Externa

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Carmen presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno Institucional alto; sin
embargo, no tuvo una auditoria externa a sus estados financieros del ejercicio fiscal 2024.

Indicador de Perfiles de Puesto

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de una muestra de los servidores pUblicos que se encuentran en
puestos claves en la administracion municipal. De los 5 servidores publicos seleccionados se
determind que todos tienen el grado de licenciatura, mds de un ano de experiencia en
administraciones municipales. En cuanto a la capacitacién de los 5 servidores publicos
seleccionados, 4 no tienen por lo menos 30 horas de capacitacion al ano.
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Indicador de Inventario General

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado. Se cuenta con
resguardos individuales actualizados. El inventario estd conciliado con los registros contables. Se
realizé un inventario fisico anual.

Indicador de Sistema Contable

El Indicador Sistema Contable senala la capacidad de la entidad municipal para generar
informacion financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Carmen
generd los estados financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2024,

acompanados de sus respectivas notas.

Desempefio en servicios publicos

Area Indicador Condicién KEsuliado T
Depostoce Nowmoss  Nosecenis | Nosecuenia - Cumplecor
Basura SEMARNAT-2003 . ., .
informacion Oficial
No cumple con No cumple Cumple con
Servicios NOM-194-SSA1-2004 la Ley de Salud conlaLey de la Ley de
Publicos del Estado de Salud del Salud del
Rastro Publico Ley de Salud del Campeche ni Estado de Estado de
Estado de con la Norma Campeche ni Campechey
Campeche Oficial con la Norma con la Norma
Oficial Oficial

Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
resultado del indicador no puede ser emitido toda vez que, no hay evidencia del documento
expedido por el personal de la autoridad competente o de la unidad de verificacion acreditada
y aprobada, comisionado para efectuar las visitas de verificacion o comprobacion, del depdsito
de Basura del municipio de Carmen.

Indicador de Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El rastro
puUblico del municipio de Carmen no cumple con la norma oficial nicon la Ley de Salud del Estado
de Campeche.
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Evaluacion del Control Interno Institucional

El Control Interno es un proceso en los que estdn involucrados el H. Cabildo, la Direccidén y en
general de todos los servidores pUblicos del H. Ayuntamiento, el cual es disefado e implementado
con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de
sus objetivos definidos, incluyendo la salvaguarda de los recursos publicos, el respaldo de la
integridad y el comportamiento ético de sus integrantes, asi como, la consolidacion de la
fransparencia y la rendicién de cuentas.

En atencién a la importancia referida y con motivo de la aplicacién de la Evaluacion del Control
Interno en el H. Ayuntamiento del municipio de Carmen realizada mediante la informacién que
fuera solicitada en el Requerimiento de Informacion y documentacion para la fiscalizaciéon
superior nUmero 02, se evalué e identificd el grado de cumplimiento del Control Interno
Institucional implementado, que integra los cinco componentes de la Metodologia del Marco
Integrado de Control Interno (MICI) para el sector puUblico, con el propdsito de obtener una
seguridad razonable de que se estdn cumpliendo los objetivos y metas del Sistema de Control
Interno Institucional de la Entidad Fiscalizada.

La herramienta aplicada se compone de 5 secciones, una por cada componente evaluado de
acuerdo con la estructura jerdrquica de la metodologia del Marco Integrado del Control Interno
(MICI), y cada seccidon estd integrada por un nUmero determinado de reactivos que evalian
cada uno de los 17 principios y diferentes puntos de interés del Control Interno Institucional
implementado en la entidad fiscalizada.

En ese senfido, se evaluaron un total de 61 reactivos calificados y clasificados conforme las
siguientes tablas de valores y cuya suma de porcentajes individuales determinaron el grado de
cumplimiento total alcanzado al finalizar la evaluacion.

De los resultados obtenidos por componente en la evaluacién del Control Interno Institucional en
el H. Ayuntamiento de Carmen, se tiene que:

El H. Ayuntamiento de Carmen presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno
Institucional Alto.

GRADO DE CUMPLIMIENTO
COMPONENTE EVALUADO POR

COMPONENTE TOTAL
1 | AMBIENTE DE CONTROL 29.18%
2 | ADMINISTRACION DE RIESGO 22.95%
3| ACTIVIDADES DE CONTROL 18.03% 89.02%
4 [INFORMACION Y COMUNICACION 9.02%
5| SUPERVISION 9.84%
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

9.84% 29.18%

9.02%

a N W N

18.03% 22.95%

Se identificaron dreas claves de riesgo en las que el H. Ayuntamiento debe ejercer acciones para
fortalecerlas, toda vez que son dreas vulnerables en las que se necesita mejorar la eficiencia del
Control Interno Institucional, en consecuencia, se formularon hallazgos que fueron vertidos en el
apartado de Resultados y observaciones preliminares del presente documento.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Alrespecto, con fecha 16 de junio de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero OIC-300-
2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las aclaraciones,
justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relaciéon con los resultados y
las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior se deja
constancia con la presente imagen:
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Ciudad del Carmen, Campeche, a 13 de junio de 2025
No. de ofico: OIC-300-2025
Asunto: Enrega de miomacion en relacin
con fos resultadas fingles y cbsarvacionas mnhgs
CP. DAVID RICARDO SANSORES CHAN g 2 5rcon oc !

DIRECTOR DE AUDITORIA *D*
AUDITORIA SUPERICR DEL ESTADO DE CAMPECHE
PRESENTE

ATNLC. LUIS RODOLFO KANTUN DZUL
ENCARGADO DE AUDITORIA

En relacion con los resultados finalas y observaciones prefiminares que sa emitieron como resultado de Iz
revisidn de a3 cuenta pdbbca corespondiente al ejercicio fiscal 2024, conforme @ requenmiento de
informacién y documentacién para la priclica de auditoria mediante revsion de gabinete numeo
ASE/DADO3Y2025, emitida por [a Auditoria Supenor del Estado de Campeache, por este motivo remia la
nlormacitn siguente

Resultado 1
Con observacion Si (X) No ()
Descripcion del resultado

La cuenta pibiica comespondiente al eyercicio fiscal 2024 presanfads ante el H. Congreso del Esfado
de Campache, no cumple con las Disposiciones de is Ley General de ContabWdad Gubemamental y
de las Normas emitidas por of Consao Nacional de Armonzacion Confabie (CONAC), foda vez que
I8 notas a los Estados Flnancieros se presentaron de maneva Ncompieta.

Informacion inlsgrada en la Cuenta Pabica 2024,
presantada anfe &l H. Congreso del Esfado de
| Campoche,
Ley General de Conlabifdad Gubernamental
[ ’ Notas ds Desgloss.
Estado de Stuacdn Financera
Alc!,w
Elsctivo y Equivaienis

Comentarfos a ka informacidn

Notas a los Estados Financieros
Nota 2: No informa fas cantidadss desagregadas
por impussfo predial y derschos de Agua Polable
unicamenie desagrega Iss cuentas por cobrar @
pazo

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucion de la
cartera de contribuyentes morosos del impuesto predial.

Recomendacioén 1

Revelar en las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, los
montos pendientes de cobro por todos los conceptos del impuesto predial de hasta cinco
ejercicios anteriores, dentro de la Nota 2 de las Notas al Estado de Situacién Financiera.

Recomendacion 4

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada aio se cumpla con la meta de recaudaciéon por concepto
de impuesto predial, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacidon 5
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En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Carmen genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan
sus participaciones federales, la entfidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus
gastos de operacidn e inversidon y pasivos, asicomo a la prestacion de los servicios publicos
requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Aplicar las politicas, estrategias y acciones implementadas que conlleven a incrementar
el grado de profesionalizacidon de los servidores publicos en puestos claves de la
administracién municipal a tfravés de capacitacion constante durante cada ejercicio
fiscal.

En cuanto al Desempefio en Servicios publicos:

a) Depdsito de Basura:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones pUblicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacién del lugar habilitado para disposicién final de
residuos sélidos urbanos y de manejo especial, a fin de conocer el grado de cumplimiento
con la NOM-083-SEMARNAT-2003, y garantizar el cuidado del medio ambiente, la
proteccidén de la salud humana y la conservaciéon de la biodiversidad.

b) Rastro Publico:

Planear y establecer politicas, estrategias y procesos mediante los cuales el H.
Ayuntamiento gestione ante las instituciones publicas pertinentes o de una unidad de
verificacién acreditada, la evaluacion del servicio de Rastro PUblico, a fin de conocer el
grado de cumplimiento con la NOM-194-SSA1-2004, y asegurar el proporcionar a la
poblacién un servicio que redna las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su
consumo.

Recomendacién 2
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La implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los objetivos
instifucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupciény fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacioén a los procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales. En tal sentido se identifican dreas de oportunidad para la Entidad Fiscalizada
derivadas de la Evaluacién Institucional realizada, a saber:

¢ Del Componente Ambiente de Control

Hallozgo 1
Formalizar con la publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Campeche, su Codigo
de Conducta, y sea difundido al personal por medios oficiales.

Hallozgo 2

Supervisar continuamente la aplicacién efectiva y apropiada del programa de
promociéon de la integridad y prevencion de la corrupcion, asi como medir si es suficiente
y eficaz, y corregir sus deficiencias con base en los resulfados de las evaluaciones internas
y externas a que se sujeta.

Hallazgo 4

Actualizar manuales organizacionales y manuales de procedimientos; y demds
documentos que se encuentren relacionados a la formalizacion de las responsabilidades
y funciones de los servidores publicos de acuerdo con la estructura organizacional y
disposiciones juridicas aplicables, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Hallazgo 5

Establecer politicas, procesos de reclutamiento y programas de capacitacién, promocion
y ascenso formalizados, lineamientos o directrices relacionadas con las competencias
profesionales esperadas de conformidad con las politicas de contratacién, que
contemple los estdndares de conducta, las responsabilidades asignadas vy la autoridad
delegada, a fravés de politicas al interior del Sistema de Control Interno.

Recomendacion 3
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fracciéon XIll, 3,7, 10, 11, 13y 15 de la Ley de Firma Electronica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2025.
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la
Revision de la Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 del municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada:

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
de Carmen en lo que corresponde a evaluar el
desempeno en el cumplimiento de los objetivos y las
metas de los programas
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidon y Fiscalizacién de las Cuentas Publicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento a los numerales 12y 13
de las Reglas de Validacion de la Informacion para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las
Parficipaciones Federales.
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Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2024, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Administracion y Finanzas
del Gobierno del Estado de Campeche y la medicién sobre la gestion financiera y algunos
aspectos administrativos y de operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con
base al Sistema de Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se

ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas

respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por Servicio  Guia de Ingresos
de Agua Potable.

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y
las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la

ejecucion de los programas Sistema de Indicadores de Medicion al

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los Desempeno Gubernamental (SIMDEG)
programas

CRO7 U.R.: 20240612
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 116 millones 909 mil 9 pesos:

Ingresos de anos anteriores

Ingreso actual (2024) (2023, 2022, 2021, 2020,

Suma Suma Total
) — (2) (1)*(2)
Servicios de Conexiones y Servicios de
q Recargos Multas Recargos
agua Reconexiones agua
67,271,035 3,750,323 734,490 552,031 72,307,879 42,628,400 1,972,730 44,601,130 116,909,009

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Verificacion del cumplimiento al desempefio.

La medicién se realizd sobre la gestiéon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn puUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2024, con
fundamento en los articulos 2 fraccién Il, 18 fraccién Iy 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche.

Desempeno financiero

Ejercicio fiscal Pardmetro

Indicador Formula 2024 | 2023 aceptable

Ingreso por Agua Potable del
ano revisado y anteriores/
Cartera Agua Potable por 34.76%  37.05% Mayor a 70%
Cobrar
(109,899,435) / (316,123,772)

Recaudacion
de Derechos
de Agua
Potable

Interpretaciéon de los indicadores

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable disminuyd 2.29 puntos porcentuales en
comparacién al ejercicio anterior. Este indicador se ubica por debajo del parémetro aceptable,
derivado a que no logra la recaudacion proyectada en relacidn con los ingresos presupuestados
en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2024, asi como con el
principio de anualidad y el crecimiento de su cartera vencida, la cual tiende a incrementar ano
con ano.
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Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 12 de junio de 2025 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero DG-
RGE/243/2025 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Cludad del Carmen, Campeche; a 11 de junio de 2025

0 12 JUN 2025 ! Oficia Numero: DG-RGE/243/2025
0\ T, EBEm\" Asunto: Soheentacdn a los Resultados Finales y
N 7 SR N Observaciones prefiminares de I3

e c’;}::‘}fr;fi‘lﬁ‘_ Auditoria de desempefio
C.P. DAVID RICARDO SANSORES CHAN.

DIRECTOR DE AUDITORIA D'

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE

PRESENTE

L.C. LUIS RODOLFO KANGTUN DZUL
ENCARGADO DE AUDITORIA "D DE LA
SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE.

L.AE. Ricardo Gomez Enriquez, Director General del Sistema Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Carmen, safalando como domicilio para air y recitir notificaciones
al ubicado en iz Calle 33 nimero 140, intericr 1, colonia Petrolera, codigo postal 24180 de
esta Ciudad del Carmen, Campeache, con regstro fedaral de contribuyente GOERS40612V32
con al debido respelo, Comparezce y expongo:

En relacion a los resultades finales y observaciones preliminares notdficado el dia cinco
de juio del prasenta aho, de la ravision de la Cuenta Piblica, en lo que raspecta al Sistema
Muncipal de Agua Potable y Alcantarillado ¢e Carmen, conforme a la Orden de Visita
Domiciiania ASE/DADI38/2025 de fecha 04 da febrero de 2025, correspondiente al gjercicio
fiscal 2024, conforme a los resultados finales y observaciones preliminares a continuaclén,
detalio la informacion relacionada por las diversas dreas

Resultado RESPUESTAS
Namero
] 1T RESPUESTA
JUSTIFICACION Y ALEGATOS:

Derivado de o anterior el Resultado nimero 1 y & recomendacion 1
ambos se encuentran relacionados con la recaudacién del Sistema
municipal

Sea hace todo lo posible para recaudar los sefalado en la Ley de
Ingresos, sin embargo, cabe aclarar que también nos afecta las partidas
0 conceptos que No 50N considerados pero que son derivado del serviclo
de agua potable

De igual |a situacidn econamica en que se encuentra nuestra ciudad, se
trata de que los usuarios den cumplimiento &l pago del servicio, se ha
buscado estrategias para que se incremente I3 recaudacién

Los estados financieros demuestran lo dicho, 3 es bien certo que no s8
vene un balance presupuestario positivo, se le bajo a las ADEFAS a
comparacion con ejercicios anlesiores

Asi mismo en 2 Recomeandacidén 1 se mencona todas las acciones que

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

Recomendaciones relativas a los Ingresos

Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la
cartera de contribuyentes morosos de derechos por el Servicio de Agua Potable.

Recomendacién 1

Implementar estrategias, acciones, actividades y cambios normativos y reglamentarios
gue coadyuven a que cada ano se cumpla con la meta de recaudacién por concepto
de derechos de agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.
Recomendacién 2

Revelar en las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, los
montos de acuerdo con los anos pendientes de cobro por recuperar de hasta cinco
ejercicios anteriores, por concepto de derechos de Agua Potable, asi como los montos
sujetos a algun tipo de juicio con una antigbedad mayor a la senalada y la factibilidad

de cobro.

Recomendacién 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "D" C.P. David Ricardo Sansores Chan

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantdn Dzul

CRO7
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther
Cdrdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrénica en
términos del articulo 2 fraccién XIll, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada;
8y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada y demds normatividad aplicable
en la materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2025.
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