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Informes Individuales 

MUNICIPIO DE CAMPECHE 

 

 

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoría 

H. Ayuntamiento de Campeche 

En lo que respecta a Gastos canalizados 
a obras públicas y servicios relacionados 
con ellas que tengan como fuente de 
financiamiento Ingresos Locales,  
Ingresos Excedentes, Financiamientos y 
Participaciones Federales. 

Sistema para el Desarrollo Integral 
de la Familia en el municipio de 
Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 

Sistema Municipal de Agua Potable 
y Alcantarillado de Campeche 

Ingresos Locales, Financiamientos y 
Participaciones Federales 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del municipio de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

H. Ayuntamiento de Campeche en lo que respecta a 

Gastos canalizados a obras públicas y servicios 

relacionados con ellas que tengan como fuente de 

financiamiento Ingresos Locales,  Ingresos 

Excedentes, Financiamientos y Participaciones 

Federales. 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Campeche para
el Ejercicio Fiscal 2024.

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante
el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la
Ley de Ingresos, así como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposición, todos estos en relación con la Ley
de Ingresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2024.

Gastos canalizados a obras públicas y servicios relacionados
con ellas que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos, a fin de comprobar que
las inversiones se planearon, programaron, presupuestaron,
contrataron, ejecutaron y pagaron conforme a la legislación y
normativa aplicables.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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100%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 100% de la población seleccionada.  

 

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Fondo para Inversión Pública Productiva del Municipio de 

Campeche (FIPP) ejercicio fiscal 2024 

RECURSOS PROPIOS 

Adquisiciones (Legal) 

Guía de Obra Pública Contratada 

Guía de Obra Pública General 

Guía de Obra Pública por Administración Directa 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

27,499,197 27,499,197 100 
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Revisión de Obra Pública 

Se revisaron las siguientes obras públicas que se ejecutaron en el periodo de enero a diciembre 

de 2024: 

Nombre de la obra Importe 

CONSERVACIÓN DE CALLES (BACHEO) EN DIVERSAS COLONIAS, FRACCIONAMIENTOS, UNIDADES 

HABITACIONALES Y AVENIDAS DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE 
22,997,164.58 

REHABILITACIÓN DE CALLES CON MEZCLA ASFÁLTICA PARA TRABAJOS DE BACHEO EN SAN 

FRANCISCO DE CAMPECHE, MUNICIPIO DE CAMPECHE (ADQUISICIÓN DE MATERIALES) 
2,930,232.38 

Total  $25,927,396.96 

 

 

Se revisaron las siguientes adquisiciones, arrendamientos y prestación de servicios que se 

realizaron en el periodo enero a diciembre de 2024: 

 
Nombre de la obra Importe 

SERVICIO DE FLETE DE 500 TONELADAS DE ASFALTO EKBE PG64-22 DE SILAO, GUANAJUATO A CHINÁ, 

CAMPECHE 
1,571,800.00 

Total  $1,571,800.00 

 

 

Financiamientos 

Las disposiciones vigentes de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios, no 

consideran la contratación de financiamiento con los Ingresos excedentes derivados de ingresos 

de libre disposición, como lo son los recursos presupuestarios que durante el ejercicio fiscal 2024 

se obtuvieron en exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Campeche 

para el ejercicio fiscal 2024, con los que se constituyó el Fondo para Inversión Pública Productiva 

del municipio de Campeche. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 04 de julio de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

1172/OIC/SA/DCSAE/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

Relativo a erogaciones sin documentación justificativa y comprobatoria. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 primer párrafo fracción III inciso e). 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 y 43. 

Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la Construcción por Obra o Tiempo Determinado 

artículos 1, 5, 8, 9, 12 y 14. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 128 fracciones VI, VII, XXII y XXXI. 

Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1 fracción II segundo párrafo inciso e), 1 Bis, 2, 24 y 55 en su 

párrafo tercero. 

Reglamento de la Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1, 2, 32, 34 último párrafo, 35 segundo 

párrafo, 37, 38 y 39. 

Reglamento de la Administración Pública Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, artículos 22 

fracciones I, IV, VI, XIII y XXIX y 26 fracciones III, VIII, XV, XXIV y XXXIII. 

 

▪ Resultado 1 

La entidad fiscalizada realizó erogaciones por $22,997,164.58 (son: veintidós millones novecientos 

noventa y siete mil ciento sesenta y cuatro pesos 58/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor 

Agregado (I.V.A.), con recursos del “FONDO PARA INVERSIÓN PÚBLICA PRODUCTIVA DEL 

MUNICIPIO DE CAMPECHE (FIPP)” para la realización de la obra pública “CONSERVACIÓN DE 

CALLES (BACHEO) EN DIVERSAS COLONIAS, FRACCIONAMIENTOS, UNIDADES HABITACIONALES Y 

AVENIDAS DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE”, generando una inversión de recursos que no se 

justifican ni comprueban toda vez que: 

Los precios unitarios de cada uno de los conceptos de trabajo pagados que componen el 

presupuesto del contrato incluyen el importe correspondiente a la utilización de la mano de obra, 

sin embargo: 

El Instituto Mexicano del Seguro Social informó que no cuenta con información ni documentación 

relacionada con datos de registro de la obra y; 

El Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche, informó que el proveedor no se 

encuentra registrado en el Padrón Estatal de Contribuyentes, por lo tanto, no hay evidencia que 

se hayan presentado las declaraciones de los Impuestos sobre Nóminas y sobre Extracción de 

Materiales del Suelo y Subsuelo correspondientes al ejercicio 2024, ni los pagos correspondientes 

a esos impuestos. 

Adicionalmente a lo señalado en el resultado anterior, es conveniente señalar que, con el fin de 

verificar registros y constatar la congruencia con la documentación proporcionada por la 

entidad fiscalizada, consistente en las estimaciones de obra, durante el proceso de revisión se 

obtuvo información del Instituto Mexicano del Seguro Social y el Servicio de Administración Fiscal 
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Director de Auditoría "B" I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Encargado de Auditoría I.C. Hugo del Jesús Aldana Fuentes

del Estado de Campeche, en el sentido de no contar con registros de la empresa contratista con 

relación a la obra señalada ni de la utilización de mano de obra; en correspondencia con las 

características de la información contenida en las estimaciones de obra, estos informes refieren 

elementos suficientes que motivan el resultado. 

Por lo que no se cuenta con la justificación y comprobación que asegure la ejecución de la obra 

conforme a las disposiciones contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

 

 

 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025. 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del municipio de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

municipio de Campeche en lo que respecta a 

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones 

Federales 
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Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2024 que tengan como fuente de financiamiento
los conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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37%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 37.2% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal 

Guía de Egresos Descentralizada Municipal 

Guía de Servicios Personales Descentralizada 

Municipal 

Guía de Activo Descentralizada Municipal 

Guía de Pasivo Descentralizada Municipal 

Guía de Control Presupuestal Descentralizada 

Municipal 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

29,000,190 10,797,446 37.2 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente: 

 

Situación Financiera 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             

Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 1,540,490 18.1 733,880 11.3 806,610 109.9 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,397 0.1 0 0.0 4,397 N/A 

Almacenes 434,139 5.1 434,139 6.7 0 0.0 

Suma el Activo Circulante 1,979,026 23.2 1,168,019 17.9 811,007 69.4 

           

Activo No Circulante          

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 39,377 0.5 0 0.0 39,377 N/A 

Bienes Muebles 8,558,774 100.5 8,720,157 134.0 -161,383 -1.9 

Activos Intangibles 11,600 0.1 23,200 0.4 -11,600 -50.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de 

Bienes 
-3,371,966 -39.6 -3,404,027 -52.3 32,061 -0.9 

Activos Diferidos 1,299,597 15.3 0 0.0 1,299,597 N/A 

Suma el Activo No Circulante 6,537,382 77 5,339,330 82.1 1,198,052 22 

Suma el Activo 8,516,407 100.0 6,507,349 100.0 2,009,059 30.9 

           

Pasivo          

Pasivo Circulante          

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 222,152 2.6 631,295 9.7 -409,143 -64.8 

Suma el Pasivo Circulante 222,152 2.6 631,295 9.7 -409,143 -64.8 

Suma Pasivo 222,152 2.6 631,295 9.7 -409,143 -65 

           

Hacienda Pública Generada          

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,418,202 28.4 -353,525 -5.4 2,771,727 -784.0 

Resultados de Ejercicios Anteriores 6,584,989 77.3 6,938,514 106.6 -353,525 -5.1 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -708,936 -8.3 -708,936 -10.9 0 0.0 

  8,294,256 97.4 5,876,053 90.3 2,418,202 41 

Suma Hacienda Pública/Patrimonio 8,294,256 97.4 5,876,053 90.3 2,418,202 41 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 8,516,407 100.0 6,507,349 100.0 2,009,059 30.9 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de 

Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

N/A: No aplica             
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

 

Estado de Actividades 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 

Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de Gestión 448,276 1,036,124 

 Productos 1,905 689 

Aprovechamientos 0 791,731 

Ingresos por venta de bienes y prestación de servicios  446,371 243,704 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 

derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos distintos de 

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

30,701,441 27,687,216 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 

y Pensiones y Jubilaciones  
30,701,441 27,687,216 

Otros Ingresos y Beneficios  409,596 585,586 

Otros Ingresos y Beneficios varios 409,596 585,586 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 31,559,313 29,308,926 

      

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 27,079,144 27,217,897 

 Servicios Personales 15,127,231 13,862,154 

 Materiales y Suministros 1,811,887 3,254,167 

 Servicios Generales 10,140,027 10,101,576 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,734,074 2,132,284 

Transferencias al Resto del Sector Público 0 90,999 

Ayudas sociales 1,734,074 2,041,285 

 Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 327,893 312,270 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 

Obsolescencia y Amortizaciones 
327,893 312,270 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 29,141,111 29,662,451 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,418,202 -353,525 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de 

la Familia en el Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
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Resultados de los Ingresos 

En el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado 

en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, se establecen las 

transferencias presupuestadas para los Organismos Públicos Paramunicipales del Municipio de 

Campeche con base en la Clasificación por Objeto del Gasto a nivel capítulo, reflejándose que 

al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Campeche se le autorizó a 

recibir un importe de 28 millones 972 mil 81 pesos. No obstante, en el Estado Analítico de Ingresos 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se advierte que el ente fiscalizado registró en su sistema 

de contabilidad gubernamental como ingresos estimados a recibir por transferencias del H. 

Ayuntamiento un importe de 31 millones 59 mil 825 pesos por concepto de transferencias, cifra 

que es mayor en 2 millones 87 mil 744 pesos a lo que se le autorizó. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los ingresos recaudados ascendieron a 31 millones 559 

mil 313 pesos. 

Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2024 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

Productos 0 1,905 1,905 1,905 1,905 1,905 

Aprovechamientos 60,000 0 60,000 0 0 -60,000 

Ingresos por venta de Bienes, 

Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos  

600,000 255,967 855,967 855,967 855,967 255,967 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 

31,059,825 0 31,059,825 30,701,441 30,701,441 -358,384 

Total 31,719,825 257,872 31,977,697 31,559,313 31,559,313 -160,512 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio 

de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 
Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Productos 1,905 689 1,216 176.5 

Aprovechamientos 0 791,731 -791,731 -100.0 

Ingresos por venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos  
855,967 829,290 26,677 3.2 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 
30,701,441 27,687,216 3,014,225 10.9 

Total 31,559,313 29,308,926 2,250,387 7.7 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 

Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
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Resultados de los Egresos 

En el Acta de la Décima Sesión Ordinaria de la H. Junta Directiva del Sistema Para el Desarrollo 

Integral de la Familia en el Municipio de Campeche, celebrada el 25 de enero de 2024, se aprobó 

el Presupuesto de Egresos por un importe de 31 millones 719 mil 825 pesos. En el Anexo XXII del 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el 

Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, se advierte un clasificador 

por objeto del gasto que indica que el gasto anual del ente fiscalizado asciende a 31 millones 

719 mil 825 pesos. 

Se realizaron ampliaciones netas al presupuesto por 257 mil 872 pesos, que fueron autorizadas por 

la Junta Directiva mediante: Acta de la Décima Primera Sesión Ordinaria, celebrada el 26 de abril 

de 2024, Acta de la Décima Segunda Sesión Ordinaria, celebrada el 25 de julio de 2024, Acta de 

la Primera Sesión Ordinaria, celebrada el 25 de octubre de 2024, y Acta de la Segunda Sesión 

Ordinaria, celebrada el 24 de enero de 2025. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 los egresos devengados ascendieron a 29 millones 189 

pesos. 

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 

(Pesos) 

Objeto del gasto 
Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 15,134,831 0 15,134,831 15,127,231 15,127,231 7,600 

Materiales y Suministros 2,457,510 195,523 2,653,033 1,811,887 1,811,880 841,146 

Servicios Generales 10,712,755 7,626 10,720,381 10,140,027 10,130,927 580,354 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
2,186,096 212,622 2,398,718 1,734,074 1,734,074 664,644 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
1,228,634 -157,899 1,070,735 186,971 186,971 883,764 

Total 31,719,825 257,872 31,977,697 29,000,189 28,991,082 2,977,508 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio 

de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
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Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023 

(En pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 15,127,231 13,862,154 1,265,077 9.1 

Materiales y Suministros 1,811,887 3,254,167 -1,442,280 -44.3 

Servicios Generales 10,140,027 10,101,576 38,451 0.4 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Otras Ayudas 
1,734,074 2,132,284 -398,210 -18.7 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 186,971 545,091 -358,120 -65.7 

Total 29,000,189 29,895,272 -895,082 -3.0 

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la 

Familia en el Municipio de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 

Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.  

 

Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2023 

(Pesos) 

Programas 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y 

Reducciones 

Modificado Devengado Pagado 

Desempeño de las 

Funciones  
            

       Prestación de 

Servicios Públicos  
31,719,825 257,872 31,977,697 29,000,189 28,991,082 2,977,508 

Total del Gasto 31,719,825 257,872 31,977,697 29,000,189 28,991,082 2,977,508 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2024, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de 

Campeche no tienen adeudos por financiamientos. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 25 de agosto de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

60/DG.167/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las 

aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los 

resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

Relativo a erogaciones que no se encuentran autorizados en el tabulador. 

Fundamento Legal 

Constitución política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126 y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e, 121, primer párrafo y segundo 

párrafo fracciones I y IV. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

25 segundo párrafo, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, y 72 fracción II. 

Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche, para el ejercicio fiscal 2024, artículo 10 última parte en lo 

que respecta las percepciones ordinarias y extraordinarias previstas para el ejercicio fiscal 2024 del Sistema para 

el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche (DIF), artículo 11, última parte que refiere en el 

ejercicio fiscal 2024 el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche contará 

con las siguientes plazas y 12, última parte en lo que refiere a Tabulador de sueldos del Sistema para el Desarrollo 

Integral de la Familia en el Municipio de Campeche. 

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Municipal de Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio 

de Campeche, artículos 46 fracciones V y XVII, y 50 fracción I 

 

▪ Resultado 2 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $38,278.30 (son: treinta y ocho mil 

doscientos setenta y ocho pesos 30/100 M.N.) por el concepto denominado “Vacaciones a 

tiempo”, el cual no se encuentra autorizado en el tabulador de sueldos del Sistema para el 

Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche ni en el listado de 

percepciones ordinarias y extraordinarias incluidos en el Presupuesto de Egresos del 

Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periódico Oficial del 

Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 

 

 

▪ Resultado 3 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $88,949.25 (son: ochenta y ocho mil 

novecientos cuarenta y nueve pesos 25/100 M.N.), por concepto de pago de 

remuneraciones a personal cuyo puesto no se encuentra autorizado en el Analítico de Plazas 

ni en el Tabulador de Sueldos y Salarios para el ejercicio fiscal 2024 del Sistema para el 

Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche, publicado en el Presupuesto 

de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 
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Por el Periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024. 

 

Relativo a erogaciones que no se encuentran autorizados en el tabulador. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126, y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e, y 121 primer párrafo y segundo 

párrafo fracción I. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

25 segundo párrafo, 44 párrafos primero, segundo, tercero, cuarto y quinto, y 72 fracción II. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024, artículo 11, última parte que 

refiere en el ejercicio fiscal 2024 el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche 

contará con las siguientes plazas y 12, última parte en lo que refiere a Tabulador de sueldos del Sistema para el 

Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Campeche. 

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Municipal de Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio 

de Campeche, artículos 46 fracciones V y XVII, y 50 fracción I. 

 

▪ Resultado 5 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $35,579.70 (son: treinta y cinco mil 

quinientos setenta y nueve pesos 70/100 M.N.), por concepto de pago de remuneraciones 

a personal cuyo puesto no se encuentra autorizado en el Analítico de Plazas ni en el 

Tabulador de Sueldos y Salarios para el ejercicio fiscal 2024 del Sistema para el Desarrollo 

Integral de la Familia en el Municipio de Campeche, publicado en el Presupuesto de Egresos 

del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024.  

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 03 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belén Barrera Collí

Encargado de Auditoría L.A.O.M. Eleazar Pech Cauich

 

 

Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

Fundamento Legal 

Constitución política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 quinto párrafo. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículo 42, primer párrafo. 

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones generales para el archivo contable gubernamental. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche, articulo 31 y 44 párrafos 

primero, segundo, tercero, cuarto y quinto. 

Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Municipal de Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio 

de Campeche, artículos 42, fracciones V y XV; 46 fracciones V y VI y 47 fracción V. 

 

▪ Resultado 1 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $35,280.00 (son: treinta y cinco mil doscientos 

ochenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de comprobación de viáticos, pasajes y comidas, que 

carecen de Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI). 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

 

 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025. 

 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la 

Revisión de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 

fiscal 2024 del municipio de Campeche 
  

Entidad Fiscalizada:  

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

de Campeche en lo que respecta a Ingresos Locales, 

Financiamientos y Participaciones Federales 
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones
Federales, previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de
Campeche para el Ejercicio Fiscal 2024.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2024 que tengan como fuente de financiamiento
los conceptos de ingresos antes descritos.

 

Criterios de selección 

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual 

de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General 

de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018. 

 

 

Objetivo 

 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

 

I Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 
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34%

Muestra

Alcance 

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra 

La muestra revisada representó el 34.1% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

  

 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en 

materia de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal 

Guía de Egresos Descentralizada Municipal 

Guía de Servicios Personales Descentralizada Municipal 

Guía de Activo Descentralizada Municipal 

Guía de Pasivo Descentralizada Municipal 

Guía de Control Presupuestal Descentralizada Municipal 

Guía de Adquisiciones (Legal) 

 

Población 

Seleccionada 
Muestra % 

327,181,239 111,699,776 34.1 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

 

Al 31 de diciembre de 2024 la situación financiera es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 

Concepto 
2024 2023 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo             

Activo Circulante             

Efectivo y Equivalentes 2,770,622 2.0 4,541,897 4.0 -1,771,275 -39.0 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 113,507,288 81.6 86,619,059 75.7 26,888,229 31.0 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 71,446 0.1 274,830 0.2 -203,384 -74.0 

Suma el Activo Circulante 116,349,356 83.7 91,435,786 79.9 24,913,570 27.2 

              

Activo No Circulante             

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 167,112 0.1 167,112 0.1 0 0.0 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 

Proceso 
18,293,314 13.2 18,293,313 16.0 1 0.0 

Bienes Muebles 12,943,934 9.3 12,012,238 10.5 931,696 7.8 

Activos Intangibles 457,691 0.3 457,690 0.4 1 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de 

Bienes 
-9,180,315 -6.6 -7,976,682 -7.0 -1,203,633 15.1 

Suma el Activo No Circulante 22,681,735 16.3 22,953,671 20.1 -271,936 -1.2 

Suma el Activo 139,031,091 100.0 114,389,457 100.0 24,641,634 21.5 

              

Pasivo             

Pasivo Circulante             

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 40,193,698 28.9 20,011,497 17.5 20,182,201 100.9 

Otros Pasivos a Corto Plazo 368,226 0.3 343,932 0.3 24,294 7.1 

Suma el Pasivo Circulante 40,561,924 29.2 20,355,429 17.8 20,206,495 99.3 

              

Pasivo No Circulante             

Cuentas Por Pagar a Largo Plazo 870,000 0.6 2,189,391 1.9 -1,319,391 -60.3 

Suma el Pasivo No Circulante 870,000 0.6 2,189,391 1.9 -1,319,391 -60.3 

Suma Pasivo 41,431,924 29.8 22,544,820 19.7 18,887,104 83.8 

              

Hacienda Pública             

Hacienda Pública Contribuida             

Aportaciones 2,373,836 1.7 2,373,836 2.1 0 0.0 

Donaciones de Capital 3,415,743 2.5 3,415,743 3.0 0 0.0 

Suma Hacienda Pública Contribuida 5,789,579 4.2 5,789,579 5.1 0 0.0 

              

Hacienda Pública Generada             

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 6,896,695 5.0 22,309,248 19.5 -15,412,553 -69.1 

Resultados de Ejercicios Anteriores 76,209,456 54.8 53,900,208 47.1 22,309,248 41.4 

Reevaluos 2,226,953 1.6 2,226,953 1.9 0 0.0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 6,476,484 4.7 7,618,649 6.7 -1,142,165 -15.0 

  91,809,588 66.0 86,055,058 75.2 5,754,530 -43 

Suma Hacienda Pública/Patrimonio 97,599,167 70 91,844,637 80 5,754,530 -43 

Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 139,031,091 100.0 114,389,457 100.0 24,641,634 21.5 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

N/A: No aplica             
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Al 31 de diciembre de 2024 el resultado del ejercicio es el siguiente: 

Estado de Actividades 

Comparativo 2024 – 2023 

(Pesos) 

Concepto 2024 2023 

Ingresos y otros beneficios     

Ingresos de Gestión 139,619,350 150,868,603 

 Derechos 138,142,373 149,292,025 

 Productos 110,708 55,046 

Aprovechamientos 3,000 0 

Ingresos por venta de bienes y prestación de servicios  1,363,268 1,521,532 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 

derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos distintos de 

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

189,703,815 130,105,073 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones  
189,703,815 130,105,073 

Otros Ingresos y Beneficios  659 336,847 

Otros Ingresos y Beneficios varios 659 336,847 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 329,323,824 281,310,523 

      

Gastos y otras pérdidas     

Gastos de Funcionamiento 317,687,268 254,001,945 

 Servicios Personales 93,325,279 77,908,055 

 Materiales y Suministros 135,217,276 95,703,752 

 Servicios Generales 89,144,713 80,390,138 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,986,816 3,180,228 

Ayudas sociales 112,350 249,350 

Pensiones y Jubilaciones  2,874,466 2,930,878 

 Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 1,753,046 1,819,101 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia 

y Amortizaciones 
1,752,919 1,819,037 

Otros gastos 127 64 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 322,427,129 259,001,275 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 6,896,695 22,309,249 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
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Resultados de los Ingresos 

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en 

el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, contempla 

transferencias para el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche por 126 

millones de pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 los ingresos recaudados ascendieron a 329 millones 

323 mil 824 pesos. 

 

Estado Analítico de Ingresos 

Ejercicio Fiscal 2024 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Derechos 154,747,642 0 154,747,642 138,142,373 138,142,373 -16,605,269 

Productos 0 0 0 110,708 110,708 110,708 

Aprovechamientos 0 0 0 3,000 3,000 3,000 

Ingresos por venta de Bienes, 

Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos  

2,577,444 0 2,577,444 1,363,927 1,363,927 -1,213,517 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 

136,309,030 53,395,535 189,704,565 189,703,815 189,703,815 53,394,785 

Total 293,634,116 53,395,535 347,029,651 329,323,824 329,323,824 35,689,708 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2024 - 2023 

(Pesos) 

Rubro de Ingresos 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Derechos 138,142,373 149,292,025 -11,149,651 -7.5 

Productos 110,708 55,046 55,663 101.1 

Aprovechamientos 3,000 0 3,000 N/A 

Ingresos por venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos  
1,363,927 1,858,380 -494,453 -26.6 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
189,703,815 130,105,073 59,598,742 45.8 

Total 329,323,824 281,310,523 48,013,301 17.1 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

N/A: No aplica         
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Resultados de los Egresos 

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en 

el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, contempla 

transferencias para el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche por 126 

millones de pesos. 

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 53 millones 395 mil 285 pesos, que fue aprobado en 

el Acta de la Séptima Sesión Ordinaria de la Junta de Gobierno del Sistema Municipal de Agua 

Potable y Alcantarillado de Campeche, celebrada el 12 de julio de 2024 y en Acta de la Primera 

Sesión Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Campeche, celebrada el 30 de diciembre de 2024. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024 asciende a 327 millones 181 mil 

239 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2024 

(Pesos) 

Objeto del gasto 

Egresos 

 Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales 97,678,958 0 97,678,958 93,325,279 82,581,087 4,353,679 

Materiales y Suministros 79,443,466 68,651,131 148,094,597 135,217,276 133,453,599 12,877,321 

Servicios Generales 105,693,068 -14,465,117 91,227,951 89,144,713 81,354,466 2,083,238 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 
2,917,428 69,388 2,986,816 2,986,816 2,986,816 0 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 
2,028,513 -547,485 1,481,028 1,481,015 1,475,153 13 

Deuda Pública 5,872,683 -312,632 5,560,051 5,026,141 5,026,141 533,911 

Total 293,634,116 53,395,285 347,029,401 327,181,239 306,877,261 19,848,162 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 
Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2024 y 2023 

(En pesos) 

Objeto del gasto 2024 2023 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 93,325,279 77,908,055 15,417,224 19.8 

Materiales y Suministros 135,217,276 95,703,752 39,513,525 41.3 

Servicios Generales 89,144,713 80,390,138 8,754,575 10.9 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,986,816 3,180,228 -193,412 -6.1 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,481,015 2,048,437 -567,422 -27.7 

Deuda Pública 5,026,141 9,553,792 -4,527,651 -47.4 

Total 327,181,239 268,784,402 58,396,838 21.7 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

de Campeche, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.  

Gasto por Categoría Programática 

Ejercicio fiscal 2024 

(Pesos) 

Programas 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 

y Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Desempeño de las Funciones              

       Prestación de Servicios Públicos  293,634,116 53,395,285 347,029,401 327,181,239 306,877,261 19,848,162 

Total del Gasto 293,634,116 53,395,285 347,029,401 327,181,239 306,877,261 19,848,162 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. correspondiente al ejercicio fiscal 2024. 

 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2024 el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche 

no tiene adeudos por financiamientos. 

 

 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, con fecha 16 de octubre de 2025 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número 

0870/DGSMAPAC/SCI/2025 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló 

las aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con 

los resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior 

se deja constancia con la presente imagen: 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 
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Resultados, Observaciones y Acciones 

Pliegos de Observaciones 

 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

Relativo a remuneraciones que exceden el tabulador. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126, 127 fracciones I y V, y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e y 121 primer párrafo y tercer 

párrafo fracciones I y IV. 

Ley Federal del Trabajo, artículos 79 y 81. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracción I y IV, 25 segundo párrafo, 44 párrafos primero, tercero, cuarto y quinto, 72 fracciones I, II, IV y V y 

74. 

Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche, para el ejercicio fiscal 2024, artículo 10, en lo que respecta 

las Prestaciones sindicales previstas para el ejercicio fiscal 2024 del Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Campeche (SMAPAC) y 12 en lo que respecta al Tabulador se sueldos del Sistema Municipal 

de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche. 

Condiciones Generales de Trabajo 2018 – 2021 del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Campeche, artículos 46 y 47. 

Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes, Municipios e Instituciones Descentralizadas del Estado de 

Campeche, artículo trigésimo tercero. 

Minuta De Acuerdo Sindical 01/2024, de fecha 21 de marzo de 2024. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 18 

fracciones II y XV, 29 fracciones II, V, VII, 33 fracción XXIX, y 35 fracción XXII, XXVIII y XXXIII. 

 

▪ Resultado 4 

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024 se efectuaron erogaciones con recursos públicos 

por $106,546.08 (son: ciento seis mil quinientos cuarenta y seis pesos 08/100 M.N.) por 

concepto de pago de remuneraciones a personal no sindicalizado del Sistema Municipal de 

Agua Potable y Alcantarillado de Campeche que superan los montos autorizados en el 

Tabulador de sueldos del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche 

incluido en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 

2024, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 01 
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▪ Resultado 5 

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024 se efectuaron erogaciones con recursos públicos 

por $246,155.62 (son: doscientos cuarenta y seis mil ciento cincuenta y cinco pesos 62/100 

M.N.), por concepto de pago de remuneraciones a personal sindicalizado del Sistema 

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche que superan los montos 

autorizados en el Tabulador de sueldos del Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Campeche incluido en el Presupuesto de Egresos del Municipio de 

Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periódico Oficial del Estado de 

Campeche el 29 de diciembre de 2023, y lo establecido en la minuta de acuerdo sindical 

01/2024 de fecha 21 de marzo de 2024. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 02 

 

▪ Resultado 8 

En el periodo de enero a septiembre de 2024 se realizaron pagos con recursos públicos por 

$143,050.61 (son: ciento cuarenta y tres mil cincuenta pesos 61/100 M.N.) a personal 

contratado por tiempo determinado conforme a contratos individuales de trabajo, por el 

pago de un concepto de remuneración denominado “Incentivo Vacaciones” que no se 

encuentra autorizado en el tabulador de sueldos del personal que labora en el Sistema 

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, incluido en el Presupuesto de 

Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, y que se contrapone con 

la legislación en materia laboral por tratarse de pagos efectuados por no gozar de periodos 

vacacionales en los años 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 04 
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Relativo a erogaciones que no se comprueban o justifican. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126 y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III, inciso e. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 7 primer párrafo, 42 y 43. 

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones generales para el archivo contable gubernamental, Documento 

de archivo y Documentos contables. 

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones generales para el archivo contable gubernamental, en lo tocante 

a los documentos justificativos y comprobatorios. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículo 86 quinto párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracción IV, 31, 44 párrafos primero, tercero, cuarto y quinto, 65 y 72 fracción V, XII, 78 sexto párrafo y 79. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 1 bis, 22, 39, 40, 41, 42, 43, 45, 50 fracción II, 55, 58 y 60. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, artículo 9 fracción V numeral 

1. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 18 

fracciones II y XV, 29 fracciones II, V, VII y XIII, 33 fracción XXIX, 34 fracción IX, XII y XIV, 35 fracción XXII y XXXIII 

 

▪ Resultado 7 

Se realizaron pagos con recursos públicos por $118,692.04 (son: ciento dieciocho mil 

seiscientos noventa y dos pesos 04/100 M.N.) por concepto de horas extras a trabajadores 

contratados por tiempo determinado conforme a contratos individuales de trabajo, los 

cuales no se justifican, toda vez que el ente fiscalizado no presentó evidencia de que las 

personas beneficiadas trabajaron el tiempo extraordinario pagado. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 03 

 

▪ Resultado 9 

Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $61,480.00 (Son: sesenta y un mil 

cuatrocientos ochenta pesos 00/100 M.N.) por concepto de anticipo a proveedores, que 

carecen de documentación que compruebe y justifique el otorgamiento del anticipo y que 

no fueron amortizados ni reintegrados al cierre del ejercicio fiscal 2024. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 05 
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Relativo a pago de actualizaciones y recargos con recursos públicos 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126 y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e), y 121 primer párrafo. 

Plan de Cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable, Lista de Cuentas y sus definiciones, 

1.1.2.3 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo. 

Clasificador por Objeto del Gasto emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable, apartado de 

Definición de capítulos, conceptos y partidas genéricas, “395 Penas, multas, accesorios y actualizaciones”. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracciones I y IV, 25 segundo párrafo, 44 primero, tercero, cuarto y quinto párrafos, 71. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 18 

fracciones II, III, VIII y XV, 29 fracciones II, V, VII, y 34 fracciones IV, VIII y IX 

 

▪ Resultado 11 

Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $213,370.94 (son: doscientos trece mil 

trecientos setenta pesos 94/100 M.N.) por concepto de pago de recargos y actualizaciones 

por el entero extemporáneo de cuotas y préstamos otorgados por el Instituto de Seguridad 

y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche (ISSSTECAM), 

correspondiente a cuotas causadas en los ejercicios fiscales 2023 y 2024. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 06 
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Por el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024. 

 

Relativo a remuneraciones que exceden el tabulador. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126, 127 fracciones I y V, y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículos 105 fracción III inciso e y 121 primer párrafo y tercer 

párrafo fracciones I y IV. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracción I y IV, 25 segundo párrafo, 44 párrafos primero, tercero, cuarto y quinto, 72 fracciones I, II, IV y V y 

74. 

Ley Federal del Trabajo, artículos 79 y 81. 

Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche, para el ejercicio fiscal 2024, artículos 10 en lo que respecta 

las Prestaciones sindicales previstas para el ejercicio fiscal 2024 del Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Campeche (SMAPAC) y 12 en lo que respecta al Tabulador se sueldos del Sistema Municipal 

de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche. 

Condiciones Generales de Trabajo 2018 – 2021 del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Campeche, artículos 46 y 47. 

Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes, Municipios e Instituciones Descentralizadas del Estado de 

Campeche, artículo trigésimo tercero. 

Minuta De Acuerdo Sindical 01/2024, de fecha 21 de marzo de 2024. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 18 

fracciones II y XV, 29 fracciones II, V, VII, 33 fracción XXIX, y 35 fracción XXII, XXVIII y XXXIII 

 

▪ Resultado 13 

Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024 se efectuaron erogaciones con recursos 

públicos por $22,225.08 (son: veintidós mil doscientos veinticinco pesos 08/100 M.N.), por 

concepto de pago de remuneraciones a personal no sindicalizado del Sistema Municipal de 

Agua Potable y Alcantarillado de Campeche que superan los montos autorizados en el 

Tabulador de sueldos del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche 

incluido en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 

2024, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 07 

 

▪ Resultado 14 

Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024 se efectuaron erogaciones con recursos 

públicos por $59,764.38 (son: cincuenta y nueve mil setecientos sesenta y cuatro pesos 38/100 

M.N.), por concepto de pago de remuneraciones a personal sindicalizado del Sistema 

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche que superan los montos 

autorizados en el Tabulador de sueldos del Sistema Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Campeche incluido en el Presupuesto de Egresos del Municipio de 

Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periódico Oficial del Estado de 

Campeche el 29 de diciembre de 2023, y lo establecido en la minuta de acuerdo sindical 

01/2024 de fecha 21 de marzo de 2024. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 08 
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▪ Resultado 16 

En el periodo de octubre a diciembre de 2024 se realizaron erogaciones con recursos 

públicos por $85,924.59 (son: ochenta y cinco mil novecientos veinticuatro pesos 59/100 M.N.) 

a personal contratado por tiempo determinado conforme a contratos individuales de 

trabajo, por el pago de un concepto de remuneración denominado “Incentivo Vacaciones” 

que no se encuentra autorizado en el tabulador de sueldos del personal que labora en el 

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, incluido en el 

Presupuesto de Egresos de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, 

y que se contrapone con la legislación en materia laboral por tratarse de pagos efectuados 

por no gozar de periodos vacacionales en los ejercicios fiscales 2021, 2023, 2024 y 2025. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 10 

 

▪ Resultado 17 

Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $11,908.08 (once mil novecientos ocho 

pesos 08/100 M.N.), por concepto de pago de aguinaldo a personal sindicalizado y no 

sindicalizado del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche que 

superan los montos autorizados en el Tabulador de sueldos del Sistema Municipal de Agua 

Potable y Alcantarillado de Campeche incluido en el Presupuesto de Egresos del Municipio 

de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periódico Oficial del Estado de 

Campeche el 29 de diciembre de 2023. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 11 

 

Relativo a erogaciones que no se comprueban o justifican. 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126 y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III, inciso e. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 y 43. 

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones generales para el archivo contable gubernamental, Documento 

de archivo y Documentos contables. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracción IV, 44 párrafos primero, cuarto y quinto, 65 y 72 fracción V, XII. 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, artículo 9 fracción V numeral 

1. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 29 

fracciones II, V y VII, 33 fracción XXIX, 35 fracción XXXIII 

 

▪ Resultado 15 

Se realizaron pagos con recursos públicos por $28,868.00 (son: veintiocho mil ochocientos 

sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) por concepto de horas extras a trabajadores contratados 

por tiempo determinado conforme a contratos individuales de trabajo, los cuales no se 
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justifican toda vez que el ente fiscalizado no presentó evidencia de que las personas 

beneficiadas trabajaron el tiempo extraordinario pagado. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 09 

 

 

 

Relativo a pago de actualizaciones y recargos con recursos públicos 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 126 y 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e), y 121 primer párrafo. 

Plan de Cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable, Lista de Cuentas y sus definiciones, 

1.1.2.3 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo. 

Clasificador por Objeto del Gasto emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable, apartado de 

Definición de capítulos, conceptos y partidas genéricas, “395 Penas, multas, accesorios y actualizaciones”. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 24 fracciones I y IV, 25 segundo párrafo, 44 primero, tercero, cuarto y quinto párrafos, 71. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 18 

fracciones II, III, VIII y XV, 29 fracciones II, V, VII, y 34 fracciones IV, VIII y IX 

 

▪ Resultado 20 

Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $251,379.15 (son: doscientos cincuenta 

y un mil trecientos setenta y nueve pesos 15/100 M.N.) por concepto de pago de recargos y 

actualizaciones por el entero extemporáneo de cuotas y préstamos otorgados por el Instituto 

de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Campeche (ISSSTECAM), 

correspondiente a cuotas causadas en el ejercicio fiscal 2024. 

 

Acción probable: Pliego de Observaciones 12 
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias 

Por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024. 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículo 4 fracción IX.  

Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas públicas, 6. Información adicional a presentar en la 

Cuenta Pública, inciso c. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículo 14 fracción 

VIII y 18 fracciones XVI y XVII. 

 

▪ Resultado 1 

La entidad fiscalizada no evidenció que la información contable, presupuestaria, programática 

y anexos que se incluyen en el tomo de los entes públicos del sector paraestatal de la Cuenta 

Pública del Municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2024, haya sido 

presentada y aprobada por su Junta de Gobierno. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 1 segundo párrafo, 2, 7 primer párrafo, 17, 21, 22, 33, 38 

fracción II, 42 primer párrafo, 44 y 52. 

Postulados básicos de Contabilidad Gubernamental, 6) Registro e Integración Presupuestaria, primer párrafo. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 13 tercer párrafo, 44 primer, tercer, cuarto y quinto párrafos, 78 sexto párrafo. 

Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche, para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periódico 

Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2023, artículo 9 fracción X. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículo 18 

fracciones II y VIII, 29 fracciones I, II y V. 

 

▪ Resultado 2 

La información presupuestaria del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Campeche no se integró en la contabilidad en los mismos términos en que se aprobó en el 

Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2024, toda vez que 

en este ordenamiento legal el monto total del ingreso estimado a recaudar por concepto de 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas asciende a $126,000,000.00 (son: ciento 

veintiséis millones de pesos 00/100 M.N.), pero los registros contables muestran que el ente 

fiscalizado registró como ingresos estimados a recaudar de este rubro el importe de 

$136,309,030.00 (son: ciento treinta y seis millones trescientos nueve mil treinta pesos 00/100 M.N), 

advirtiéndose una diferencia de $10,309,030.00 (son: diez millones trescientos nueve mil treinta 

pesos 00/100 M.N.) que no se sustenta con lo autorizado en el presupuesto de egresos municipal. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 
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Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de 

Campeche, artículos 1 bis, 7, 9, 21 y 22. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículo 35 

fracciones I, IX y XVIII. 

 

▪ Resultado 3 

En el ejercicio fiscal 2024 el ente fiscalizado no elaboró su Programa Anual de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios, por lo que no cumplió con lo estipulado en el artículo 7 de la Ley de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del 

Estado de Campeche, siendo que con base en este programa se determinarán los bienes a 

adquirir o arrendar, los servicios a contratar y su calendarización, y permite la realización de 

compras globales de artículos de uso generalizado a fin de abaratar costos, contribuyendo a que 

los recursos económicos de que dispongan los municipios se administraren con eficiencia, 

eficacia, economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén 

destinados. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley del Seguro Social, artículos 38 y 39. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 44 primero, tercero, cuarto y quinto párrafos, y 71 fracción I y II. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 18 

fracciones II y XV, 29 fracciones II, V y VII, y 34 fracción IX 

 

▪ Resultado 10 

El Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche no presentó evidencia de 

haber realizado el entero de $3,996,249.95 (son: tres millones novecientos noventa y seis mil 

doscientos cuarenta y nueve pesos 95/100 M.N.) al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 

correspondiente a las cuotas obrero-patronales causadas en el periodo de enero a septiembre 

de 2024. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 
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Por el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024. 

 

Fundamento Legal 

Ley General de Contabilidad Gubernamental artículos 1 primer y segundo párrafos, 2, 16, 17, 21, 33, 44 y 52. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 29 

fracciones V y VII, 33 fracciones I y VII 

 

▪ Resultado 12 

La información contenida en la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del 

Municipio de Campeche, presentada al H. Congreso del Estado de Campeche, en lo que 

respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche; presenta 

diferencias en comparación con los Estados e Informes Presupuestarios que emite el Sistema 

Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental del Sistema Municipal de 

Agua Potable y Alcantarillado de Campeche. Las diferencias se encontraron entre las cifras 

del Analítico de Ingresos, en el apartado de ampliaciones/reducciones y el modificado, 

plasmadas en la cuenta Pública en comparación con las cifras emitidas en el sistema 

contable. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05 

 

Fundamento Legal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículos 134 primer párrafo. 

Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 fracción III inciso e). 

Ley del Seguro Social, artículos 38 y 39. 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 

2, 44 primero, tercero, cuarto y quinto párrafos, y 71 fracción I y II. 

Reglamento Interior del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche, artículos 18 

fracciones II y XV, 29 fracciones II, V y VII, y 34 fracción IX 

 

▪ Resultado 19 

El Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche no presentó evidencia 

de haber realizado el entero de $1,446,588.44 (son: un millón cuatrocientos cuarenta y seis 

mil quinientos ochenta y ocho pesos 44/100 M.N.) al Instituto Mexicano del Seguro Social 

(IMSS) correspondiente a las cuotas obrero-patronales causadas en el periodo de octubre a 

diciembre de 2024. 

 

Acción probable: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06 
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Directora de Auditoría "A" C.P. Georgina Belén Barrera Collí

Encargado de Auditoría L.A.O.M. Eleazar Pech Cauich

 

Recomendaciones 

 

 

• Gestionar y establecer mecanismos de control interno entre las unidades administrativas 

involucradas en la emisión de los CFDI (Comprobante Fiscal Digital por Internet), para 

llevar a cabo alternativas o ajustes que permitan identificar a través de los archivos XML, 

los diferentes rubros de ingresos recaudados. 

 

Recomendación 1 

 

• Verificar la factibilidad de llevar a cabo acciones entre las unidades administrativas 

involucradas en la planeación, programación y seguimiento de la estimación del 

Presupuesto de Egresos que se ejecutará en cada Ejercicio Fiscal, para que al momento 

de su elaboración sea tomado en cuenta los datos históricos de la entidad fiscalizada, 

con el fin de obtener información estadística de los patrones y tendencias de lo que 

realmente se devenga y paga, esto en virtud de que en el Ejercicio Fiscal 2024 el Capítulo 

1000 servicios personales tuvo un subejercicio por $4,353,679.47 (son: cuatro millones 

trescientos cincuenta y tres mil seiscientos setenta y nueve pesos 47/100 M.N.), es decir, no 

se devengó la totalidad del presupuesto que se le aprobó. 

 

Recomendación 2 

 

 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma la C.P. Guadalupe Esther 

Cárdenas Guerrero, Auditora Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en 

términos del artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 

8 y 9 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable 

en la materia. 

 

 

 

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2025. 
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