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Informes Individuales

MUNICIPIO DE CALAKMUL

Entidad Fiscalizada Objeto de Auditoría

H. Ayuntamiento de Calakmul Ingresos Locales, Financiamiento y
Participaciones Federales

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el
municipio de Calakmul

Ingresos Locales, Financiamiento y
Participaciones Federales

H. Ayuntamiento de Calakmul Fondo de Fortalecimiento para Inversión
Pública Productiva



Informe Individual de Auditoría
Practicada con Motivo de la
Revisión de la Cuenta Pública
correspondiente al ejercicio fiscal
2022 del Municipio de Calakmul

Entidad Fiscalizada:
H. Ayuntamiento del municipio
de Calakmul en lo que
respecta a Ingresos Locales,
Financiamiento y
Participaciones Federales
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Calakmul para
el Ejercicio Fiscal 2022.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2022
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

Criterios de selección

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual
de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General
de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:
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50%50%

Muestra

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 50.0% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Población
Seleccionada Muestra %

117,698,801 58,816,812 50.0
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia
de fondos, recursos locales y deuda pública.

Guía de Ingresos
Guía de Egresos
Guía de Servicios Personales
Guía de Activo
Guía de Pasivo y Patrimonio
Guía de Control Presupuestal.
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Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2022 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Estado de Situación Financiera
Comparativo 2022 - 2021

(pesos)
Concepto 2022 2021 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 56,357,386 19.6 14,114,425 5.1 42,242,961 299.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,771,014 2.0 5,863,650 2.1 -92,636 -1.6
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 272,407 0.1 7,060,907 2.5 -6,788,500 -96.1
Otros Activos Circulantes 10,100 0.0 2,600 0.0 7,500 288.5

suma 62,410,907 21.7 27,041,582 9.7 35,369,325 130.8
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 190,398,041 66.3 219,665,528 78.7 -29,267,487 -13.3

Bienes Muebles 34,964,716 12.2 33,044,696 11.8 1,920,020 5.8
Activos Intangibles 526,271 0.2 396,766 0.1 129,505 32.6
Depreciación, Deterioro y Amortización
Acumulada de Bienes -1,206,319 -0.4 -1,206,319 -0.4 0 0.0

suma 224,682,709 78.3 251,900,672 90.3 -27,217,963 -10.8
Suma el Activo 287,093,616 100 278,942,255 100 8,151,362 2.9

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 53,569,638 18.7 10,714,050 3.8 42,855,588 400.0
Otros Pasivos a Corto Plazo -250,493 -0.1 546,016 0.2 -796,509 -145.9

Suma 53,319,145 18.6 11,260,066 4.0 42,059,080 373.5
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 1,226,294 0.4 1,226,294 0.4 0 0.0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 25,791 0.0 25,791 0.0 0 0.0

Suma 1,252,085 0.4 1,252,085 0.4 0 0.0
Suma el Pasivo 54,571,230 19.0 12,512,151 4.5 42,059,080 336.1

Hacienda Pública
Hacienda Pública Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -29,191,409 -10.2 107,935,933 38.7 -137,127,342 -127.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 268,627,549 93.6 158,567,029 56.8 110,060,519 69.4
Revaluos 3,000 0.0 3,000 0.0 0 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -6,916,754 -2.4 -75,859 0.0 -6,840,895 9,017.9

suma 232,522,386 81.0 266,430,103 95.5 -33,907,718 -12.7
Suma la Hacienda Pública 232,522,386 81.0 266,430,103 95.5 -33,907,718 -12.7
Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 287,093,616 100 278,942,255 100 8,151,361 2.9
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al H. Ayuntamiento de Calakmul Correspondiente al ejercicio
fiscal 2022.
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Al 31 de diciembre de 2022 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2022 y 2021

(pesos)
Concepto 2022 2021

Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la Gestión 13,096,109 6,424,706

Impuestos 3,689,759 2,526,778
Derechos 4,091,568 2,428,947
Productos 569,159 270,243
Aprovechamientos 4,745,623 1,198,738

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y subvenciones, Pensiones y
Jubilaciones 252,848,906 247,040,464

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboración Fiscal Fondos Distintos de Aportaciones 245,382,471 241,157,928
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 7,466,435 5,882,537

Total de Ingresos y Otros Beneficios 265,945,015 253,465,171
Gastos y otras pérdidas

Gastos de Funcionamiento 135,662,280 131,465,379
Servicios personales 97,453,019 91,280,668
Materiales y suministros 12,639,974 16,289,336
Servicios generales 25,569,287 23,895,375

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,764,657 13,391,266
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 8,670,888 7,669,757
Ayudas sociales 5,093,769 5,721,509

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 669,592
Intereses de la Deuda Pública 0 669,592

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,206,613 3,000
Otros Gastos 3,206,613 3,000

Inversión Pública 142,502,874 0
Inversión Pública no Capitalizable 142,502,874 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 295,136,424 145,529,237
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -29,191,409 107,935,934
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al H. Ayuntamiento de Calakmul
correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2022 del municipio de Calakmul fue
publicada el 24 de diciembre de 2021, estimándose recaudar 247 millones 423 mil 181 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, los ingresos recaudados ascendieron a 265 millones
945 mil 15 pesos.
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Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2022

(pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

DiferenciaEstimado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Impuestos 2,785,444 0 2,785,444 3,689,759 3,689,759 904,315
Derechos 2,320,275 0 2,320,275 4,091,568 4,091,568 1,771,293
Productos 330,442 0 330,442 569,159 569,159 238,717
Aprovechamientos 76,680 4,462,154 4,538,834 4,745,623 4,745,623 4,668,943
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboración Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones

235,144,252 12,551,451 247,695,703 245,382,471 245,382,471 10,238,219

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

6,766,088 1,508,230 8,274,318 7,466,435 7,466,435 700,347

Total 247,423,181 18,521,834 265,945,015 265,945,015 265,945,015
18,521,834Ingresos Excedentes

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al H. Ayuntamiento de Calakmul correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2022 y 2021

(pesos)
Rubro de Ingresos 2022 2021 Variación

Importe %
Impuestos 3,689,759 2,526,778 1,162,981 46.0
Derechos 4,091,568 2,428,947 1,662,621 68.5
Productos 569,159 270,243 298,916 110.6
Aprovechamientos 4,745,623 1,198,738 3,546,885 295.9
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones 245,382,471 241,157,928 4,224,543 1.8
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 7,466,435 5,882,537 1,583,898 26.9
Total 265,945,015 253,465,171 12,479,844 4.9
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al H. Ayuntamiento de Calakmul
Correspondiente al ejercicio fiscal 2022 y 2021.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Calakmul para el ejercicio fiscal 2022,
publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2021, asciende
a 247 millones 423 mil 181 pesos.

Se realizó una ampliación neta al presupuesto por 18 millones 521 mil 834 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de la décimo sexta sesión ordinaria de Cabildo de fecha 31 de enero de
2023.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2022 asciende a 264 millones 711 mil
848 pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2022

(pesos)

Objeto del gasto
Egresos

Aprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Servicios Personales 102,610,112 -4,228,875 98,381,237 97,453,019 96,959,894 928,218
Materiales y Suministros 4,864,992 7,863,357 12,728,349 12,639,974 12,544,656 88,375
Servicios Generales 27,023,651 -1,422,368 25,601,283 25,569,287 25,102,962 31,996
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 9,235,289 4,535,368 13,770,657 13,764,657 13,576,064 6,000
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 1,912,260 137,264 2,049,524 2,049,524 2,049,524 0
Inversión Pública 101,776,877 11,637,088 113,413,965 113,235,387 113,235,387 178,579
Total 247,423,181 18,521,834 265,945,015 264,711,848 263,468,487 1,233,168

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al H. Ayuntamiento de Calakmul Correspondiente al ejercicio f iscal 2022.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2022 y 2021

(pesos)
Objeto del gasto 2022 2021 Variación

Importe %
Servicios Personales 97,453,019 91,280,668 6,172,351 6.8
Materiales y Suministros 12,639,974 16,289,336 -3,649,362 -22.4
Servicios Generales 25,569,287 23,895,375 1,673,912 7.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 13,764,657 13,391,266 373,391 2.8
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,049,524 199,073 1,850,451 929.5
Inversión Pública 113,235,387 93,094,068 20,141,319 21.6
Deuda Pública 0 20,337,774 -20,337,774 -100.0
Total 264,711,848 258,487,560 6,224,288 2.4
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al H. Ayuntamiento de Calakmul
Correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2022 el H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul no tiene adeudos por
financiamientos.
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Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 16 de octubre de 2023 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número
PMC/672/2023 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las
aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Relativo a las remuneraciones que no se encuentran en el tabulador

Criterio
Conforme a lo previsto por el artículo 121, primer párrafo y tercer párrafo, fracción IV de la Constitución Política del
Estado de Campeche, los sueldos o remuneraciones de los servidores públicos estatales y municipales se fijarán
anualmente en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado y en el Presupuesto de Egresos del correspondiente
municipio, en el entendido que los referidos tabuladores serán públicos, y deberán especificar y diferenciar la totalidad
de sus elementos fijos y variables en efectivo como en especie.
Fundamento Legal
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículo 63
fracción II inciso a), artículo 72 fracción II.
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 fracción XV.
Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Calakmul, artículo 19 primer párrafo.
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Calakmul, artículo 42 fracción XII.”

 Resultado 4
Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $187,500.00 (son: ciento ochenta y siete mil
quinientos pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de asimilados al salario los cuales no se
justifican, toda vez que se realizaron a personas que no formaron parte de la nómina del ejercicio
fiscal 2022 de la entidad fiscalizada.

 Resultado 5
Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $626,509.05 (son: seiscientos veintiséis mil
quinientos nueve pesos 05/100 M.N.) por pago de concepto de remuneración que no se
encuentra integrado en el Tabulador de sueldos y salarios del ejercicio fiscal 2022 del H.
Ayuntamiento del Municipio de Calakmul.

Acción: Pliego de Observaciones 01

 Resultado 6
Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $1,938,736.61 (son: Un millón novecientos
treinta y ocho mil setecientos treinta y seis pesos 61/100 M.N.) por concepto de remuneraciones
al personal sindicalizado de la nómina, los cuales no se justifican toda vez que los pagos se
realizaron por “cargos” que no se encuentran integrados en el Tabulador de sueldos y salarios del
ejercicio fiscal 2022 del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul.

 Resultado 7
Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $357,775.72 (son: trescientos cincuenta y siete,
setecientos setenta y cinco pesos 72/100 M.N.) por pago de remuneraciones por concepto de
Sueldos al personal de la nómina, que exceden los montos autorizados en el Tabulador de sueldos
y salarios del ejercicio fiscal 2022 del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul.
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 Resultado 8
Se realizaron erogaciones con recursos públicos por $55,750.06 (son: Cincuenta y cinco mil
setecientos cincuenta pesos 06/100 M.N.) por pago de remuneraciones por concepto de
aguinaldos que exceden los montos autorizados en el Tabulador de sueldos y salarios del ejercicio
fiscal 2022 del H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul.

Acción: Pliego de Observaciones 02
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Relativo a las erogaciones que no se justifican

Criterio
Conforme lo dispone el artículo 105 fracción III inciso e de la Constitución Política del Estado de Campeche, los recursos
que integran la hacienda pública municipal serán ejercidos en forma directa por los Ayuntamientos o por quien ellos
autoricen, conforme a la Ley y de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que están destinados. En este orden de ideas, se advierte que los artículos
42 primer párrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, establecen entre otras cosas que, los entes
fiscalizados estarán obligados a respaldar las operaciones presupuestales y contables mediante la documentación
correspondiente, misma que deberán conservar y en su caso poner a disposición de la autoridad competente cuando
así lo requiera.

Fundamento Legal
Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 42 primer párrafo y 43.
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche; artículo 124 fracción XV.
Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Calakmul, artículo 19 primer párrafo.
Presupuesto de Egresos Del Municipio de Calakmul Campeche para el Ejercicio Fiscal 2022, Articulo 33 fracción IX”

 Resultado 11
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $209,161.98 (son: Doscientos nueve mil
ciento sesenta y un pesos 98/100 M.N.) por concepto de compra de gasolina, los cuales no se
justifican, toda vez que los vehículos a los que se les dotó de combustible no corresponden a
vehículos oficiales o debidamente autorizados, reportados en su plantilla vehicular, así como no
se evidencia la autorización del H. Cabildo para el uso de vehículos de terceros en las
operaciones de la entidad fiscalizada.

Acción: Pliego de Observaciones 03

 Resultado 12
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $44,897.00 (son: cuarenta y cuatro mil
ochocientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de recargos, que fueron
registrados como gastos por comprobar y que no se justifican.

 Resultado 13
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $10,487.93 (son: Diez mil cuatrocientos
ochenta y siete pesos 93/100 M.N.) por concepto de pago de intereses moratorios, que fueron
registrados como gastos por comprobar, que no se justifican.

 Resultado 14
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $3,695.00 (son: Tres mil seiscientos noventa
y cinco pesos 00/100 M.N.) por concepto de pago de recargos, que fueron registrados como
gastos por comprobar y que no se justifican.

Acción: Pliego de Observaciones 04
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, artículos 61 y
72 fracciones I y X.
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 fracción XV.
Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Calakmul, artículo 19 primer párrafo.
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Calakmul, artículo 42 fracción XII.”

 Resultado 1
No se dio cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, en lo que respecta a: Se realizaron
traspasos del capítulo 1000 a otros capítulos del gasto por $4,228,875.09 (Son: cuatro millones
doscientos veintiocho mil ochocientos setenta y cinco pesos 09/100 M.N.) lo que generó una
reducción neta en dicho capítulo.

 Resultado 3
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en lo que
respecta a: No se reconoció en la contabilidad de la entidad fiscalizada el gasto correspondiente
por el uso de sus bienes muebles a través del cálculo de la depreciación, de conformidad con lo
que señalan las Principales reglas de Registro y Valoración del Patrimonio (Elementos generales)
y las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio.

Acción: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal
Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43.
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 fracción XV.
Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul Campeche para el Ejercicio Fiscal 2022 artículo 33 fracción X
Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Calakmul, artículo 19 primer párrafo.”
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Calakmul, artículo 42 fracción XII.”

 Resultado 9
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $15,098.00 (son: Quince mil noventa y ocho
pesos 00/100 M.N.) por concepto de adquisiciones de dos celulares, en las cuales no se justifica
fehacientemente el uso y aplicación de lo adquirido.

 Resultado 10
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $8,747.44 (son: ocho mil setecientos
cuarenta y siete pesos 44/100 M.N.) que no fueron comprobados, recuperados o reintegrados al
31 de diciembre de 2022.

Acción: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Recomendaciones

 Transferir en tiempo y forma a la entidad descentralizada Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Calakmul, en el ejercicio de que se trate, la
totalidad de las participaciones que se establecen el Presupuesto de Egresos del
municipio de Calakmul, con la finalidad de proveer lo necesario para velar por el correcto
funcionamiento de dicha entidad, y que ésta cumpla con los fines por el que fue creada.
Recomendación 1

 Registrar en tiempo y forma las obligaciones de pago a cargo de la entidad fiscalizada
con la finalidad de reflejar su situación financiera real y contribuir a medir la eficiencia del
ejercicio de sus recursos.
Recomendación 3
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Director de Auditoría "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia.

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma el Maestro Javier Hernández
Hernández, Auditor Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en términos del
artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 8 y 9 del
Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable en la
materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 31 de octubre de 2023.



Informe Individual de Auditoría
Practicada con Motivo de la
Revisión de la Cuenta Pública
correspondiente al ejercicio fiscal
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Entidad Fiscalizada:
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Integral de la Familia en el
municipio de Calakmul en lo
que respecta a Ingresos
Locales, Financiamientos y
Participaciones Federales
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Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales,
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Calakmul para
el Ejercicio Fiscal 2022.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2022
que tengan como fuente de financiamiento los
conceptos de ingresos antes descritos.

Criterios de selección

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual
de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General
de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:
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52%48%

Muestra

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 52.1% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Población
Seleccionada Muestra %

5,528,709 2,881,007 52.1
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia
de fondos, recursos locales y deuda pública.

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal
Guía de Egresos Descentralizada Municipal
Guía de Servicios Personales Descentralizada
Municipal
Guía de Activo Descentralizada Municipal
Guía de Pasivo Descentralizada Municipal
Guía de Control Presupuestal Descentralizada
Municipal.

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera
Al 31 de diciembre de 2022 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2022 - 2021

(pesos)

Concepto 2022 2021 Variación
Importe % Importe % Importe %

Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 128,060 56.7 27,838 21.9 100,222 360.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 29,696 13.2 23,709 18.7 5,987 25.3
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 348 0.2 348 0.3 0 0.0

suma 158,104 70.0 51,895 40.9 106,209 204.7
Activo No Circulante
Bienes Muebles 1,421,855 629.9 1,421,855 1,120.9 0 0.0
Activos Diferidos 3,000 1.3 3,000 2.4 0 0.0
Depreciación, Deterioro y Amortización
Acumulada de Bienes -1,357,229 -601.3 -1,349,899 -1,064.2 -7,330 0.5

suma 67,626 30.0 74,955 59.1 -7,330 -9.8
Suma el Activo 225,730 100 126,850 100 98,879 77.9

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 91,222 40.4 55,721 43.9 35,501 63.7
Otros Pasivos a Corto Plazo 740 0.3 740 0.6 0 0.0

Suma 91,962 40.7 56,461 44.5 35,501 62.9
Suma el Pasivo 91,962 40.7 56,461 44.5 35,501 62.9

Patrimonio
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 92,375 40.9 327,741 258.4 -235,366 -71.8
Resultados de Ejercicios Anteriores -991,622 -439.3 -1,313,239 -1,035.3 321,617 -24.5
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores 1,033,015 457.6 1,055,888 832.4 -22,873 -2.2

133,768 59.3 70,389 55.5 63,379 90.0
Suma la Hacienda Pública 133,768 59.3 70,389 55.5 63,379 90.0
Suman el Pasivo y el la Hacienda Pública 225,730 100 126,850 100 98,879 77.9
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Calakmul Correspondiente al ejercicio fiscal 2022.
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Al 31 de diciembre de 2022 el resultado del ejercicio de la entidad fiscalizada es el siguiente:

Estado de Actividades
Comparativo 2022 y 2021

(pesos)
Concepto 2022 2021

Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la Gestión 577 148,925

Aprovechamientos 577 0
Ingreso por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 148,925

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
subvenciones, Pensiones y Jubilaciones 5,589,827 5,498,319

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 5,589,827 5,498,319

Otros Ingresos y Beneficios 0 4,433
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 4,433

Total de Ingresos y Otros Beneficios 5,590,404 5,651,677
Gastos y otras pérdidas

Gastos de Funcionamiento 5,028,412 5,046,930
Servicios personales 3,248,615 3,249,964
Materiales y suministros 1,015,545 777,279
Servicios generales 764,253 1,019,687

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 462,287 189,047
Ayudas sociales 462,287 189,047

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 7,330 87,959
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones 7,330 50,213
Otros Gastos 0 37,746

Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,498,029 5,323,936
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 92,375 327,741
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calakmul Correspondiente al ejercicio
fiscal 2022.
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos del municipio de Calakmul para el ejercicio fiscal 2022, publicado en
el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2021, contempla erogaciones
para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Calakmul por 5 millones 717 mil 941
pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, los ingresos recaudados ascendieron a 5 millones 590
mil 404 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2022

Rubro de Ingresos
Ingreso

DiferenciaEstimado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Aprovechamientos 0 577 577 577 577 577
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

5,717,941 0 5,717,941 5,589,827 5,589,827 -128,114

Total 5,717,941 577 5,718,518 5,590,404 5,590,404 -127,537
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calakmul
Correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2022 - 2021

(pesos)

Rubro de Ingresos 2022 2021 Variación
Importe %

Aprovechamientos 577 0 577 n/a
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y
Otros Ingresos 0 148,925 -148,925 -100.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones 5,589,827 5,498,319 91,508 1.7
Total 5,590,404 5,647,244 -56,840 -1.0
n/a: no aplica
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Calakmul Correspondiente al ejercicio fiscal 2022.
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Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la familia de
Calakmul para el ejercicio fiscal 2022, de conformidad con las erogaciones que contempla
otorgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Calakmul para el ejercicio fiscal 2022,
publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2021, asciende
a 5 millones 717 mil 941 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2022 asciende a 5 millones 490 mil 700
pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2022

(pesos)

Objeto del gasto
Egresos

Aprobado Ampliaciones
y Reducciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Servicios Personales 4,255,460 -968,836 3,286,624 3,248,615 3,248,615 38,009
Materiales y Suministros 324,313 745,413 1,069,726 1,015,545 1,015,545 54,181
Servicios Generales 747,618 135,636 883,254 764,253 762,553 119,001
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas 369,150 93,137 462,287 462,287 462,287 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 10,700 0 10,700 0 0 10,700
Inversión Financiera y Otras Provisiones 5,350 -5,350 0 0 0 0
Deuda Pública 5,350 0 5,350 0 0 5,350
Total 5,717,941 0 5,717,941 5,490,700 5,489,000 227,242
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calakmul
Correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2022 - 2021

(pesos)

Objeto del gasto 2022 2021 Variación
Importe %

Servicios Personales 3,248,615 3,249,964 -1,349 0.0
Materiales y Suministros 1,015,545 777,279 238,266 30.7
Servicios Generales 764,253 1,019,687 -255,434 -25.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas 462,287 189,047 273,240 144.5

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 31,037 -31,037 -100.0
Total 5,490,700 5,267,014 223,685 4.2
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calakmul en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia en el municipio de Calakmul Correspondiente al ejercicio fiscal 2022.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2022, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Calakmul no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 05 de octubre de 2023 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número
SMDIF/AG/151/2023 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las
aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Relativo a las remuneraciones que no se encuentran en el tabulador

Criterio
Conforme a lo previsto por el artículo 121, primer párrafo y tercer párrafo, fracción IV de la Constitución Política del
Estado de Campeche, los sueldos o remuneraciones de los servidores públicos estatales y municipales se fijarán
anualmente en la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado y en el Presupuesto de Egresos del correspondiente
municipio, en el entendido que los referidos tabuladores serán públicos, y deberán especificar y diferencias la totalidad
de sus elementos fijos y variables en efectivo como en especie.

Fundamento Legal
Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Calakmul, artículo 35 fracción
VI y articulo 36 facción I y IV.
Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul para el ejercicio fiscal 2022, artículo 37

 Resultado 3
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $1,266,732.00 (son: Un millón doscientos
sesenta y seis mil setecientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.), por pago de plazas tabulares que
no se encuentran integradas en el tabulador de sueldos mensual de la entidad fiscalizada,
publicado en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul para el ejercicio fiscal 2022.

Acción: Pliego de Observaciones 01
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Relativo a las erogaciones que carecen de documentación justificativa y comprobatoria

Criterio
Conforme lo dispone el artículo 105 fracción III inciso e de la Constitución Política del Estado de Campeche, los recursos
que integran la hacienda pública municipal serán ejercidos en forma directa por los Ayuntamientos o por quien ellos
autoricen, conforme a la Ley y de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que están destinados. En este orden de ideas, se advierte que los artículos
42 primer párrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, establecen entre otras cosas que, los entes
fiscalizados estarán obligados a respaldar las operaciones presupuestales y contables mediante la documentación
correspondiente, misma que deberán conservar y en su caso poner a disposición de la autoridad competente cuando
así lo requiera.

Fundamento Legal
Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 42 primer párrafo y 43.
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 107 fracción I, 124 fracción VI.
Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Calakmul, artículo 35
fracción VIII, 36 fracción VI

 Resultado 5
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $24,950.00 (Son: Veinticuatro mil
novecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), por concepto compra de refacciones para vehículos,
los cuales no se justifican toda vez que presenta las siguientes irregularidades:

1. No se evidencia que lo adquirido se hayan aplicado a vehículos oficiales registrado en su
plantilla vehicular.

 Resultado 11
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $132,190.00 (Son: Ciento treinta y dos mil
ciento noventa pesos 00/100 M.N.), por concepto de Apoyos económicos que no se justifican,
toda vez que carecen de la documentación que efectivamente evidencie la necesidad y el
destino final del apoyo económico otorgado.

Acción: Pliego de Observaciones 02

 Resultado 6
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $140,220.00 (Son: Ciento cuarenta mil
doscientos veinte pesos 00/100 M.N.), por concepto de compra de pescado, las cuales carecen
de documentación comprobatoria y justificativa, toda vez que presenta las siguientes
irregularidades:

1. Falta de documentación comprobatoria.
2. La entidad fiscalizada no justifica y comprueba, fehacientemente, el uso y aplicación de

lo adquirido.
3. No se evidencia documentalmente que en la adjudicación de los bienes y servicios se

hayan considerado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes.
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4. El abastecedor de lo adquirido no se encuentra dentro del padrón de proveedores que
la misma entidad fiscalizada proporcionó a requerimiento de información.

 Resultado 7
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $29,601.00 (Son: veintinueve mil seiscientos
un peso 00/100 M.N.), por concepto de: pago saldo a favor por compra de pescado cuaresma,
que no se justifican toda vez que:

1. Carecen de documentación justificativa y comprobatoria

Acción: Pliego de Observaciones 03
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal
Ley del Impuesto Sobre la Renta, artículos 86 fracciones II y V, y 99 fracción III.
Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 34 y 38, 42 primer párrafo y 43.
Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Calakmul, artículo 35 fracción
VI, 36 facción I y IV

 Resultado 1
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable, en lo que respecta a que
no se realizó el registro de las etapas del presupuesto en lo relativo al gasto, comprometido,
devengado, ejercido y pagado, conforme lo estable la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Lo anterior toda vez que, la entidad fiscalizada realiza el registro contable de sus
transacciones de gasto al momento de su pago, y no a la fecha de realización del mismo; es
decir, realiza el registro contable de manera directa sin generar una póliza presupuestal
independiente por cada etapa del gasto (comprometido, devengado, ejercido y pagado).
Incumpliendo lo señalado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

 Resultado 2
No se emitieron Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) con su respectivo archivo XML
por $194,353.90 (son: Ciento noventa y cuatro mil trescientos cincuenta y tres pesos 90/100 M.N.),
por concepto de remuneraciones pagadas, específicamente por los conceptos de Prima
Vacacional y Dominical y Aguinaldo o Gratificación de Fin de Año.

 Resultado 8
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $5,000.00 (Son: cinco mil pesos 00/100 M.N.),
por concepto de compra combustible los cuales no se justifican toda vez que presenta
irregularidades.

 Resultado 9
Se efectuaron erogaciones con recursos públicos por $5,642.00 (son: cinco mil seiscientos
cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.), por concepto de compra de boletos de avión, los cuales no
se justifican toda vez que presenta irregularidades.

Acción: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Director de Auditoría "C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia

Recomendaciones

 Tratándose de reintegros realizados, adjuntar evidencia documental a las pólizas de
registro contable que evidencien que provienen de fuente de recurso ajeno a la entidad
fiscalizada.
Recomendación 3

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma el Maestro Javier Hernández
Hernández, Auditor Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en términos del
artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 8 y 9 del
Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable en la
materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 31 de octubre de 2023.



Informe Individual de Auditoría
Practicada con Motivo de la
Revisión de la Cuenta Pública
correspondiente al ejercicio fiscal
2022 del Municipio de Calakmul

Entidad Fiscalizada:
H. Ayuntamiento del municipio
de Calakmul en lo que
respecta al Fondo de
Fortalecimiento para Inversión
Pública Productiva
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La transferencia, aplicación, destino, seguimiento, control, rendición de cuentas y
transparencia en el ejercicio de los recursos del Programa de Inversión denominado
“Fortalecimiento para Inversión Pública Productiva”, al que se refieren los artículos 2 fracción III
y 11 y el anexo 3.A de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el
ejercicio fiscal 2022.

Criterios de selección

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual
de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General
de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:
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100%

Muestra

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 100% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
El importe de muestra descrito en el apartado de Gastos para la Junta Municipal de Constitución incluye el importe ejercido en obras y
acciones más $18,304.43 pesos, correspondientes al saldo no ejercido más los intereses generados en la cuenta, que la H. Junta municipal
reintegró al H. Ayuntamiento de Calakmul.

Población
Seleccionada Muestra %

1,000,021 1,000,021 100
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones

Fondo de Fortalecimiento para Inversión Pública Productiva
2022

Guía de Obra Pública Contratada
Guía de Obra Pública General
Guía de Adquisiciones

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra Importe
ejercido

REHABILITACIÓN DE LA CALLE CONCEPCIÓN ENTRE JOSÉ MARÍA MORELOS Y SIN NOMBRE DE LA
LOCALIDAD DE CONCEPCIÓN, CONSTITUCIÓN, CALAKMUL. 339,901.55

REHABILITACIÓN DE LA CALLE CON INICIO EN LA IGLESIA ADVENTISTA EL SÉPTIMO DÍA; DE LA CALLE
ENFRENTE DEL CAMPO DE FUTBOL, LOCALIDAD DE PABLO GARCÍA, CONSTITUCIÓN, CALAKMUL. 340,045.23

REHABILITACIÓN Y EQUIPAMIENTO DEL PARQUE PRINCIPAL DE LA LOCALIDAD DE SANTA LUCÍA,
CONSTITUCIÓN, CALAKMUL. 291,770.62

REINTEGROS 18,304.43

GASTOS INDIRECTOS 10,000.00

Total 1,000,021

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 23 de agosto de 2023 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número
PMC/550/2023 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las
aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.
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Resultados, Observaciones y Acciones

Pliegos de Observaciones

Relativo a las erogaciones que carecen de documentación justificativa y comprobatoria

Criterio
Conforme lo dispone el artículo 105 fracción III inciso e de la Constitución Política del Estado de Campeche, los recursos
que integran la hacienda pública municipal serán ejercidos en forma directa por los Ayuntamientos o por quien ellos
autoricen, conforme a la Ley y de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que están destinados. En este orden de ideas, se advierte que los artículos
42 primer párrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, establecen entre otras cosas que, los entes
fiscalizados estarán obligados a respaldar las operaciones presupuestales y contables mediante la documentación
correspondiente, misma que deberán conservar y en su caso poner a disposición de la autoridad competente cuando
así lo requiera.
Fundamento Legal
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo.
Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 primer párrafo fracción III inciso e).
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche artículos 77, 124 fracciones XV y XXX y 128 fracciones VI y
XXXI.
Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1 fracción II segundo párrafo inciso e), 1 Bis, 2, 36, 42, 44
primer párrafo y 45
Convenio de Coordinación en materia de Transferencia y Aplicación de recursos Estatales otorgados de conformidad
con el artículo 2 fracción III, 11 y el anexo 3.A de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el
ejercicio fiscal 2022, Cláusula Novena.
Reglamento de la Administración Pública del municipio de Calakmul, artículos 19 fracciones VIII, IX Y XVIII y 20
fracciones XI, y XV, inciso A) fracciones I, III y XI y 22 fracciones XI, XII y XXI
Reglamento de la Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1, 2, 22 fracción V, 33 fracción I, 34
fracción II y último párrafo, 35 segundo párrafo, 36 fracción I, 37, 38 segundo párrafo fracciones II, III y V, 39 y 40.

 Resultado 2
El H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, no proporcionó documentación en la cual
demuestre que realizó el reintegro al Estado, de los recursos no ejercidos del Fondo de
Fortalecimiento para Inversión Pública Productiva 2022, relativo a H. Junta municipal de
Constitución, junto con los rendimientos financieros generados.

Acción: Pliego de Observaciones 01

 Resultado 3
Se realizaron pagos injustificados por $82,351.31 (son: ochenta y dos mil trescientos cincuenta y
un pesos 31/100 M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), toda vez que se detectaron
inconsistencias en los conceptos de trabajo, tal como se hizo constar en el acta circunstanciada,
del día en que se realizó la verificación física de la obra "REHABILITACIÓN Y EQUIPAMIENTO DEL
PARQUE PRINCIPAL EN LA LOCALIDAD DE SANTA LUCIA, CONSTITUCIÓN, CALAKMUL.",  y en los
cálculos plasmados en el acta correspondiente.
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Acción: Pliego de Observaciones 02

Relativo a obras públicas en las que el procedimiento de construcción resultó deficiente

Criterio
Conforme a los artículos 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y 105 fracción III inciso e de la
Constitución Política del Estado de Campeche, los recursos que integran la hacienda pública municipal serán ejercidos
en forma directa por los Ayuntamientos o por quien ellos autoricen, conforme a la Ley y de acuerdo a los principios de
eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que están destinados. En
este orden de ideas, debe hacerse notar que en términos de los artículos 44 y 45  de la Ley Obras Públicas del Estado
una vez que el contratista comunique la terminación de la obra, los servidores públicos responsables deben verificar
que los trabajos estén debidamente ejecutados para su adecuada recepción, no obstante de la recepción formal, el
contratista quedará obligado a responder por los defectos que resulten en la misma, de los vicios ocultos o de cualquier
otra responsabilidad en que hubiera incurrido.
Fundamento Legal
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo.
Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 primer párrafo fracción III inciso e).
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 77 y 128 fracciones VI, VII, XXII y XXXI.
Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1 fracción II segundo párrafo inciso e), 1 Bis, 2, 36, 42, 44
primer párrafo y 45.
Reglamento de la Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1, 2, 17 fracción III 22 fracción V, 33
fracción I, 34 fracción II y último párrafo, 35 segundo párrafo, 36 fracción I, 37, 38 segundo párrafo fracciones II, III y V,
39 y 40.
Reglamento de la Administración Pública del municipio de Calakmul, artículos 20 fracciones IX, XI, y XV, inciso A)
fracciones I, III y XI y 22 fracciones XI, XII y XXI.

 Resultado 4
Se realizaron pagos por $120,612.74 (son: ciento veinte mil seiscientos doce pesos 74/100 M.N.)
incluido el Impuesto al Valor Agregado I.V.A., en la obra “REHABILITACIÓN DE LA CALLE
CONCEPCIÓN ENTRE JOSÉ MARÍA MORELOS Y SIN NOMBRE DE LA LOCALIDAD DE CONCEPCIÓN,
CONSTITUCIÓN, CALAKMUL.”, que, durante su inspección y verificación, se pudo detectar que no
se cuidó la ejecución o el procedimiento constructivo resultó deficiente, sin que a la fecha se
haya reparado la obra mal ejecutada ni se haya hecho efectiva la garantía de vicios ocultos.

Acción: Pliego de Observaciones 03

 Resultado 5
Se realizaron pagos por $96,678.91 (son: noventa y seis mil seiscientos setenta y ocho pesos 91/100
M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado I.V.A., en la obra “REHABILITACIÓN DE LA CALLE CON
INICIO EN LA IGLESIA ADVENTISTA EL SÉPTIMO DÍA; DE LA CALLE ENFRENTE DEL CAMPO DE FUTBOL,
LOCALIDAD DE PABLO GARCÍA, CONSTITUCIÓN, CALAKMUL.”, que, durante su inspección y
verificación, se pudo detectar que no se cuidó la ejecución o el procedimiento constructivo
resultó deficiente, sin que a la fecha se haya reparado la obra mal ejecutada ni se haya hecho
efectiva la garantía de vicios ocultos.

Acción: Pliego de Observaciones 04
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Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias

Fundamento Legal
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo.
Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 primer párrafo fracción III inciso e).
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche artículos 77, 124 fracciones XV y XXX y 128 fracciones VI y
XXXI.
Convenio de Coordinación en materia de Transferencia y Aplicación de recursos Estatales otorgados de conformidad
con el artículo 2 fracción III, 11 y el anexo 3.A de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el
ejercicio fiscal 2022, Cláusula Segunda primer párrafo.
Reglamento de la Administración Pública del municipio de Calakmul, artículos 20 fracciones XI y XV y 23 fracciones III,
V, VII y XVII.

 Resultado 1
El H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul, no destinó a favor de la Auditoria Superior del
Estado, el equivalente del uno al millar del monto total de los recursos otorgados mediante el
Convenio de Coordinación en materia de Transferencia y Aplicación de recursos Estatales
otorgados de conformidad con el artículo 2 fracción III, 11 y el anexo 3.A de la Ley de Presupuesto
de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2022, para su fiscalización,
contraviniendo la Clausula Segunda de dicho convenio.

Acción: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Fundamento Legal
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo.
Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 primer párrafo fracción III inciso e).
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 77 y 128 fracciones VI, VII, XXII y XXXI.
Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1 fracción II segundo párrafo inciso e), 1 Bis, 2, 44.
Reglamento de la Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1, 2 y 40.
Reglamento de la Administración Pública del municipio de Calakmul, artículos 20 fracciones IX, XI, y XV, inciso A)
fracciones I, III y XI y 22 fracciones XI, XII y XXI.

 Resultado 6
La entidad fiscalizada no elaboró el Acta correspondiente por la Recepción de los trabajos
relativos a las obras públicas, que fueron ejecutadas con recursos provenientes de Fondo de
Fortalecimiento para Inversión Pública Productiva 2022, incumpliendo diversas disposiciones
legales y normativas.

Acción: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Fundamento Legal
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo.
Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 primer párrafo fracción III inciso e).
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 77 y 128 fracciones VI, VII, XXII y XXXI.
Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1 fracción II segundo párrafo inciso e), 1 Bis, 2, 45.
Reglamento de la Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1, 2 y 17 fracción III.
Reglamento de la Administración Pública del municipio de Calakmul, artículos 20 fracciones IX, XI, y XV, inciso A)
fracciones I, III y XI y 22 fracciones XI, XII y XXI

 Resultado 8
La entidad fiscalizada eliminó la posibilidad de exigir al contratista, responder por los defectos
que pudieren resultar de la realización de los trabajos, de vicios ocultos o de cualquier otra
responsabilidad en que este incurriera, por lo menos, hasta un año después de su terminación
real, toda vez que no exigió la Fianza de vicios ocultos a los contratistas de las obras públicas.

Acción: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Fundamento Legal
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134 primer párrafo.
Constitución Política del Estado de Campeche, artículo 105 primer párrafo fracción III inciso e).
Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículos 77 y 128 fracciones VI, VII, XXII y XXXI.
Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1 fracción II segundo párrafo inciso e), 1 Bis, 2, 12, 25 fracción
II, 36 tercer párrafo y 51.
Reglamento de la Ley de Obras Públicas del Estado de Campeche, artículos 1, 2, 21 fracción V, 25 inciso A) fracción II
y 33 fracción I.
Reglamento de la Administración Pública del municipio de Calakmul, artículos 20 fracciones IX, XI, y XV, inciso A)
fracciones I, III y XI y 22 fracciones XI, XII y XXI

 Resultado 9
La entidad fiscalizada planeó y contrató la ejecución de obras sin disponer previamente de
especificaciones técnicas de construcción Generales y Particulares que describan las exigencias,
procedimientos y de manera concisa, de cada concepto o ítem de la obra, los materiales y las
herramientas adecuadas para ejecutar la tarea específica, el procedimiento o la forma en que
debe ejecutarse, su medición para efectos de pago y forma de pago, las normas de construcción
aplicables y las pruebas de laboratorio, necesarias para asegurar el cumplimiento de los
estándares de calidad y resistencia.

Acción: Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04
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Director de Auditoría "B" I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Encargado de Auditoría Arq. David Enrique Caballero Caballero

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

Se hace de su conocimiento que el presente documento lo firma el Maestro Javier Hernández
Hernández, Auditor Superior del Estado de Campeche, de manera electrónica en términos del
artículo 2 fracción XIII, 3, 7, 10, 11, 13 y 15 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada; 8 y 9 del
Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada y demás normatividad aplicable en la
materia.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 31 de octubre de 2023.
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