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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracién del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal 2021.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal
2021 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra
La muestra revisada representd el 63.1% de la poblacién seleccionada.

Alcance de la Revision

(pesos)
Poblacion Seleccionada Mvuestra %
86,512,985 54,592,707 63.1

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones

Guia de Ingresos

Guia de Egresos

Guia de Servicios Personales

Guia de Adquisiciones

Guia de Activo

Guia de Pasivo y Patrimonio

Guia de Control Presupuestal

Guia de Concesiones y Enajenaciones

. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios
en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica.
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Resultados de la Gestién Financiera
Al 31 de diciembre de 2021 la situacion financiera del municipio es la siguiente:

Situacidn Financiera
Comparativo 2021 - 2020

(pesos)
2021 2020 Variaciones
Concepto Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 12,111,147 26.0 19,167,926 11.2 -7,056,779 -36.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,596,536  39.9 21,552,272 12.6 -2,955,736 -13.7
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,456,275 9.6 6,627,613 3.9 -2,171,338 -32.8

Suma 35,163,958 75.5 47,347,811 27.7 -12,183,853 -25.7
Activo No Circulante

Bienes Inmuebles, Infraestructura y

Construcciones en Proceso 6,514,170 14.0 116,945,227 68.4 -110.431,057 -94.4

Bienes muebles 15,096,070 32.4 14,715,020 8.6 381,050 2.6

Activos Intangibles 29,269 0.1 29,269 0.0 0 O

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién

Acumulada de Bienes -10,209,672 -22.0 -8,023,689 -4.7 -2,185,983 27.2
Suma 11,429,837 24.5 123,665,827 72.3 -112,235990 -90.8

Suma el Activo 46,593,795 100.0 171,013,638 100.0 -124,419,843 -72.8

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por pagar a Corto Plazo 22,862,647  49.1 32,052,220 18.7 -9,189,573 -28.7

Documentos por pagar a Corfo plazo 2,982 0.0 2,982 0.0 0 0

Titulos y Valores a corto Plazo 0 00 3,168,283 1.9 -3,168,283 100.0

Pasivos Diferidos a corto plazo 2,498,484 5.4 0 0 2,498,484 n/a

Otros Pasivos a Corto Plazo 19,604 0.0 9.604 0.0 10,000 104.1
Suma 25,383,717 54.5 35,233,089 20.6 -9,849,372 -28.0

Suma el Pasivo 25,383,717 54.5 35,233,089  20.6 -9849,372 -28.0

Hacienda PUblica

Aportaciones 1,752,163 3.8 1,752,163 1.0 0 0.0

Hacienda PUblica Generada

Resultado del Ejercicio (Ahorro) 3,383,247 7.2 9,096,322 5.3 -5,713,075 -62.8

Resultados de Ejercicios Anteriores!/ 27,604,068 59.2 141,779,008 82.9 -114,174,940 -80.5

Rectificacién de Resultados de Ejercicios

Anteriores -11,529,400 -24.7 -16,846,944 9.9 5,317,544 -31.6

Suma la Hacienda Publica 3/ 21,210,078 45.5 135,780,549 79.4 -114,570,471 -84.4

Suman el Pasivo y la Hacienda Publica 46,593,795 100.0 171,013,638 100.0 -124,419,843 -72.8

1/ Nota: El rubro de Resultado de Ejercicios Anteriores del ejercicio 2021, en relacion con el ejercicio 2020, no es coincidente
debido a que se realizaron movimientos confables en el ejercicio 2021, provenientes del ano 2020, que afectaron dicho

rubro.

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

n/a: No Aplica
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La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2021 del municipio de Palizada fue
publicada el 29 de diciembre de 2020, estimdndose recaudar 148 millones 312 mil 895 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados ascendieron a 152 millones

599 mil 399 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2021

(pesos)
Ingreso
Concepto Estimado Amphocpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Impuestos 3,780,000 574,616 4,354,616 4,354,616 4,354,616 574,616
Derechos 1,655,200 924,000 2,579,200 2,579,200 2,579,200 924,000
Productos 250,000 -129,617 120,383 120,383 120,383 -129,617
Aprovechamientos 432,067 37,469 469,536 469,536 469,536 37,469
Ingresos  por Venta de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otfros Ingresos 0 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Participaciones y Aportaciones 137,056,729 4,472,044 141,528,773 140,852,071 140,852,071 3,795,342
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas 5,138,899 -1,015,306 4,123,593 4,123,593 4,123,593  -1,015,306
Ingresos derivados de financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 148,312,895 4,963,206 153,276,101 152,599,399 152,599,399 4,286,504
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2021.
Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2021-2020
(pesos)
Variacion
Concepto 2021 2020 Importe %
Impuestos 4,354,616 3,587,297 $767.319 21.4
Derechos 2,579,200 2,489,375 89,825 3.6
Productos 120,383 238,351 -117,968  -49.5
Aprovechamientos 469,536 602,088 -132,552  -22.0
Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 100,000 40,020 59,980 149.9
Participaciones y Aportaciones 140,852,071 147,266,928 -6,414,857 -4.4
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Oftras Ayudas 4,123,593 4,330,108 -206,515 -4.8
Ingresos derivados de financiamientos 0 4,730,000 -4,730,000 -100.0
Total 152,599,399 163,284,167 -10,684,768 -6.5
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2021.
4
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Resultado de los egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Palizada para el ejercicio fiscal 2021,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2020, asciende
a 148 millones 312 mil 895 pesos. El articulo 9 del Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada
para el ejercicio fiscal 2021 establece que, en caso de existir erogaciones adicionales, las
ampliaciones presupuestales se tendrdn por autorizadas al aprobarse los informes que son
presentados mensualmente al Cabildo.

El ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2021 refleja modificaciones presupuestarias
compensadas, con aumentos y disminuciones en las diferentes partidas de gasto sin alterar el
monto total del presupuesto por 34 millones 40 mil 694 pesos, autorizada en el acta de sesidon
Extraordinaria nUmero 17 de Cabildo del H. ayuntamiento del municipio de Palizada, de fecha 30
de enero de 2022.

Se realizé una ampliacion neta al presupuesto por 36 millones 940 mil 10 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de sesion Extraordinaria nimero 17 de Cabildo del H. ayuntamiento del
municipio de Palizada, de fecha 30 de enero de 2022.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2021 asciende a 167 millones 615 mil
917 pesos.

Variaciones presupuestarias

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2021

(pesos)
Egresos
Objeto del Gasto Aprobado Amphocpnes Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 95,506,730 4,055,654 99,562,384 99,562,384 99,562,384 0
Materiales y Suministros 4,923,362 1,892,096 6,815,458 6,699,840 6,340,286 115,618
Servicios Generales 13,981,107 -105,346 13,875,761 13,683,105 12,822,139 192,656
Transferencias, Asignaciones, 4 434 435 2495379 13,129,811 13,128,838 12,894,056 973
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e
Infangibles 1,067,786 -537,474 530,312 402,049 402,049 128,263
Inversidon Publica 17,199,478 18,782,548 35,982,026 18,782,548 16,825,677 17,199,478
Deuda Publica 5,000,000 10,357,153 15,357,153 15,357,153 15,357,153 0
Total 148,312,895 36,940,010 185,252,905 167,615,917 164,203,744 17,636,988
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2021.
5
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Egresos Devengados
Comparativo ejercicio fiscal 2021 - 2020

(pesos)
Variacion

Concepto 2021 2020 Importe %
Servicios Personales 99,562,384 98,328,028 1,234,356 1.3
Materiales y Suministros 6,699,840 8,998,304 -2,298,464 -25.5
Servicios Generales 13,683,105 14,340,538  -657,433 -4.6
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 13,128,838 14,547,283 -1,418,445 -9.8
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 402,049 1,835,559 -1,433,510 -78.1
Inversion PUblica 18,782,548 20,999,330 -2,216,782 -10.6
Deuda Publica 15,357,153 6,613,382 8,743,771 132.2
Total 167,615,917 165,662,424 1,953,493 1.2

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2021, el H. Ayuntamiento del municipio de Palizada no tiene adeudos por
financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 8 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero PDT-
OF/PLZ27/73-444/07/06/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld
las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con
los resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:

CRO7 U.R.: 20220627
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Budiorta Supsesior Del Extado Do Campechs
Presente. -

En atencshn al olicsd farmeein ASEMRCAIT2A03Y, reclsdn e % de mayo del presende aika de la Awdnoiis
Supérior del Estado de Campeche, donde e eniregn lon reulisdes Banles y observaciones prelimnanes qus
e Ainllen camd resultado de la redisido de la coenta plblicn, cormespondients & ejerics el 2021, del
municipén de palesda, en o qos eespacts & H. Apuntamierto de palicada conforme ala orden de visis
domiciliaria ASESDACOALFIOFE, s entrega |a siguiente infosremaridn, con las pstiRodones, adaracinnes y
indal icid dncumental, feapectn @ lis chiervacinnes preliminanes

S amoxs oopia simple de ofico con fecha de 06 de junio del presenie &G entregado v finniado pos i Lic
Mbaritpa Diad Demingue k, eepressdenta muricipal del period o constitucional de enero 8 septiembre de 2071,
de i administracktin municipsl 2008-2071, deighlo 8 lo Mire. Angel dol Cassen Chmara Damas,
presidenta del W Ayurrtamierda de palizada dol oo riodo considuionsl 3021-2004, recibido con fecha de
DF i funio s las alicmas de 1y contrelania mesdopal del H Ayunfamisnto de= Palisada, serdn un totad de
4 hojas

5S¢ anena origansl de ofici ton ne. TERPLIBG-T2AAI022, DE FECHA 01 de wmio del presenie afio, par &
Tesarerin muricipal, firmada por e ©F. fUAN CARLOS DAMIAN VERA M.AP., Tesoeero Musicipal del b
fyurlamienio de Pafiveda, enirege so puntos de resuitados fneley § observacones preliminanes
correspandiente al porinda de ootubne @ dciembne de 2021, de 13 actual adminidiscan munidpsl 2021
J024, senclo wn boksl de 15 hojox

Se ancan ariginal de ofie no, ADK-FLELKY 198/ 585007 /062022 do Techa 07 de funio del 2022, aniregaco
¥ lirmade por el U fosd Belsain Gamer Vidai, Director de Admirsstacidn e Snovacian del .
Ayuritamients de Pabrsda, entrega sus ponbos de resdsados finales v obsenaconis prelimanktes

currespandiente al perioda de stiubie & Golembie s 2001, de la actual adminkiacidn munidpal 3031
124, wivimcky an tatad de 38 hojas

Sie enifegn fonitancia de hechos con fecha el 30 de meyo de 2021 In coal consta de 4 (gusteo Tojas)

itande e ol Mirs. Manusl 18§08 Medsrera Ferraer Secrotario del H. Ayurdamienta de Palizada, Lic
Baltarar Ascencio Disr Conrdnedor huridico  of Lic. Rager Veluets Chable Conrdinador de camuniracign,

Ay ricaign Mo 12 emaie cale e Sanios. Degofladn ¥ ksl Dobisde Col Cemrs CP, 34200, Tel
£l

Palmrasts, Campatha, ke

Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resulfados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.
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En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacion o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones
Por el periodo del 1 de enero de 2021 al 30 de septiembre de 2021.

1.- Falta de publicacién en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 del tabulador
de puestos y salarios del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Palizada; Cancelacién de registros contables sin  documentaciéon justificativa; Ingresos
recaudados que superan los egresos devengados; Falta de presentacion de Informacion
Financiera trimestral a la Auditoria Superior del Estado; Falta de emisidn de comprobantes fiscales
digitales por internet (CFDI) por apoyos otorgados y Falta de publicacion de la informacion de
montos pagados por ayudas y subsidios con los requisitos que senala la Norma para establecer
la estructura de informacién de montos pagados por ayudas y subsidios.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Registro contable de bienes muebles que no fueron localizados.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

3.- Falta de documentacién que acredite la adecuada vigilancia de que los bienes y servicios
adgquiridos se hayan entregado de conformidad con sus requerimientos.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

4.- Cancelaciones de cuentas por cobrar por $683,107 sin contar con documentacion
comprobatoria y justificativa; Ingresos por $1,028,400 no reconocidos en la contabilidad por los
gue se emitieron comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI); conceptos de
remuneraciones pagados por $1,009,194 que no se incluyeron en el tabulador de sueldos
publicado en el Presupuesto de Egresos del municipio de Palizada para el gjercicio fiscal 2021;
Erogaciones por $153,545 por bienes muebles que no fueron localizados.

Pliego de observaciones 01

5.- Engjenaciéon de bienes muebles sin apegarse a la normativa aplicable por los que se
obtuvieron ingresos por $70,000 y pago de impuesto sobre la renta retenido por servicios
profesionales por $10,889 que no fueron reconocidos contablemente.

Pliego de observaciones 02

6.- Erogaciones por $83,849 realizadas con un proveedor que no formo parte de su padrén e
Impuesto sobre la renta retenido y no enterado por $10,006.
Pliego de observaciones 03

CRO7 U.R.: 20220627
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7.- Erogaciones por $1,306,476 por pago a personal de la ndbmina que desempeno dos empleos
por los cuales no se acredito su compatibilidad.
Pliego de observaciones 04

8.- Erogaciones por $2,696,170 sin documentacioén justificativa por conceptos de aplicacién de
combustible tipo magna y diesel; por renta de toldo, audio e iluminacién y servicio de produccion
audiovisual; por renta de vehiculos y maquinaria; por mantenimiento de vehiculos; y por
adquisicidon de diversos bienes y servicios.

Pliego de observaciones 05

9.- Erogaciones por $80,579 por concepto de apoyos a personas sin documentacion justificativa.
Pliego de observaciones 06

Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021.

10.- Incumplimiento a normativas locales y disposiciones legales en lo que respecta a: Falta de
inicio inmediato de investigacién por la no presentacion de declaraciones patrimoniales iniciales;
traspasos de otros capitulos presupuestales al Capitulo 1000 de Servicios Personales y viceversa;
Ingresos recaudados que no justifican los egresos devengados en el periodo de octubre a
diciembre del ano 2021; ampliacion presupuestal a los egresos que no se justifica y formato de
montos pagados por ayudas y subsidios, integrado en la Cuenta Publica 2021 y publicados que
no cumplen con los requisitos que senala la Normativa aplicable.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

11.- Falta de registro contable del ingreso y aplicacién de las donaciones de combustible y de un
reintegro de gasto; falta de integracion en la cuenta pUblica 2021 de informes de recaudacion
del impuesto predial y cobro de derechos por servicio de agua potable; falta de integracion de
conceptos de remuneraciones en el tabulador de sueldos publicado y Falta de registro de
proveedores al padrén.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

12.- Informacién y documentacién que la entidad no proporciond cuando le fue requerida en
relacién, a personal no localizado.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

13.- Erogaciones por $319,606 por pago a personal de la ndmina que desempeno dos empleos
por los cuales no se acredito su compatibilidad.
Pliego de observaciones 07

CRO7 U.R.: 20220627



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADRD DE Cam*ECHE

14.- Erogaciones por $115,932 sin documentacion justificativa por concepto de apoyo a personas
y mantenimiento de vehiculos.
Pliego de observaciones 08

Recomendaciones

1.- Establecer las politicas o lineamientos necesarios que senalen los procesos a seguir, las
acciones a desarrollar y los requisitos a cumplir, para la debida cancelacién de saldos de
ejercicios anteriores, para determinar una cuenta por cobrar como incobrable, y el otorgamiento
de un anticipo como irrecuperable, con la finalidad que los estados financieros presenten la
situacion financiera real de la entidad fiscalizada.

Recomendacién 01

2.- Redlizar, autorizar e implementar documento normativo en donde se senale los procesos a
seqguir, las acciones a desarrollar y los requisitos a cumplir, relativos a las solicitudes de pensiones
y jubilaciones.

Recomendacién 02

3.- Procurar que, las Notas a los Estados Financieros que se Integran a la cuenta publica del
ejercicio de que se frate, se encuentran firmadas en cada pdgina de la misma, con la finalidad
de evidenciar la responsabilidad sobre la presentacién de la informacién contable.
Recomendacién 03

4.- Establecer los controles internos necesarios que aseguren que la generacion y contenido de
la informacién que se integra en la cuenta publica del ejercicio de que se frate, se realice
conforme alas normas, estructura y formatos, que para tal efecto establezca el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable. (CONAC)

Recomendacién 04

5.- Presentar en tiempo y forma la informaciéon financiera trimestral ante la Auditoria Superior del
Estado de Campeche con la finalidad de que ésta verifique que dichos informes cumplan con
los requisitos previstos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Recomendacién 05

6.- Redlizar las acciones necesarias en seguimiento al crédito 07/0923/08-2017 por multa
administrativa federal no fiscal impuesta a la C. Tomasa Coj Guzmdn, para su cobro o
cancelacioén en su caso.

Recomendacion 04

7.- Establecer los controles necesarios que aseguren el adecuado control de expedientes a cargo
del H. Ayuntamiento, a efecto de proporcionar la informacién y documentacién pertinente a
otras enfidades y organismos.

Recomendacién 07
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria L.C. José Ricardo Canche Vera
Dictamen

La revisidn se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Hernandez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos excedentes, consistentes en los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en
exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos, asi como los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposicion, todos estos en relacidén con la Ley de Ingresos del Municipio de
Palizada para el Ejercicio Fiscal 2021.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal
2021 y gastos que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representd el 99.9% de la poblacidn seleccionada.

Alcance de la Revision

(pesos)
Poblacion Seleccionada Mvuestra %
6,412,208 6,406,559 99.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios

en materia de fondos, recursos locales y deuda .
i Guia de Egresos
publica.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultado de los ingresos

Los ingresos excedentes ascendieron a 6 millones 412 mil 208 pesos.

Ingresos Excedentes

(pesos)
Concepto Importe
Ingresos Excedentes Propios 2020 640,263
Ingresos Excedentes por Participaciones 2020 5,771,945
Total 6,412,208
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal

2020.

Resultados de los Egresos.

Al 31 de diciembre de 2021, los gastos devengados con cargo a los ingresos excedentes
ascendieron a é millones 406 mil 559 pesos.

Erogaciones con cargo a los ingresos excedentes

(pesos)
Concepto Importe
Pasivos 2,026,142
Servicios personales 3,267,344
Servicios generales 685,038
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 428,035
Total 6,406,559

Fuente: pdlizas de registro contable, proporcionadas por la entidad fiscalizada.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, con fecha 08 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero PDT-
OF/PLZ27/73-441/06/06/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld
las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con
los resultados y las observaciones que se formularon durante la revisidén. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:

“H. AYUNTAMIENTO COMSTITUCIOMAL DE PALIZADA,
- CAMPECHE 2021 -20247 "
“2082, -
O 250 ANIVERSARICH DE LA FLINDHACION DE PALIZADA . AL'ZADA

|
1 1 CHH TR
8 ASECAM No, Ofide: FIT-ORPLETTTI4ALDG06 2002 1insies
EETERLA ‘Dependenca: Organo Intermsa de Confrol
Maigiito: [atiega de informacidn de Auda oria Superiar
dol Extads di Cempeche, corredpanderde 3 la orden
e s pna ASE DA 12T P02,

o amn T - Palignda, Campeche a 06 de jurdo de 2022
e = —-
Cremm

C.P. Monwel Candefario Camal Paat
Directar Do Auditoria “C"

Auditoria Supsrior Del Extade De Canmgochs
Presente. -

En atenddn al aficlo mimero ASE/DACALINGY, redbido ol 15 de mayo del presonte afio de ls
Auditoria Suporior disl Extado de Campec b, dands soanl il |osi PesgiBadon finales y observeciones
preliminanes qiss s emiten corg resuitado de la revision de & cuenta pdblic, corespondients al
ejercicn Pecal 2001, del menicipo & paliceda, o o gue respecta o W Ayuntambentn de peliiecds
tonfarme a la orden de visita domiciliaria ASETWCS 12772012, ke ertiega la siguiente informacide,
ot las jurstifcpcssnes, sdarocdiones v ovidencia documenital, respecta @ [an obsorvacianes
proliminases

Peet wl patiado comprandida del 01 de enero al 10 de soptismbse do 2001, =
K, RESULTADD =2 ] ENTHREGA

L Resuitada 1 Ofica com fecha 03 e femie e
| i it & D Legains y Komativas | 2077, fonede por Bs Lic Mo

sql,n:p—.-h“?m-ml: Niaa [hivstgpirs, ofiom fe ferta 1)
ar £ § oo fecomon  ohlcom @O | de mays del presess s, Senodo
LE0AL DAY (a0 wetn milones ochenin § olece | o o Lic ey Senes Fraival
NIRRT O i DOhi Resed 28100 M) almdon con | Toal de 5 hops
inflifmia privasaiing o iegeae ancecsnies, § Oon
destneon B0 sofpar gesies coranben, e cusie no e
el o gue hics meones gus exios o ealzame S
ridicn o e b1 i B AT 8 L
s, v i D 6l porcailam gum S aouendn con o Lisg
de [Dmcipln Pnapncira de s Enlldedes Faseraivas 3 loe
WIS il SRR fa g dichos gasion

I - — e — = | =

F
Sin ks pes ol mamenta, e en cordial uluﬂu;.l','

“ Lo Archivo

Ay Bricimigo ko K2, svvine calle shaniel Sarbos Dol st § Manusi Solirn Col Camten 00 3500, Tel =
LI i
Pafidnds, Camrpachs, plawion |

Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacién.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 01 de enero de 2021 al 30 de septiembre de 2021.

1.- Incumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Enfidades Federativas y los Municipios,
enlo que respecta al pago de erogaciones destinadas para sufragar gasto corriente que superan

el porcentaje autorizado, por $6,085,948.
Pliego de Observaciones 01

Servidores PUblicos a cargo de readlizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.C. José Ricardo Canche Vera
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Hernandez Herndndez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal 2021.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal
2021 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidon fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdatico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra
La muestra revisada representd el 46.5% de la poblacidn seleccionada.

Alcance de la Revision

(pesos)
Poblacion Seleccionada Mvuestra %
5,728,823 2,663,944 46.5

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios = Guia de Egresos
en materia de fondos, recursos locales y deuda Guia de Servicios Personales
publica. Guia de Activo
Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Control Presupuestal
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Resultados de la Gestién Financiera
Al 31 de diciembre de 2021 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2021 - 2020

(pesos)
Concepto 2021 2020 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 169,270 33.8 90,984 16.4 78,286 -86.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 16,299 3.2 60,589 10.9 -44,290 -73.1
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,025 0.8 4,025 0.7 0 0.0
Inventarios 1 0.1 1 0.1 0 0.0
Suma 189,595 37.9 155,599  28.1 33,995 21.8
Activo No Circulante
Bienes Muebles 1,380,134 275.5 1,294,940 233.8 85,194 6.6
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon
Acumulada de Bienes -1,068,858 -213.4 -896,582 -161.9 -172,276 19.2
Suma 311,276  62.1 398,358  71.9 -87,081 -21.9
Suma el Activo 500,871 100.0 553,957  100.0 -53,086 -9.6
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 54,202 10.9 113,902  20.5 -59.700 -52.4
Suma el Pasivo 54,202 10.9 113,902  20.5 -59,700 -52.4
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 849,503 169.6 849,503 153.4 0 0.0
Suma 849,503 169.6 849,503 153.4 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 35,603 7.1 -305,322  -55.1 340,925 -111.7
Resultados de Ejercicios Anteriores 222,854 444 528,176  95.3 -305,322 -57.8
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -661,291 -132.0 -632,302 -114.1 -28,989 4.6
Suma -402,834 -80.5  -409.448 -73.9 6,614 -1.6
Suma el Patrimonio 446,669  89.1 440,055 79.5 6,614 1.5
Suman el Pasivo y el Patrimonio 500,871 100.0 553,957 100.0 -53,086 -9.6

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento de Palizada, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Palizada, correspondiente a los ejercicios fiscales 2021.

Resultados de los Ingresos.

El presupuesto de egresos del municipio de Palizada para el ejercicio fiscal 2021, publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Campeche el 29 de diciembre de 2020, contempla erogaciones
para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada por 5 millones
822 mil 500 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados ascendieron a 5 millones 866
mil 160 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2021

(pesos)
Ingreso
Ampliaciones . .
Rubro de Ingresos Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Aprovechamientos 0 43,660 43,660 43,660 43,660 43,660
Ingreso por Ventas de Bienes vy
Servicios 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas 5,822,500 0 5,822,500 5,822,500 5,822,500 0
Total 5,822,500 43,660 5,866,160 5,866,160 5,866,160 43,660

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento de Palizada, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Palizada, correspondiente a los ejercicios fiscales 2021.
Nota: el importe de los aprovechamientos que no se reflejan en el Estado de Actividades, fue observado en el resultado 6.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2021 - 2020

(pesos)
Variacion
Concepto 2021 2020 Importe %
Aprovechamientos 43,660 191,426 -147,766  -77.1
Ingreso por Ventas de Bienes y Servicios 0 20,310 -20,310  -100
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,822,500 6,322,500 -50,000 0.8
Total 5,866,160 6,534,236 -668,076  -10.2

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento de Palizada, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el municipio de Palizada, correspondiente a los ejercicios fiscales 2021.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la familia en el
municipio de Palizada para el gjercicio fiscal 2021, de conformidad con las erogaciones que
contempla otorgarle el presupuesto de egresos del municipio de Palizada para el ejercicio fiscal
2021, asciende a 5 millones 822 mil 500 pesos.

El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2021 asciende a 5 millones 728 mil 823
pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2021
(pesos)
Egresos
] Ampliaciones L
Objeto del Gasto Aprobado y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 2,753,449 1,444,795 4,198,244 4,198,244 4,198,244 0
Materiales y Suministros 493,155 22,414 515,569 378,232 378,232 137,337
Servicios Generales 1,018,532 -437,260 581,272 581,271 581,271 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Ofras Ayudas 1,222,139 -776,125 446,014 446,014 446,014 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 335,225 -210,163 125,062 125,062 125,062 0
Total 5,822,500 43,660 5,866,161 5,728,823 5,728,823 137,337

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento de Palizada, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Palizada, correspondiente a los ejercicios fiscales 2021.

Egresos Devengados
Comparativos ejercicios fiscales 2021 - 2020

(pesos)
. Variacion
Objeto del gasto 2021 2020 Importe %
Servicios Personales 4,198,244 4,359,471 -161,227 -4.0
Materiales y Suministros 378,232 602,320 -224,088 -37.2
Servicios Generales 581,271 818,134  -236,862 -29.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 446,014 612,781 -166,767 27.2
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 125,062 134,135 -9,073 -7.0
Total 5,728,823 6,526,841  -798,018 -12.2%

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento de Palizada, en lo que respecta al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el municipio de Palizada, correspondiente a los ejercicios fiscales 2021.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2021, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Palizada no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada
A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, con fecha 8 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero DG-PAL-
273-2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las aclaraciones
justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relaciéon con los resultados y

las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior se deja
constancia con la presente imagen:
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Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resulfados que se informan en lo subsecuente.

)
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacidon con las recomendaciones, la informacién, documentacion o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones
Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021.

1.- Falta de publicacién de tabulador de sueldos y salarios del ejercicio fiscal 2021 aprobado por
su Junta Directiva.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Traspasos de recursos del Capitulo 1000 Servicios Personales hacia otros capitulos
presupuestales, contraviniendo lo senalado en la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

3.- Baja de bienes muebles por $39,687 sin contar con normativa establecida para ello.
Pliego de observaciones 01

4.- Erogaciones efectuadas por $11,644 que exceden los montos autorizados en el Tabulador de
sueldos y salarios del ejercicio fiscal 2021 aprobado por su Junta Directiva.
Pliego de observaciones 02

Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021.

5.- Traspasos de recursos del Capitulo 1000 Servicios Personales hacia otros capitulos
presupuestales, contraviniendo lo senalado en la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

6.- Erogaciones efectuadas por $13,689 que exceden los montos autorizados en el Tabulador de
sueldos y salarios del ejercicio fiscal 2021 aprobado por su Junta Directiva.
Pliego de observaciones 02
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Recomendaciones

1.- Supervisar y conciliar los informes contables y presupuestales al menos de manera frimestral,
para constatar la consistencia de cifras en ambos informes, y reflejar en los Estados Financieros la
situacién real de la entidad.

Recomendacién 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.C. José Ricardo Canche Vera
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Herndndez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mMismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento a los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la Informacién para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucidn de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidbn consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
Entidad: H. Ayuntamiento del municipio de Palizada.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2021, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
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Estado de Campeche y la medicion sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos
y de operacién de los objetivos de la funcidén publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de auditoria aplicados

Objeto de la Revisién de Gabinete
I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y
a los Derechos por Servicio de Agua Potable.
ll.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:
a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucién de los programas
b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los
programas

Guia de Ingresos

Sistema de Indicadores de Medicién all
Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

Fiscalizaciéon del Manejo de los Recursos.
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Prediall

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 3 millones 711 mil 587 pesos:

Ingresos del ano que se informa (2021) Ingres;os]c;ezzr;gs ;Or;t; ";;?: (Phed) Suma Total ’

Impuesto Recargos Impuesto Recargos ’ (2) (1)+(2)
3,249,031 16,466 3,265,497 356,701 89,389 446,090 3,711,587
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacion de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 179 mil 239 pesos:

Ingreso anos anteriores
ngreso actua b ; b
1 tual (2021 2020, 2019, 2018

Servicios Conexiones y Servicios
de agua Reconexiones de agua
105,296 31,700 136,996 42,243 42,243 179,239
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
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Evaluacion del Desempeiio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidon puUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Mediciéon al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccion IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno financiero

Indicador Férmula Ejercicio fiscal | Parametro |
2021 2020 aceptable
o Activo Circulante / 1.39 1.34 Entre 1.00y 1.50
Liquidez Pasivo Circulante veces veces veces
(35,163,958) / (25.383,717)
Efectivo Activo Circulante - Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante 0.39 0.34 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad (35,163,958- 25,383,717) / veces veces veces
(25,383,717)
Pasivos Totales /
Pasivo Endeudamiento Activos Totales 54.48% 20.60% Hasta 50%
(25,383,717) / (46,593,796)
Ingreso por Impuesto Predial
Recaudacioén de = del ano revisado y anteriores/
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar e ST iglEr el U
(3.605,732) / (5,329,193)
Tributaria Ingreso por Agua Potable del
Recaudacion de ano revisado y anteriores/
Derechos de Cartera Agua Potable por 12.35% 10.94% Mayor a 70%
Agua Potable Cobrar
(147,539) / (1,194,331)
Realizacion de Gasto Sustentable (1) / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 50.97% 44.81% Mayor a 50%
Servicios (70,522,302) / (138,348,164)
Autonomia Ingreso Propio /

Gasto Corriente 7.85% 7.04% Mayor a 30%

Financiera (7,623,735) / (97,093,616)
Gestion de Gostg d.e Nemine) |/ Sere Gt 1.04 1.03 Mayor a 0.95 hasta
Némina NEmITE [FresplEstee veces veces 1.05 veces
Presupuestaria (99.562,384) / (95.506,730) :
Percepcion media del
s Cabildo y Direccién
Percepc!on de Superior/Percepcion Media 5.22 6.14 Hasta 5 veces
Salarios de la Némina veces veces
(624,396) / (119,611)
Resultado Ingresos Totales mds Saldo
Operacional Inicial / Egresos Totales 1.10 114 De 1.00a1.10
F?nonciero (152,578,400 + 12,114,721) / veces véces veces
(149,195,153)

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversién Publica)
y demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdiculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2021, fueron tomados en base a la Ultima
modiificacién al Sistema de Indicadores de Medicidon al Desempeio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del
ejercicio anterior pueden no estar en proporcidn a los pardmetros expresados en la tabla.
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Interpretacién de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad aumentaron 0.05 veces con respecto al ejercicio
anterior, esto debido a un decremento en la cuenta de Efectivo y Equivalentes y una disminucién
en las Cuentas por Pagar a Corto Plazo y Titulos y Valores a Corto Plazo. Ambos indicadores se
encuentran dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento aumentd en 33.88 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, debido a una disminucién considerable en el rubro de Bienes Inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso. El resultado se encuentra fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Impuesto Predial aumentd 2.91 puntos porcentuales en
comparaciéon al ejercicio anterior, siendo este un incremento bajo en la recaudacion de este
impuesto. Este indicador se ubica ano con ano fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable aumentd 1.41 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, siendo este un incremento bajo en la recaudacioén de este derecho.
El resultado del indicador se ubica aho con afo muy por debajo del pardmetro aceptable.

Elindicador Realizacién de Inversiones y Servicios aumentd 6.16 puntos porcentuales con respecto
al ejercicio anterior derivado de la adquisicion de deuda publica, aumentando su ingreso real
disponible. El resultado del indicador se ubica dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera aumentd 0.81 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
fiscal anterior, esto debido a una disminucién en los Materiales y Suministros. Su resultado se sitUua
por debajo del pardmetro aceptable ano con ano.

El indicador Gestidn de Nébmina aumentd 0.01 veces y se ubica dentro del pardmetro aceptable,
derivado de que el Gasto Devengado en Servicios Personales, fue relativamente mayor con
respecto al gasto presupuestado en el ejercicio fiscal 2021.

El indicador Percepcién de Salarios disminuyd 0.92 veces con respecto al ejercicio fiscal anterior,
debido a una disminucién en la plantilla de personal al cierre del ejercicio fiscal 2021. Se
encuentra fuera del parédmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.04 veces con respecto al ejercicio

fiscal anterior y se situd dentro del pardmetro aceptable, derivado de una disminucién de los en
la variacién de la hacienda publica neta de 2021.
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Indicador

Desempeno administrativo

2021

Resultado .
2020

ParaGmetro aceptable

Marco de Interno Bajo. Interno Bajo. Estructura de Control
Control Interno Alto o
Inferno y No cuenta con auditoria No cuenta con auditoria Auditoria Financiera
Auditoria externa de estados externa de estados Externa
Externa. financieros. financieros.
3 con licenciatura. 4 con licenciatura. 5 puestos con
licenciatura
Perfiles de 3 con mds de 1 ano de 4 con mds de 1 aho de
experiencia. experiencia. 1 ano de experiencia
Puesto
5 con menos de 30 horas 5 con menos de 30 horas 30 horas de
Administracién de capacitacion. de capacitacion. capacitacién al ano
Inventario fisico Inventario fisico no e
. . Inventario fisico
actualizado y resguardos. | actualizado y resguardos. )
actualizado y
. . )} . . , resguardos.
. El inventario no esta El inventario no esta 9
Inventario - -
conciliado con conciliado con S,
General - " Conciliacién con
contabilidad contabilidad .
contabilidad.
Se realizd un inventario Se realizd un inventario e
. - Inventario fisico anual.
fisico anual. fisico anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. - comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas.  comparativos y sus notfas.

Estructura de Control

Estructura de Control

Interpretacién de los indicadores

notas

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de conftrol interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Palizada presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno Institucional Bajo; y no fuvo
una auditoria externa a sus estados financieros del ejercicio fiscal 2021.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacion de una muestra de los servidores pUblicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores puUblicos seleccionados se determind que 3 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 3 tienen mds de un ano de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto a la capacitacion los 5 servidores pUblicos seleccionados no tienen por lo
menos 30 horas de capacitacién al ano.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con
resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables.
Se realizé un inventario fisico anual.
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Este indicador senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar informacion financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Palizada generd los Estados
Financieros secundarios comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2021, acompanados de
sus respectivas notas.

Desempeno en servicios publicos

o | Resubado ______ poGmeho |
Indicador Condicién ______=rcoo ___________  Parametro
2021 2020 aceptable

Depdsito de NOM-083- cglr? I(;Ul\rlrc])?:rewo No cumple con la Cumple con la

Basura SEMARNAT-2003 Oficial Norma Oficial Norma Oficial
Servicios NOM-194-SSA1-2004 No cumple con la Lgurgeplseotlcuo dnclli,l

Poblicos No se cuenta Ley de Salud del yEsfcndo do
Rastro PUblico Ley de Salud del con Estado de
. ., - Campeche y
Estado de informacion Campeche ni con
. con la Norma
Campeche la Norma Oficial Oficial

Interpretaciéon de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
depdsito de basura del municipio de Palizada no cumple con la norma oficial.

Indicador de Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, en el oficio nUmero 274/GD/2022 emitido por
la Comisidn para la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios del Estado de Campeche, en respuesta
al requerimiento de informacién para la planeacién nimero ASE/AS/022/2022 mediante el cual
se solicita informacién respecto a las verificaciones realizadas a los rastros municipales, la
instancia no proporciond el acta correspondiente a la verificacién del rastro del municipio de
Palizada.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

CRO7 U.R.: 20220627



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADRD DE Cam*ECHE

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 18 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero PDT-
OF/PLZ27/73-401/16/05/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld
las aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacién con
los resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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| "H.AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE PALIZADA, [ ALIZADA
CAMPECHE 2021 -2024"
SOMWNIVERSARIO DE LA FUNDACION DE PALIZADAY

DRECGIT S AUDITORA
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Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacidon con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su

implementacion.
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Recomendaciones

1.- Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la cartera
de confribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de Agua Potable.
Recomendacién 1

2.- Derivado de la medicion que se realizé sobre la gestion financiera y algunos aspectos
administrativos y de operacién de los objetivos de la funcidn publica municipal con base al
Sistema de Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, se emiten las siguientes recomendaciones:

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Palizada genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos) que garanfice, que aun en el caso de que disminuyan sus parficipaciones
federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus gastos de operacién e
inversidon y pasivos, asi como a la prestacion de los servicios pUblicos requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacion de los servidores pUblicos en puestos claves de la administracidn municipal a
través de capacitaciéon constante durante cada ejercicio fiscal.

En cuanto al Desempeio en Servicios PUblicos:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el depdsito de basura vy el
rastro  puUblico cumplan con la NOM-083-SEMARNAT-2003 vy la NOM-194-SSA1-2004,
respectivamente, a fin de otorgar servicios publicos de calidad a los habitantes del municipio de
Palizada.

Recomendacién 2

3.- En seguimiento a la Evaluacién del Control Interno Institucional implementado en el H.
Ayuntamiento del municipio de Palizada, realizada los dias 14, 15, 16 y 17 de enero de 2020, en la
que se identificaron dreas claves de riesgo en las que este debe ejercer acciones para
fortalecerlas, toda vez que son dreas vulnerables en las que se necesita mejorar la eficiencia del
Conftrol Interno Institucional, se reiteran las siguientes recomendaciones clasificadas por cada
componente del Marco Integrado de Control Interno:
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COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

1.- Establecer programas, politicas y lineamientos que aseguren la adecuada difusion,
capacitacién, aplicacién, seguimiento y evaluacion del Codigo de Etica, Cédigo de Conducta
y sus directrices, a todos los niveles de la entidad, con la debida participacion del nivel
estratégico. Con la finalidad de que todos los servidores publicos perciban el respaldo de dicho
nivel hacia las actividades de promociéon de la integridad y prevenciéon de la corrupcion.

2.- Actualizar y someter a la aprobacion del H. Cabildo el “Manual de Estructura y Organizacion
elaborado”, con la finalidad de contar con una estructura organizacional documentada,
asignacion de responsabilidades y delegaciéon de autoridad, para alcanzar los objetivos
institucionales, preservar la integridad, prevenir la corrupcion y rendir cuentas de los resultados
alcanzados.

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGO

3.- Elaborar y aprobar, planes estratégicos o manuales operativos que incluyan una definicion
clara de los objetivos institucionales, objetivos especificos por unidades administrativas, asi como
una metodologia documentada, relacionadas con el control interno.

4.- Elaborar, aprobar y difundir la metodologia adecuada para la correcta identificacion de los
riesgos y que definan la tolerancia a los mismos, asi como desarrollar las herramientas necesarias
para analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en
caso de materializacién, incluyendo los riesgos de corrupcion.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

5.- Establecer politicas, manuales, lineamientos y otros documentos normativos que contengan
las acciones y controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes
en cada uno de los procesos que realizan, incluyendo los sistemas de informacidn institucional y
los riesgos de corrupcion; con la finalidad de documentar las responsabilidades de control interno
en la institucion para el logro de los objetivos institucionales.

COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

6.- Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u ofros documentos
normativos, que contenga las lineas de reporte y autoridad de todos los niveles de la entidad.

7.- Establecer los medios y canales de comunicacién apropiados, asi como dotar de las
herramientas necesarias que permiten a las unidades administrativas identificar, localizar, generar
o recibir de fuentes confiables, la informacién que requieren para la realizacién de sus funciones
y consecucién de sus objetivos institucionales.
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COMPONENTE SUPERVISION

8.- Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u otros documentos
normativos, que senale las actividades para la adecuada supervisidn del control interno, la
evaluacién de sus resultados y la correccidén oportuna de las deficiencias detectadas; con la
finalidad de mejorar de manera continua dicho confrol intferno mediante una vigilancia y
evaluacién periddica a su eficacia, eficiencia y economia.

Recomendacioén 3

4.- En las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, informar:

El monto pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asi

como los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiedad mayor a la senalada

y la factibilidad de cobro.

El andlisis del comportamiento de la recaudacidén correspondiente al tipo de ingreso; vy,

El importe proyectado de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
Recomendacién 4

5.- Implementar estrategias, acciones, actividades que coadyuben a que cada ano se cumpla
con la meta de recaudacién por concepto de impuesto predial y derechos por el servicio de
agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacion 5

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Hernandez Herndndez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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FE DE ERRATAS

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE CAMPECHE, SAN FRANCISCO DE CAMPECHE,
CAMPECHE, A 1 DE JULIO DE 2022. -

Fe de erratas al Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision de la Cuenta
Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2021 del Municipio de Palizada. Entidad Fiscalizada:
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada en lo que respecta
a Ingresos Locales y Participaciones Federales.

En el apartado de Resultados de la Fiscalizacion Efectuada, en la seccién Resultados,
Observaciones y Acciones, pagina 7, previo a la accién marcada con el numero 1, DICE:

“Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021”
Siendo que DEBE DECIR:
“Por el periodo del 01 de enero de 2021al 30 de septiembre de 2021”

Lo anterior con fundamento en lo senalado por los articulos 41, 42 y 87 fraccion XllIl de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.

Atentamente

Mtro. Javier Hernandez Hernandez
Auditor Superiordel Estado de Campeche

Avenida Patricio Trueba y de Regil, nUmero 255, cddigo postal 24097, colonia Sector Las Flores, planta alta, a un
costado de la institucién bancaria Banorte, San Francisco de Campeche, Campeche, México.
Teléfono y fax (981) 811 1150
Sitio en Internet: www.asecam.gob.mx correo electrénico: asecam@asecam.gob.mx
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