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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Hopelchén para el Ejercicio Fiscal 2021.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Hopelchén para el Ejercicio Fiscal
2021 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdatico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra
La muestra revisada representd el 52.2% de la poblacién seleccionada.

Alcance de la Revision

(pesos)
Poblacion Seleccionada Mvuestra %
7,646,192 3,993,189 52.2

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos
Guia de Egresos
Guia de Servicios Personales
Guia de Activo
Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Control Presupuestall

|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en
materia de fondos, recursos locales y deuda publica.
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Resultados de la Gestidon Financiera

Situacion Financiera
Comparativo 2021 - 2020

Al 31 de diciembre de 2021 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

(pesos)
Concepto 2021 2020 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 89,011 8.5 211,557 18.2 -122,546 -57.9
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 53,673 5.1 24,373 2.1 29,300 120.2
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0.0 13,671 1.2 -13,671  -100.0
Suma 142,684 13.6 249,601 21.5 -106,917 -42.8
Activo No Circulante
Bienes I'nmuebles, Infraestructura y 540,414 53.7 560,414 48.3 0 0.0
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1,035,786 99.2 1,067,043 91.9 -31,257 -2.9
Activos Intangibles 16,370 1.6 16,370 1.4 0 0.0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién
Acumulada de Bienes -711,167  -68.1  -732,623 -63.1 21,457 2.9
Suma 901,403 86.4 911,204 78.5 -9,801 -1.1
Suma el Activo 1,044,087 100.0 1,160,805 100.0 -116,718 -10.1
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 102,209 9.8 53,799 4.6 48,410  90.0
Otros pasivos a corto plazo 8,897 0.8 20 0.0 8,877 44,385.0
Suma 111,106 10.6 53,819 4.6 57,287 106.4
Suma el Pasivo 111,106 10.6 53,819 4.6 57,287 106.4
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 1,389,167 133.1 1,389,167 119.7 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -174,006 -16.7 -91,713  -7.9 -82,293  89.7
Resultados de Ejercicios Anteriores 34,260 3.3 125,973 109  -91,713 -72.8
Revallos 39,383 3.8 39,383 34 0 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -355,823 -34.1  -355,823 -30.7 0 0.0
Suma el Patrimonio 932,981 894 1,106,986 954 -174,006 -15.7
Suma el Pasivo y el Patrimonio 1,044,087 100.0 1,160,805 100.0 -114,718 -10.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Municipio de Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Hopelchén para el ejercicio fiscal 2021, publicado en
el Periddico Oficial del Estado el 28 de diciembre de 2020, contempla erogaciones para el Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Hopelchén por 7 millones 212 mil 912
pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados ascendieron a 7 millones 457
mil 212 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2021

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado ARmpllocpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
educciones

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones 7,212,912 454,123 7,667,035 7,457,912 7,457,912 245,000
Total 7,212,912 454,123 7,667,035 7,457,912 7,457,912 245,000

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio
de Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2021 - 2020

(pesos)
Rubro de Ingresos 2021 2020 Variacion
Importe %
Aprovechamientos 0 3,000 -3,000 -100.0

Tronsfere‘ncms, AS|g'nOC|ones, . Supﬂdlos Y 7457912 7.529.912 -72.000 -1.0
Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones
Total 7,457,912 7,532,912 -75000 -1.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el Municipio de Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Hopelchén para el ejercicio fiscal 2021, de conformidad con las erogaciones que
contempla otorgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Hopelchén para el ejercicio fiscal
2021, publicado en el Peridédico Oficial del Estado el 28 de diciembre de 2020, asciende a 7
millones 212 mil 912 pesos.

Se redlizdé una ampliacién neta al presupuesto por 454 mil 123 pesos, que fue autorizada en el
acta de la Primera Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el municipio de Hopelchén, de fecha 28 de enero de 2022.

El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2021 asciende a 7 millones 646 mil 192
pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2021

(pesos)
Egresos
Objeto del gasto Aprobado A;nphocpnesy Modificado Devengado Pagado Subejercicio

educciones
Servicios Personales 4,261,836 - 227,955 4,033,881 4,033,881 4,033,881 0
Materiales y Suministros 1,764,084 529,678 2,293,762 2,272,920 2,272,920 20,842
Servicios Generales 679,500 429,123 1,108,623 1,108,623 1,108,623 0
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 452,492 - 253,965 198,527 198,527 198,527 0
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 30,000 -21,834 8,166 8,166 8.166 0
Deuda PUblica 25,000 - 925 24,075 24,075 24,075 0
Total 7,212,912 454,123 7,667,035 7,646,192 7,646,192 20,842

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de

Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Egresos Devengados

Comparativo ejercicios fiscales 2021 - 2020

(pesos)
. Variacion

Objeto del gasto 2021 2020 Importe %
Servicios Personales 4,033,881 4,295,074 -261,193 -6.1
Materiales y Suministros 2,272,920 1,914,381 358,539 18.7
Servicios Generales 1,108,623 860,360 248,263 28.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 198,527 365,098 -166,571 -45.6
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 8,166 0 8,166 n/a
Deuda Publica 24,075 24,778 -703 2.8
Total 7,646,192 7,459,691 186,501 2.5

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hopelchén en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el Municipio de Hopelchén, correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

n/a: no aplica

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2021, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Hopelchén no tiene adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada
A continuacidn, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados

Finales y Observaciones Preliminares.

CRO7
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Al respecto, con fecha 03 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio niUmero SMDIF-
DG/119/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las aclaraciones,
justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relaciéon con los resultados y
las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior se deja
constancia con la presente imagen:

Sistema para el Desarrolio Integral ﬁ E5 MERD
-fl_j .%%_fﬂ,. de la Familia del Municipio de CHENERO

Con Esmaro y Corazén <&
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BmFl"’IEh OE AL L"\ICH-dLﬂ.

U3 Jum. ;
L

C.P.C. MANUEL CANDELARIC CAMAL PAAT
DHRECTOR DE LA AUTHTORIA “C* D)
ADITORIA SUPERIOR DEL ESTADC DE CAMPECHE
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POt INTERNET  (OFDIO Y XML |
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AMPLIACION PRESUPUESTAL REBPLUESTA AL RESULTADC
REC 1 | RECOMENDAZIONT i COF|CHO Ha, SMOW-DG/ TR0 | 7
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T

Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resulfados que se informan en lo subsecuente.
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacidon con las recomendaciones, la informacién, documentacion o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacién.

Resultados, Observaciones y Acciones
Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021

1.- Falta de emision de Comprobantes Fiscales Digitales (CFDI) por concepto de remuneraciones
pagadas al personal de la némina.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

1.- Establecer los controles internos necesarios que aseguren la presentacién en tiempo y forma,
ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche, de los informes financieros trimestrales a que
refiere la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, articulos 4
fraccion XVl y 12.

Recomendacioén 01

2.- Establecer los controles necesarios que aseguren el correcto llenado del formato de balance
presupuestario-LDF, especificamente, en el rengldn de remanentes de ejercicios anteriores.
Recomendacién 02

3.- Reconocer en la contabilidad, el gasto correspondiente por el uso de sus bienes muebles a
través del cdlculo de la depreciacién, de conformidad con lo que senalan las Principales reglas
de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos generales) y las Reglas Especificas del Registro
y Valoraciéon del Patrimonio.

Recomendacién 03

4.- Concluir el proceso de aprobaciéon y publicacién del documento de titulo “Manual de
procedimientos para el registro, control, baja y disposicidon final de bienes muebles e inmuebles
del sistema para el desarrollo integral de la familia en el municipio de Hopelchén”, con el fin de
contar con la normativa aplicable para el caso de bajas de sus bienes muebles.
Recomendacién 04
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Servidores PUblicos a cargo de readlizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria L.A.F. Renzzo Moises Villegas Heredia
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Herndndez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracién del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

l.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento a los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacién de la Informacién para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucién de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidon fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdatico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestiobn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
Entidad: H. Ayuntamiento del municipio de Hopelchén.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2021, en lo referente a la
validaciéon de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche y la medicién sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
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y de operacion de los objetivos de la funcidon publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de auditoria aplicados

Objeto de la Revisién de Gabinete
I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y
a los Derechos por Servicio de Agua Potable.
Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:
a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucién de los programas
b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los
programas

Guia de Ingresos

Sistema de Indicadores de Medicién all
Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

Fiscalizaciéon del Manejo de los Recursos.
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 3 millones 923 mil 581 pesos:

Ingresos del ano que se informa (2021) m Ingres;os]gezc:)qgs 2c|0n1t$ ";(;?Z (e Suma Total ’

Impuesto Recargos Impuesto Recargos (2) 1)+

1,652,439 28,774 1,681,213 1,575,094 667,274 2,242,368 3,923,581
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacion de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron ala cantidad de 546 mil 256 pesos:

Ingreso anos anteriores
Ingreso actual (2021) suma (2020, 2019, 2018,
2017,2016 v

(1M

Servicios Conexiones y Servicios
de agua Reconexiones de agua
250,434 35,965 286,399 259,857 259,857 546,256

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
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Evaluacion del Desempeiio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefio Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccién Il y 21 fraccion IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno financiero

Ejercicio Fiscal

Indicador Férmula messsmmmmssssmn  Pardmetro aceptable
2021 2020
Activo Circulante /
Liquidez Pasivo Circulante v3e.<]:gs v::::tgs Enfrev1e.?:(()e;/ 1.50
(11,017,806) / (3.493,170)
Efectivo Activo Circulante - Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante -2.15 3.43 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad (11,017,806~ 3,493,170) / veces veces veces
(3,493,170)
Pasivos Totales /
Pasivo Endeudamiento Activos Totales 9.73% 9.62% Hasta 50%
(9.445,527) / (97.037,609)
Ingreso por Impuesto Predial
Recaudacién de | del afo revisado y anteriores/
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar AR Jat vigyere 70k
(3.239,615) / (12,465,763)
Tributaria Ingreso por Agua Potable del
Recaudacion de ano revisado y anteriores/
Derechos de Cartera Agua Potable por 11.13% 11.77% Mayor a 70%
Agua Potable Cobrar
(510,291) / (4.584,734)
Realizacion de Gasto Sustentable / Ingreso
Inversiones y Real Disponible 46.45% 47 .12% Mayor a 50%
Servicios (115,537,120) / (248,737,396)
Autonomia Ingreso Pro.pio / Gasto
Financiera Corriente 8.98% 9.23% Mayor a 30%
(14,553,397) / (162,098,790)
Gestion de Gasto de Nomina /Gastode - g9 0.92 Mayor a 0.95 hasta
Némina g\lsoggg gzPsresupugs‘rodoQ veces veces 1.05 veces
Presupuestaria (e, . ) /177, .68’57 )
Percepcion media del
Percepcion de Cabido y Direccion 4.21 9.18

Superior/Percepcion Media Hasta 5 veces

Salarios e veces veces
de la Nomina
(507,680) / (120,483)
Resultado Ingr§§os Totales mds Saldo
Operacional Inicial / Egresos Totales 1.03 1.1 De 1.00 a 1.10 veces
Financiero (279,315,385) + (5,088,982) / veces veces ’ ’

(277,459.792)

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversion Publica) y
demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2021, fueron tomados en base a la Ultima
modificacion al Sistema de Indicadores de Medicion al Desempeno Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del ejercicio
anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en la tabla.
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Interpretacién de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 1.28 veces con respecto al ejercicio
anterior, esto debido a una disminucidon en las cuentas de Efectivo y Equivalentes. Ambos
indicadores se encuentran fuera del pardmetro aceptable.

Elindicador Endeudamiento aumentd 0.11 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
esto debido al incremento de la Cuenta Ofros pasivo a corto plazo en el Pasivo Circulante. El
indicador se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacion de Impuesto Predial tuvo un aumento de solo 7.59 puntos porcentuales
en comparacién con el ano anterior, siendo este un incremento bajo en la recaudacion de este
impuesto. Este indicador se ubica ano con ano por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacion de Derechos de Agua Potable disminuyd 0.64 puntos porcentuales en
comparaciéon con el ejercicio fiscal anterior, esto debido a una disminucién en el cobro de este
derecho. Este indicador se ubica ano con ano fuera del pardmetro aceptable.

El Indicador Redlizacién de Inversiones y Servicios disminuyd 0.67 puntos porcentuales en
comparacién con el ano anterior, esto debido a una disminuciéon en el rubro de Subsidios y
Subvenciones. El resultado se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El Indicador Autonomia Financiera disminuyd 0.25 puntos porcentuales en comparacion con el
ano anterior, esto debido a un incremento en los Servicios Generales en las cuentas del gasto
corriente. El resultado se ubica por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestiéon de Némina disminuyd 0.03 veces en comparacion con el ano anterior, esto
debido a que, en el gjercicio revisado, los gastos por concepto de Servicios Personales fueron
menores a los presupuestados. El resultado se ubica por debajo del parédmetro aceptabile.

El Indicador Percepcién de Salarios disminuyd 4.97 veces en comparacion con el ano anterior.
Esto debido a la disminucion de la plantilla de personal al cierre del ejercicio. El resultado se
encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.08 veces en comparacién con el
ejercicio fiscal anterior y se situd dentro del pardmetro aceptable, derivado de una disminucién
en los ingresos totales del H. Ayuntamiento de Hopelchén y un incremento en las cuentas de
servicios generales e inversidon PUblica no Capitalizable, en el ejercicio fiscal 2021.
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Resultado z
Indicador | Parametro aceptable
“ 2021 2020 e
Estructura de Control Estructura de Control
Marco de Interno Bajo. Interno Bajo.
| | Estructura de Control
Control Interno o
. o o Interno Alto o Auditoria
y Auditoria No cuenta con auditoria No cuenta con auditoria . .
Financiera Externa
Externa. externa de Estados externa de Estados
Financieros. Financieros.
3 con licenciatura. 5 con licenciatura. 5 puestos con
licenciatura
Perfiles de 1 con mds de 3 anos de 5 con mds de 1 aho de
experiencia. experiencia. 1 ano de experiencia
Puesto
5 con menos de 30 horas 5 con menos de 30 horas 30 horas de
Administracién de capacitacion. de capacitacion. capacitacién al ano
Inventario fisico Inventario fisico e
. - . Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado y cuenta con )
actualizado y
resguardos. resguardos.
resguardos.
Inventario . . . . I
El inventario no esta Existe conciliacion con I
General - .- Conciliaciéon con
conciliado con la contabilidad. .
o contabilidad.
contabilidad.
Se realizd un Inventario e
R - Inventario fisico anual.
Inventario fisico anual. fisico anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. - comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas.  comparativos y sus notfas.

Desempeno administrativo

Interpretacién de los indicadores

notas

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de conftrol interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Hopelchén presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno Institucional Bajo; y no
tuvo una auditoria externa a sus estados financieros del ejercicio fiscal 2021.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacidén de una muestra de los servidores publicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores publicos seleccionados se determind que 3 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 1 fienen mdas de un ano de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto a la capacitacion los 5 servidores pUblicos seleccionados no tienen por lo
menos 30 horas de capacitacién al ano.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con
resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables.
Se realizé un inventario fisico anual.

CRO7 U.R.: 20220627



%ﬁ% AUDITORIA
45 SUPERIOR

DEL ESTADRD DE Cam*ECHE

Este indicador sefala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar informaciéon financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Hopelchén generd los Estados
Financieros secundarios comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2021, acompanados de
sus respectivas notas.

Desempeio en servicios publicos

p Resultado 4
Area Indicador Condicién EE— R ‘
2021 2020 aceptable
NOM-083-SEMARNAT- O cumple Nocumple e conla
con la Norma con la Norma -
2003 - .. Norma Oficial
Oficial Oficial
No cumple No cumple Cumple con la
Servicios conla Ley de con la Ley de
PUblicos NOM-T94-35A1-2004  “sqiud del Saluddel  tovde Saud
Rastro Publico Estado de Estado de

Ley de Salud del
Estado de Campeche

Campeche ni
con la Norma
Oficial

Campeche ni
con la Norma
Oficial

Campeche y
con la Norma
Oficial

Interpretacién de los indicadores

Servicios PUblicos
Indicador Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. Se
determind que el depdsito de basura del municipio de Hopelchén no cumple con la norma oficial,
con base en el oficio nUmero SEMABICC/PPA/01/43/2022 emitido por la Secretaria de Medio
Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia del Gobierno del Estado de Campeche,
mediante el cual se informa que, en las inspecciones realizadas, se han abierto procedimientos y
se ha sancionado por el incumplimiento de la NOM-083-SEMARNAT-2003 al municipio de
Hopelchén.

Indicador Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El rastro
puUblico del municipio de Hopelchén no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del
Estado de Campeche.

CRO7 U.R.: 20220627



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADRD DE Cam*ECHE

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 26 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presenté oficio nUmero
PMH/137/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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H E5SMEROD Z ——
CHEHEHG %&. ]”I TR (i TOD0S
FRESIDENCIA
3758 ASECAM
al.;‘:‘r::.:\i.'_ll‘.lr e i Hopelchen, Camp. | 75 do mayo de 2071
— i D ALCITDRIA OFECIO o, PMAMIT 2022

p
11 Filfa ALUNTO: So ontregs (nformaciaen adkcional § &@ oiF e be
Ei/ g MaY w2 ||I ||r } 8 justificacianm W aclaraciones deritvade: de las observaciones
| =7 ¥ recomendaiiones de los Besultaday finsded y obierveciones
e . Ny prelimdnares gae i smiten como resltesds de s revision oe |s

o 1'“_ Cuenta pitics correposdiente ol mlercicia fical 2021

CP.C. GECROIMA BELEM BARRERA COLLI
DIRECTORA DE ALDITOALL “a* DE La ASECAM
FRESENTE:

Por media del pressnte escrTTo ¥ de s manesn mas ETENEE e i rj repetutrmente @ oeted
v al digna carge que outenta, pare hacer la entrega o8 la infermacidn sdicional W preaniar sk
justificacione yin sclarscionm pertinente, derhides de (98 obsorvaciorss y ecomendscone
de lon "Rewiitooes fTnales y olnervocioney prellminales gue s eriten ome resaliods de i
VA die i Camtitd mablics cormespondlente of ejercico fson 3027 Sl municipio de Soprichin,
el qi respertn of Ho Ayurtarmdents de Hopelchen, comfirme of Seguerimients de informosion
v Dorumentachon pere I prdcbioe de suditorls medionte Bevisidyt ie Gatvorte  ndmeny
ASE/DAATQTIMIEE, e io que covrespomie o eenfuor #f desmpetn en e complinseats de Lo
alyrtivos ¥ o5 raran de s peogromas ™

For tal rmde, me permito informar @ erdegar ln Socumteckin Corresnnnieed s
ptachisnada & ks siguienies puriog

0%, - AESULTADOS ¥ OBSENVACIONES PRELIMINARES

=l e .

Ow ko meemion v snklini & W recaudscitn efectiade por el W

Wurtamiento de Hopelthén por contepls g Empussto predial

carresponiienle al efercicio fiacal 071, e canstatd qoe ne s recaudd

la tofalided de b ingresoc que se etimaron en in Ley de Ingiesos del

tuniciplo de Hopeichén parm o elerdcio fiscal 2071, mitliceds en =

POE el 20 dw diciernbrs de 00

j-Dncumantos que se preentasy

= Uhcio Wlm. TRAS1 /2022 de Teche 13 o mave oF J003, Nemeds
Pt b L i, Elwy Betiriy Canchir Acosta, Tesaners Municipel. Conata de
2 Ao Tojas Grite

# Copla simples del proyecin de iniclative de Ley oo mgresos pard =i
epercicls Mscal 1021, Consta de 31 (twinka ¥ dos) folm OUles

# Estads dnalitico de wyromcs prewipusstales al 1178072001, Conata
e § deinoo| fojas oriles

Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resulfados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
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la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacién.

Recomendaciones

1.- Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la cartera
de confribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de Agua Potable.
Recomendacién 1

2.- Derivado de la medicion que se realizd sobre la gestion financiera y algunos aspectos
administrativos y de operacién de los objetivos de la funcidén publica municipal con base al
Sistema de Indicadores de Medicién al Desempefno Gubernamental correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, se emiten las siguientes recomendaciones:

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Hopelchén genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos, productos
y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan sus participaciones
federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus gastos de operacién e
inversidon y pasivos, asi como a la prestacion de los servicios pUblicos requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacion de los servidores pUblicos en puestos claves de la administracion municipal a
través de capacitacién constante durante cada ejercicio fiscal.

En cuanto al Desempeio en Servicios PUblicos:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el depdsito de basura vy el
rastro  puUblico cumplan con la NOM-083-SEMARNAT-2003 vy la NOM-194-SSA1-2004,
respectivamente, a fin de otorgar servicios puUblicos de calidad a los habitantes del municipio de
Hopelchén.

Recomendacién 2

3.- En seguimiento a la Evaluacién del Control Interno Institucional implementado en el H.
Ayuntamiento del municipio de Hopelchén, realizada los dias 28, 29 y 30 de enero de 2020, en la
que se identificaron dreas claves de riesgo en las que este debe ejercer acciones para
fortalecerlas, toda vez que son dreas vulnerables en las que se necesita mejorar la eficiencia del
Conftrol Interno Institucional, se reiteran las siguientes recomendaciones clasificadas por cada
componente del Marco Intfegrado de Control Interno:
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COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS

1.- Aplicarla metodologia establecida por la entidad para la correcta identificacién de los riesgos
y la tolerancia a los mismos, con el fin de desarrollar las herramientas necesarias para analizarlos,
catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de
materializacién, incluyendo los riesgos de corrupcion.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

2. Revisar periddicamente las politicas, procedimientos y actividades de control asociadas para
mantenerlarelevanciay eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos.
Recomendacién 3

4.- Implementar estrategias, acciones, actividades que coadyuben a que cada ano se cumpla
con la meta de recaudacién por concepto de impuesto predial y derechos por el servicio de
agua potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacién 4

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A”" C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Hernandez Herndndez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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