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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mMismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial, a efecto de validar las cifras
reportadas como recaudadas por el municipio, para dar cumplimiento los numerales 12y 13 de
las Reglas de Validacién de la Informacién para el Cdiculo de los Coeficientes de Distribucién de
las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdatico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
Entidad: H. Ayuntamiento del municipio de Escdarcega.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2021, en lo referente a la
validaciéon de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
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Estado de Campeche y la medicion sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
y de operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de auditoria aplicados

Objeto de la Revision de Gabinete Guia de Auditoria

I.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha

ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se =~ Guia de Ingresos

ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas

respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y

a los Derechos por Servicio de Agua Potable.

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los

objetivos y las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la @ Sistema de Indicadores de Medicién al
ejecucién de los programas Desempeno Gubernamental (SIMDEG)
b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los

programas

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantfidad de 8 millones 420 mil 109 pesos:

Ingresos del ano que se informa (2021) m Ingres;oslc;eztz)r;gs;or;t;rzﬁz (2020, Suma Total
N —— e o N ) (1) +(2)

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
4,105,821 38,954 4,144,775 3,461,720 813,614 4,275,334 8,420,109
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacion de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 6 millén 321 mil 917 pesos:

Ingreso anos anteriores (2020,
Suma 2019, 2018, 2017,2016 I
Servicios Conexiones y Servicios
de agua Reconexiones de agua
3,532,904 140,333 21,121 3,694,358 2,337,014 290,545 2,627,559 6,321,917
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Ingreso actual (2021)

Recargos Recargos
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Evaluacion del Desempeiio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidon puUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicidon al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccion I, 18
fraccion Il y 21 fraccion IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno Financiero
Area Indicador

Ejercicio Fiscal Parémet tabl
002] 2020 arametro aceptable

Férmula

Activo Circulante /

- . - 0.67 0.78 Entre 1.00y 1.50
Liquidez Pasivo Circulante veces veces veces
(65,630,601) / (97.570,665)
Efectivo Acﬁvp Circulante - ‘Posivo
Margen de CIRYEINE J HESYe 033 022 Entre 0.00y 1.00
Seguridad Clretienie veces veces veces
(65,630,601 — 97,570,665) /
(97,570,665)
Pasivos Totales / Activos
Pasivo Endeudamiento Totales 15.0% 19.39% Hasta 50%
(97,667,168) / (652,854,321)
Ingreso por Impuesto Predial
Recaudacion del ano revisado y
de Impuesto anteriores / Cartera Predial 37.49% | 32.05% Mayor a 70%
Predial por Cobrar
Tributaria (7.567,541) / (20,187,438)
Ingreso por Agua Potable
Recaudacién del ano revisado y
de Derechos de anteriores / Cartera Agua 57.44% | 47.13% Mayor a 70%
Agua Potable Potable por Cobrar
(5,869,918) / (10,218,220)
Realizacién de Gasto Sustentable (1) /
Inversiones y Ingreso Real Disponible 57.87% | 56.68% Mayor a 50%
Servicios (166,291,423) / (287,332,205)
Ingreso Propio / Gasto
Autonomia Corriente
Financiera (27.434,593) / 14.09% @ 13.32% Mayor a 30%
(194,748,914.14)
Gestion de Gesipds Namiie | e 0.99 0.98 Mayor a 0.95 hasta
Némina € Nomine FEpUEseele veces veces 1.05 veces
Presupuestaria (152,723,178) / (153,985,269) .
Percepciéon media del
» Cabildo y Direccién
Percepc[on de Superior/Percepcion Media 3.37 3.22 Hasta 5 veces
Salarios e veces veces
de la Némina
(603,129) / (178,932)
Resultado Ingr.es.os Totales mds Saldo
Operacional Inicial / Egresos Totales 0.93 0.85 De 1.00 G 1.10 veces
Financiero (352,619,543) + (-44,050,006) veces veces

/ (332,442,735)

(1)Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000(Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (inversidon Publica), y demds
gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2021, fueron tomados en base a la Ultima
modificacion al Sistema de Indicadores de Medicidn al Desempeio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del ejercicio
anterior pueden no estar en proporcion a los pardmetros expresados en la tabla.
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Interpretacién de los indicadores

El indicador Liquidez y Margen de Seguridad disminuyd 0.11 veces respecto al ejercicio anterior,
debido a una disminucion en las cuentas de efectivo y equivalentes y en las cuentas de derechos
a recibir bienes o servicios. El resultado de ambos indicadores se encuentra debajo del pardmetro
aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd 4.39 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, derivado del decremento de las cuentas por pagar a corto plazo. El resulfado se
encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador de Recaudacidén de Impuesto Predial tuvo un aumento de solo 5.44 puntos
porcentuales en comparacion al ejercicio anterior, siendo este un incremento bajo en la
recaudacién de este impuesto. Este indicador se ubica afo con ano fuera del pardmetro
aceptable y muy por debajo de este.

El indicador de Recaudacién de Derechos de Agua Potable tuvo un aumentd de solo 10.31
puntos porcentuales comparado con el ejercicio fiscal 2020, siendo este un incremento bajo en
la recaudacion de este derecho. El resultado se ubica apenas por encima del porcentaje minimo
establecido como pardmetro aceptable

Elindicador Realizacién de Inversiones y Servicios aumentd 1.19 puntos porcentuales con respecto
al ejercicio anterior, derivado a la disminucién en las cuentas de inversiéon. Este indicador se ubica
ano con ano fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera aumentd 0.77 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, derivado a una disminucién de las erogaciones en servicios generales. El resultado se
encuentra por debajo del rango del pardmetro aceptable.

El indicador Gestion de Némina aumentd 0.01 veces con respecto al ejercicio anterior, derivado
a gue en el capitulo 1000 Servicios Personales es mayor el gasto aprobado al devengado. El
resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Percepcidén de Salarios aumentd 0.15 veces con respecto al ejercicio anterior, debido
al incremento en la plantilla laboral. El resultado se ubica en el pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero incrementé 0.08 veces con respecto al ano

anterior, debido a la disminucién de la deuda publica de la entidad. El resultado se encuentra
fuera del pardmetro aceptabile.
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Marco de Control

Interno y Auditoria
Externa.

Perfiles de Puesto

Administracién

Inventario General

Sistema Contable

Indicador

Desempeno administrativo

Resultado
2021 2020
Estructura de Control Estructura de Control
Interno Bajo. Interno Bajo.

No cuenta con auditoria
externa de estados
financieros.

2 con licenciatura.

2 con mds de 1 afo de
experiencia.

5 con menos de 30 horas
de capacitacion.
Inventario fisico no

actualizado. Existen
resguardos.

No estd conciliado con la
contabilidad.

No realizd un inventario
fisico anual.

Estados Financieros
comparativos y sus notas.

No cuenta con auditoria
externa de estados
financieros.

2 con licenciatura.

5 con mds de 1 afo de
experiencia.

4 con menos de 30 horas
de capacitacion.
Inventario fisico no

actualizado. Existen
resguardos.

No conciliado conla
contabilidad.

No se realizd un inventario
fisico anual.

Estados Financieros
comparativos y sus notas.

Interpretaciéon de los indicadores

|

ParaGmetro aceptable

Estructura de Control
Interno Alto o Auditoria
Financiera Externa

5 puestos con
licenciatura

1 ano de experiencia

30 horas de
capacitacién al ano

Inventario fisico
actualizado y
resguardos.

Conciliacién con
contabilidad.

Inventario fisico anual.

Estados Financieros
comparativos y sus
notas

El indicador del Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Escdrcega presenta un porcentaje de cumplimiento Bajo; y no tfuvo una auditoria externa a sus
estados financieros del ejercicio fiscal 2021.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacion de los servidores publicos en puestos claves dentro de la
administracién municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 2 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 2 tienen mds de un ano de experiencia en administraciones
municipales. En cuanto a la capacitacion los 5 servidores pUblicos seleccionados no tienen por lo
menos 30 horas de capacitacién al ano.

El indicador Inventario General identifica el grado de conftrol que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Se cuenta
con resguardos individuales. El inventario no estd conciliado con los registros contables y no se
realizd inventario anual.
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El indicador Sistema Contable senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar la
informacion financiera mediante los Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de
Escarcega generd los Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2021, con sus
respectivas notas.

Desempeno en servicios publicos

. o Resultado , ’
Indicador Condicion e vy Parametro aceptable
2021 2020

Depdsito NOM-083- css lc;u'\r;r;) F:rlﬁo cgr? I(;u,\rlr(\) l?iﬁo Cumple con la Norma
de Basura SEMARNAT-2003 - .. Oficial
Oficial Oficial
No cumple
Servicios NOM-194-SSA1-2004 conlaley de Cumble con la Ley de
PUblicos No se cuenta Salud del P v
Rastro Salud del Estado de
g Ley de Salud del con Estado de
Publico . L . Campeche y con la
Estado de informacion Campeche ni .
Norma Oficial
Campeche con la Norma
Oficial

Interpretacién de los indicadores
Servicios Publicos
Indicador Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. Se
determind que el depdsito de basura del municipio de Escdrcega no cumple con la norma oficial,
con base en el oficio nUmero SEMABICC/PPA/01/43/2022 emitido por la Secretaria de Medio
Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia del Gobierno del Estado de Campeche,
mediante el cual se informa que, en las inspecciones realizadas, se han abierto procedimientos y
se ha sancionado por el incumplimiento de la NOM-083-SEMARNAT-2003 al municipio de
Escdrcega.

Indicador Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El resultado
del indicador no puede ser emitido toda vez que, de acuerdo con el oficio nUmero 274/GD/2022
emitido por la Comisién para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios del Estado de Campeche,
en respuesta al requerimiento de informacién para la planeacién nimero ASE/AS/022/2022
mediante el cual se solicita informacién respecto a las verificaciones realizadas a los rastros
municipales, la instancia no proporciond el acta correspondiente a la verificacién del rastro del
municipio de Escdrcega.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 31 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presenté oficio nUmero
OIC/DG/2483/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Escéropga, Campeche. a 30 de mayo del 2022

C.P.C. GEORGINA BELEN BARRERA COLLI
DIRECTORA DE AUDITORIA “A"

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
PRESENTE:

Por este medo g6 remibe infommacdn sobe e eduitados finales y observaciones
profiminares qus S8 emilan como resuliado de la revision de s Cuema Plblica
correspondents 8 ejprccio fiscal 3021 del Municipio da Eschicegs medianta la

revision de gabinete numaeng ASE/DAAMISA2022 en lo que corresponde & &valual
&l desempafio en &l cumplimianto de los obistves v las metas de los programas

Resullago 1 5 = _—z ™ e S
Con obsenaton [Si g Ne (%) |
Ls cusma poblica comespondients al ejerccio fecal 2071 preseniscs ante el H
Congreao del Estado de Campeche, no cumpls con |as DisposCiones de s Ley
Ganerl de Contabilidad Gubemameantal y de las normas emilidas poar el conssyjo
mpcional de armonizacesn contehle (COMAC) en |0 gque respela B

Las notas a kos estados finnncinms se presentanon da MANEra inoomphela

Lo anternor se conoosd del anslisis realizedo a la informacidn integrada deniro de
I8 cuems pubbca del syercicio fiscal 2021, comespondiente &l municpio de
| Escéroegs, que fuers preséniada ante &l H Congreso del Estado de Campeche, |

Copia simple del ofcio numens TRISEIMECTZ021 on foecha 30 de mayo as
2022, signado por el CP. Pedro Justo Heredia Garrido. Tesorero
Municipal. . consta de § foas Glifes
- Waotss da gestdn administrativa al 31 de abril de 2022 consta da 16 fojas
utiles.
_Resuitada 2 . ——
Con obsareaccn 18 [} M (X

s L da E "

. akile &
DHrweadtien: Amidadar Mmmhﬂ-ﬂhhrﬂ.um
Tel 001 KFA 02 10 Emall presidenciss sucsroge gob.ng

Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resulfados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacidon con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
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la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacién.

Recomendaciones

1.- Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la cartera
de confribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de Agua Potable.
Recomendacién 1

2.- Derivado de la medicion que se realizd sobre la gestion financiera y algunos aspectos
administrativos y de operacién de los objetivos de la funcidon publica municipal con base al
Sistema de Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, se emiten las siguientes recomendaciones:

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de
Escdrcega genere una mayor recaudacién de ingresos locales (impuestos, derechos, productos
y aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan sus participaciones
federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus gastos de operaciéon e
inversidon y pasivos, asi como a la prestacion de los servicios pUblicos requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacion de los servidores pUblicos en puestos claves de la administracidn municipal a
través de capacitacién constante durante cada ejercicio fiscal.

En cuanto al Desempeio en Servicios PUblicos:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el depdsito de basura vy el
rastro puUblico cumplan con la NOM-083-SEMARNAT-2003 vy la NOM-194-SSA1-2004,
respectivamente, a fin de otorgar servicios pUblicos de calidad a los habitantes del municipio de
Escdrcega.

Recomendacién 2

3.- En seguimiento a la Evaluacién del Control Interno Institucional implementado en el H.
Ayuntamiento del municipio de Escdrcega, realizada los dias 23, 24 y 27 de enero de 2020, en la
que se identificaron dreas claves de riesgo en las que este debe ejercer acciones para
fortalecerlas, toda vez que son dreas vulnerables en las que se necesita mejorar la eficiencia del
Conftrol Interno Institucional, se reiteran las siguientes recomendaciones clasificadas por cada
componente del Marco Integrado de Control Interno:
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COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

1. Actualizar el coddigo de ética, asi como elaborar y ejecutar programas, politicas o lineamientos
de implementacién, difusidon, seguimiento y evaluacién del conocimiento y cumplimiento, de los
Cédigos de Etica y de Conducta.

2.- Establecer programas, politicas y lineamientos de promocién de la integridad y prevenciéon de
la corrupcidén, con la participacion del nivel estratégico, a efectos de que todos los servidores
publicos perciban el respaldo de dicho nivel hacia las actividades de promocion.

3.- Elaborar, aprobar y difundir, manuales organizacionales y administrativos, con la finalidad de
contar con una estructura organizacional, asignacién de responsabilidades y delegacion de
autoridad, debidamente documentados; con el propdsito de alcanzar los objetivos
institucionales, preservar la integridad, prevenir la corrupcion y rendir cuentas de los resultados
alcanzados.

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGO

4.- Elaborar y aprobar, planes estratégicos o manuales operativos que incluyan una definicion
clara de los objetivos institucionales, objetivos especificos por unidades administrativas, asi como
una metodologia documentada, relacionadas con el control interno.

5.- Elaborar, aprobar y difundir la metodologia adecuada para la correcta identificacion de los
riesgos y que definan la tolerancia a los mismos, asi como desarrollar las herramientas necesarias
para analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en
caso de materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion.

6.- Establecer, difundir y operar lineas éticas o mecanismo de denuncia anénima y confidencial
de hechos contrarios a la integridad, con el fin de identificar los riesgos de corrupcion, fraude,
abuso, desperdicio y otras irregularidades que lleve a cabo la administracién de la entidad.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

7.- Establecer politicas, manuales, lineamientos y otros documentos de normativos que
contengan las acciones y controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran
presentes en cada uno de los procesos que realizan, incluyendo los riesgos de corrupcién; con la
finalidad de documentar las responsabilidades de control interno en la institucién para el logro
de los objetivos institucionales.

8. Establecer, formalizar y difundir actividades de control relativas al desarrollo, implementaciéon y
uso de los sistemas de informacion y de Tecnologias de Informacién y Comunicacion; que
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incluyan la administraciéon de la seguridad, acceso l6gico y fisico, administracion de la
configuracién, segregacién de funciones, planes de continuidad y planes de recuperacion de
desastres.

COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

9.- Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u ofros documentos de
naturaleza similar, que contenga las lineas de reporte y autoridad de todos los niveles de la
enfidad.

10.- Establecer los medios y canales de comunicacién apropiados, asi como dotar de las
herramientas necesarias que permiten a las unidades administrativas identificar, localizar, generar
o recibir de fuentes confiables, la informacidn que requieren para la realizacién de sus funciones
y consecucidn de sus objetivos institucionales.

COMPONENTE SUPERVISION

11.- Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u otros documentos
de naturaleza similar, que senale las actividades para la adecuada supervisidn del control interno,
la evaluacion de sus resultados y la correccidn oportuna de las deficiencias detectadas; con la
finalidad de mejorar de manera confinua dicho confrol inferno mediante una vigilancia vy
evaluacién periddica a su eficacia, eficiencia y economia.

12. Establecer, formalizar y difundir los medios o canales de comunicaciéon internos para que el
personal comunigue los problemas de confrol interno que haya detectado en el desempeno de
sus responsabilidades y los que ha identificado la Administracién mediante sus actividades de
supervision, incluyendo la linea ética o mecanismo de denuncia andnima y confidencial de
hechos contrarios a la integridad; asi como, determinar las acciones correctivas apropiadas.
Recomendacién 3

4.- Revelar en las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, los montos
pendientes de cobro por todos los conceptos del Impuesto Predial y Agua Potable de hasta cinco
ejercicios anteriores, los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigledad mayor a la
senalada y su factibilidad de cobro, asi como informar el andlisis del comportamiento de la
recaudacion de los ingresos y su importe proyectado en el mediano plazo.

Recomendacién 4
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5.- Implementar estrategias, acciones, actividades que coadyuben a que cada ano se cumpla
con la meta de recaudacion por concepto de impuesto predial, establecidas en la ley de
ingresos municipal.
Recomendacién 5

Servidores PUblicos a cargo de readlizar la auditoria

Director de Auditoria “A" C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli
Auditor L.A.F. Erika Estefania Ucan Canul
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Hernandez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracién del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Periddico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mMismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a
efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para dar cumplimiento
los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacién de la Informacion para el Cdlculo de los
Coeficientes de Distribucién de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetfivos contenidos en los programas
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidbn consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
Entidad: Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Escdrcega.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2021, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
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Estado de Campeche y la medicion sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
y de operacién de los objetivos de la funcidén publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de auditoria aplicados

Objeto de la Revision de Gabinete Guia de Auditoria

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucién de los programas

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los
programas

Guia de Ingresos

Sistema de Indicadores de Medicion al
Desempeno Gubernamental (SIMDEG).

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la recaudacion de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 6 millén 321 mil 917 pesos:

Ingreso actual (2021) Ingreso anos anteriores (2020, Total
2019, 2018, 2017,2016 | M+

Servicios Conexiones y Recargos Servicios Recargos
de agua Reconexiones de agua
3,532,904 140,333 21,121 3,694,358 2,337,014 290,545 2,627,559 6,321,917

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Evaluacion del Desempeiio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestién financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefio Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccidn IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Campeche.
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| ParGmetro

2021 2020 aceptable

Ingreso por Agua Potable del
ano revisado y anteriores/
Cartera Agua Potable por 57.44% 47.13% Mayor a 70%
Cobrar
(5.869.918) / (10,218,220)

Recaudacion
de Derechos
de Agua
Potable

Tributaria

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2021, fueron tomados en base a la Ultima
modificacion al Sistema de Indicadores de Medicidon al Desempeno Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del ejercicio
anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en la tabla.

Interpretacién de los indicadores

El indicador de Recaudacién de Derechos de Agua Potable tuvo un aumentd de solo 10.31
puntos porcentuales comparado con el ejercicio fiscal 2020, siendo este un incremento bajo en
larecaudacién de este derecho. Elresultado se ubica apenas por encima del porcentaje minimo
establecido como pardmetro aceptable.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 18 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero SAP-
318-22 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las aclaraciones,
justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los resultados y
las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior se deja
constancia con la presente imagen:
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ESCARCEGA, CAMPECHE A 18 DE MAYOD DE 2022

Na, OFICHD);: BAP-310-22.

ASUNTO: RESPUESTA ALRDITORLA

C.P.C GEDRGINA BELEN BARRERA COLLI
DIRECTORA DE ALDITORES “&"
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD DE CAMPECHE.

PR MEDHD DE LA FRESENTE ME PFERMITO DAR RESFUESTA A LOS RESULTADOS
FINALES ¥ COBSERVACIONES DE LA REVISION DE LA CUENTA PUBLICA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 3031 DEL MUNICIPID DE ESCARCEGA, EN
LD QUE RESPECTA AL SISTEMA MUNICIPAL DE AGLIA POTABLE ¥ ALCANTARILLADG
DE ESCARCEGA CON NUMERO DE AUDITORA ASEMAMDITR02Z OQUE VALLO EL
DESEMPEND EN EL CUMPLIMIENTD DE LOS OBJETIVOS ¥ LAS METAS BE LOS
PROGRAMAS

CON RESPECTD AL SISTEMA DE BEGISTRO ¥ CONTARILIDAD QUSERNAMENTAL EN
EL RESULTADO 1 EL CUAL ES EL BIGUENTE

RESULTADO 1
DESCRIBCION DEL RESULTADO

LA CLUENTA PUBLICA CORRESPONDNENTE AL EJERGCICID FISCAL 2021 PRESENTADA
ANTE EL M, CONGRESOHE DEL ESTADD DE CAMPECHE, NO CUMPLE CON LAS
QISPOGICIONES DE LA LEY GENERAL B CONTARILIDAD GENERAL OE CONTABILIDAD
GUBEAMAMENTAL ¥ DE LAS MORMAS EMITIDAE POR ElL CONSEJD MAGIOMAL DE
ARMORIZAGHON CONTABLE (CONAC), TODA VEZ QUE LAS NOTAB A LOS ESTADDS
FINAKCIEROE SE PRESENTARON DE MANERA INCOMPLETAS:

Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.
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En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacion o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la cartera
de contribuyentes morosos del servicio de agua potable.
Recomendacion 1

2.- Implementar controles internos que garanticen que los registros contables de los ingresos que
recauda la entidad fiscalizada de forma directa, cobro por derechos de agua y otros conceptos
relacionados con la prestacion de este servicio, coincidan con los registros del sistema informdatico
utilizado por la entidad fiscalizada para efectuar dichos cobros; a fin de que la contabilidad de
la enfidad fiscalizada cumpla con generar estados financieros, confiables, oportunos,
comprensibles, periddicos y comparables.

Recomendacién 2

3.- En las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, informar por tipo de
contribucién el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco
ejercicios anteriores, asimismo se deberdn considerar los montos sujetos a algun tipo de juicio con
una antigbedad mayor a la sefalada y la factibilidad de cobro.

Recomendacién 3

Servidores PUblicos a cargo de readlizar la auditoria

Director de Auditoria “A” C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli

Auditor L.A.F. Erika Estefania Ucan Canul
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Hernandez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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