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Criterios de selección

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual
de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General
de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Los ingresos y egresos públicos comprendidos en esta Orden de Visita Domiciliaria son los
siguientes:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2021.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní, Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2021 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representó el 57.5% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

5,264,724 3,028,131 57.5

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios
en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública.

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal
Guía de Egresos Descentralizada Municipal
Guía de Servicios Personales Descentralizada Municipal
Guía de Activo Descentralizada Municipal
Guía de Pasivo Descentralizada Municipal
Guía de Control Presupuestal Descentralizada Municipal

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2021 la situación financiera es la siguiente:
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Situación Financiera
Comparativo 2021 – 2020

(Pesos)

Concepto
2021 2020 Variación

Importe % Importe % Importe %

Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 72,157 1.6 4,818 0.1 67,339 1397.7
Derechos a Recibir Efectivo y
Equivalentes 492,170 10.8 493,994 10.3 -1,824 -0.4

Suma 564,327 12.3 498,812 10.4 65,515 13.1

Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 3,393,921 74.1 3,393,921 70.8 0 0.0

Bienes Muebles 1,412,543 30.9 1,457,326 30.4 -44,783 -3.1

Activos Intangibles 15,821 0.3 15,821 0.3 0 0.0
Depreciación, Deterioro y Amortización
Acumulada -808,528 -17.7 -569,883 -11.9 -238,645 41.9

Suma 4,013,757 87.7 4,297,185 89.6 -283,428 -6.6

Suma el Activo 4,578,084 100.0 4,795,997 100.0 -217,913 -4.5

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 120,925 2.6 119,531 2.5 1,394 1.2

Suma el Pasivo 120,925 2.6 119,531 2.5 1,394 1.2

Patrimonio

Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Desahorro) -124,048 -2.7 -269,580 -5.6 145,532 -54.0

Resultado de Ejercicios Anteriores 2,962,263 64.7 3,509,364 73.2 -547,101 -15.6
Rectificación de Resultados de
Ejercicios Anteriores 1,618,944 35.4 1,436,682 30.0 182,262 12.7

Suma Patrimonio 4,457,159 97.4 4,676,466 97.5 -219,307 -4.7

Suman el Pasivo y el Patrimonio 4,578,084 100.0 4,795,997 100.0 -217,913 -4.5
Fuente: Cuenta Pública del Municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en lo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní.
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal 2021,
publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2020,
contempla erogaciones para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Calkiní por 4 millones 151 mil 962 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados ascendieron a 5 millones 331
mil 845 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2021

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

DiferenciaEstimado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Aprovechamientos 0 157,664 157,664 157,664 157,664 157,664
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y Otros
Ingresos

0 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

4,151,962 1,006,519 5,158,481 5,158,481 5,158,481 1,006,519

Total 4,151,962 1,179,883 5,331,845 5,331,845 5,331,845 1,179,883
Fuente: Cuenta Pública del Municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Calkiní.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2021 - 2020

(Pesos)

Concepto 2021 2020 Variación
Importe %

Aprovechamientos 157,664 470,240 -312,576 -66.5
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y Otros
Ingresos

15,700 0 15,700 n/a

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

5,158,481 5,713,444 -554,963 -9.7

Total 5,331,845 6,183,684 -851,839 -13.8
Fuente: Cuenta Pública del Municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en lo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní.
n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la familia en el
municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal 2021, de conformidad con las erogaciones que
contempla otorgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche para el ejercicio
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fiscal 2021, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de
2020, asciende a 4 millones 151 mil 962 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 1 millón 259 mil 743 pesos, que fueron autorizadas
en el acta de la segunda sesión ordinaria de la Junta Directiva del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Calkiní, de fecha 8 de febrero de 2022.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2021 asciende a 5 millones 264 mil 724
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2021

(Pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado
Ampliaciones

y
Reducciones

Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Servicios Personales 2,797,621 482,637 3,280,258 3,280,257 3,280,257 1
Materiales y Suministros 628,400 476,286 1,104,686 1,016,762 1,011,379 87,924
Servicios Generales 475,941 194,988 670,929 611,873 594,832 59,056
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 250,000 90,015 340,015 340,015 340,015 0

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 0 15,817 15,817 15,817 15,817 0

Total 4,151,962 1,259,743 5,411,705 5,264,724 5,242,300 146,981
Fuente: Cuenta Pública del Municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en lo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2021 - 2020

(Pesos)

Objeto del gasto 2021 2020 Variación
Importe %

Servicios Personales 3,280,257 3,486,733 -206,476 -5.9
Materiales y Suministros 1,016,762 1,227,772 -211,010 -17.2
Servicios Generales 611,873 934,810 -322,937 -34.5
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 340,015 557,581.11 -217,566 -39.0

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 15,817 17,557 -1,740 -9.9

Total 5,264,724 6,224,452 -959,728 -15.4
Fuente: Cuenta Pública del Municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en lo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoría Programática
Ejercicio fiscal 2021

(Pesos)

Programas
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Desempeño de las Funciones
Prestación de Servicios
Públicos 4,151,962 1,259,743 5,411,705 5,264,724 5,242,300 146,981

Total 4,151,962 1,259,743 5,411,705 5,264,724 5,242,300 146,981
Fuente: Cuenta Pública del Municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en lo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2021, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Calkiní no tienen adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 1 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número
DIRECCION/0305/00037 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las
aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de señalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
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la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2021 al 30 de septiembre de 2021

1.- No se dio cumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y a las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable, en lo que respecta
a: la información financiera trimestral del ejercicio fiscal 2021 publicada en la página de
transparencia presenta inconsistencias y se registraron operaciones contables sin apegarse al
Plan de Cuentas.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Pagos con recursos públicos por $646.00 por concepto de pago de recargos por el entero
extemporáneo de Impuesto Sobre la Renta retenido por Salarios.
Pliego de Observaciones 01

3.- Pagos con recursos públicos por $406,970.67 por la adquisición de bienes y servicios que no
cuentan con la documentación justificativa y comprobatoria correspondiente.
Pliego de Observaciones 02

4.- La entidad fiscalizada dio de baja de su sistema de contabilidad gubernamental bienes
muebles por un monto de $47,736.68, de los cuales se desconoce su destino final.
Pliego de Observaciones 03

Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021

1.- No se dio cumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y a las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable, en lo que respecta
a: se registraron operaciones contables sin apegarse al Plan de Cuentas, inconsistencias en la
información de la entidad fiscalizada contenida en la Cuenta Pública e incumplimientos
normativos en materia de control de los bienes.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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5.- Erogaciones con recursos públicos por $3,750.00 que no fueron comprobadas al 31 de
diciembre de 2021 y que fueron registradas en la cuenta número1123-1-02 denominada “Gastos
por Comprobar”.
Pliego de Observaciones 04

6.- Inconsistencias e incumplimientos de ley en los pagos por concepto de servicios personales:
Se registró en el sistema de contabilidad gubernamental una ampliación presupuestal neta de
$482,636.53, no llevó un adecuado control presupuestal en este capítulo del gasto, ya que
duplicó el registro del devengo y pago de los conceptos de remuneraciones de un finiquito por
terminación laboral y no se sujetó a su presupuesto aprobado en servicios personales ya que
efectuó pagos por un importe de $472,965.88 que no se encontraban autorizados en su
presupuesto de egresos aprobado.
Pliego de Observaciones 05

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” C.P.C. Georgina Belen Barrera Colli

Encargado de Auditoría L. en C. Francisco Isidoro Coyoc Pérez
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

__________________________________________________
Mtro. Javier Hernández Hernández

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual
de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General
de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios señalados en los
mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validación de la Información para el
Cálculo de los Coeficientes de Distribución de las Participaciones Federales.

II. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

Entidad: H. Ayuntamiento del municipio de Calkiní.

La revisión realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2021, en lo referente a la
validación de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaría de Finanzas del Gobierno del
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Estado de Campeche y la medición sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos
y de operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medición al Desempeño Gubernamental.

Procedimientos de auditoría aplicados

Objeto de la Revisión de Gabinete Guía de Auditoría
I.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios señalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y
a los Derechos por Servicio de Agua Potable.

Guía de Ingresos

II.- Evaluar el desempeño en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:
a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economía en la
ejecución de los programas Sistema de Indicadores de Medición al

Desempeño Gubernamental (SIMDEG)b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los
programas

Fiscalización del Manejo de los Recursos.

Resultados de los Ingresos

A.- Resultado de la Recaudación de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 3 millones 785 mil 593 pesos:

Ingresos del año que se informa (2021) Suma
(1)

Ingresos de años anteriores (2020,
2019, 2018, 2017, 2016) Suma

(2)
Total

(1) + (2)Impuesto Recargos Impuesto Recargos
2,197,822 24,184 2,222,006 1,122,119 441,468 1,563,587 3,785,593

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudación de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 2 millones 318 mil 931 pesos:

Ingreso actual (2021) Suma
(1)

Ingreso años anteriores
(2020, 2019, 2018,

2017,2016) Suma
(2)

Total
(1)+(2)Servicios

de agua
Conexiones y
Reconexiones

Servicios
de agua

1,157,244 78,470 1,235,714 1,083,217 1,083,217 2,318,931
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
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Evaluación del Desempeño

Resultado de los Indicadores de Desempeño financiero, administrativo y servicios públicos.

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de
operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medición al Desempeño Gubernamental, con fundamento en los artículos 2 fracción II, 18
fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeño financiero

Área Indicador Fórmula
Ejercicio Fiscal

Parámetro aceptable
2021 2020

Efectivo

Liquidez
Activo Circulante /
Pasivo Circulante

(5,184,753) / (10,150,550)

0.51
veces

1.47
veces

Entre 1.00 y 1.50
veces

Margen de
Seguridad

Activo Circulante – Pasivo
Circulante / Pasivo Circulante

(5,184,753– 10,150,550) /
(10,150,550)

-0.49
veces

0.47
veces

Entre 0.00 y 1.00
veces

Pasivo Endeudamiento
Pasivos Totales /
Activos Totales

(21,866,455.56) / (41,549,277)
52.63% 44.97% Hasta 50%

Tributaria

Recaudación de
Impuesto Predial

Ingreso por Impuesto Predial
del año revisado y anteriores/

Cartera Predial por Cobrar
(3,319,941) / (3,690,809)

79.33% 80.41% Mayor a 70%

Recaudación de
Derechos de
Agua Potable

Ingreso por Agua Potable del
año revisado y anteriores/
Cartera Agua Potable por

Cobrar
(2,240,460) / (12,704,489)

17.64% 17.65% Mayor a 70%

Presupuestaria

Realización de
Inversiones y

Servicios

Gasto Sustentable /
Ingreso Real Disponible

(86,078,156) / (220,209,931)
39.09% 42.76% Mayor a 50%

Autonomía
Financiera

Ingreso Propio /
Gasto Corriente

(17,530,641) / (158,056,214)
11.09% 8.21% Mayor a 30%

Gestión de
Nómina

Gasto de Nómina / Gasto de
Nómina Presupuestado

(86,542,652) / (86,201,488)

1.0
veces

1.10
veces

Mayor a 0.95 hasta
1.05 veces

Percepción de
Salarios

Percepción media del Cabildo
y Dirección

Superior/Percepción Media de
la Nómina

(519,183) / (133,591)

3.89
veces

5.27
veces Hasta 5 veces

Resultado
Operacional

Financiero

Ingresos Totales más Saldo
Inicial / Egresos Totales

(241,410,245) + (-10,494,750) /
(242,915,926)

0.95
veces

0.97
veces De 1.00 a 1.10 veces

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capítulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversión Pública) y
demás gastos considerados gastos de inversión.
Nota: Los parámetros de resultados para el cálculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2021, fueron tomados en base a la última
modificación al Sistema de Indicadores de Medición al Desempeño Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del eje rcicio
anterior pueden no estar en proporción a los parámetros expresados en la tabla.
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Interpretación de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 0.96 veces con respecto al ejercicio
anterior, esto debido a una disminución significativa del activo circulante y un aumento del pasivo
circulante. Ambos indicadores se encuentran por debajo del parámetro aceptable.

El indicador Endeudamiento aumentó 7.66 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
esto debido a la disminución significativa en el activo circulante. El indicador se encuentra fuera
del parámetro aceptable.

El indicador de Recaudación de Impuesto Predial tuvo una disminución de 1.08 puntos
porcentuales en comparación con el año anterior, esto debido a una disminución en la
recaudación del impuesto. El resultado se ubica apenas por encima del porcentaje mínimo
establecido como parámetro aceptable.

El indicador de Recaudación de Derechos de Agua Potable tuvo una disminución de 0.1 puntos
porcentuales en comparación con el año anterior, esto debido a una disminución en el cobro
del derecho. Este indicador se ubica año con año muy por debajo del parámetro aceptable.

El Indicador Realización de Inversiones y Servicios disminuyó 3.67 puntos porcentuales en
comparación con el año anterior, esto debido a una disminución en los rubros de Participaciones,
así como a una cantidad menor de erogaciones relativas a inversiones públicas. El resultado se
encuentra por debajo del parámetro aceptable.

El Indicador Autonomía Financiera aumentó 2.88 puntos porcentuales en comparación con el
año anterior, esto debido a una disminución en las cuentas de servicios personales y servicios
generales. El resultado se encuentra por debajo del parámetro aceptable.

El indicador Gestión de Nómina disminuyó 0.10 veces en comparación con el año anterior, esto
debido a que, en el ejercicio revisado, los gastos por concepto de Servicios Personales fueron
ligeramente mayores a los presupuestados. El resultado se encuentra dentro del parámetro
aceptable.

El Indicador Percepción de Salarios disminuyó 1.38 veces en comparación con el año anterior.
Esto debido a una disminución en las percepciones del H. Cabildo y de la Dirección Superior y
disminución de la plantilla de personal al cierre del ejercicio. El resultado se encuentra dentro del
parámetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyó 0.02 veces en comparación con el
ejercicio fiscal anterior y se situó por debajo del parámetro aceptable, derivado de una
disminución en los ingresos totales del H. Ayuntamiento de Calkiní, en el ejercicio fiscal 2021.
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Desempeño administrativo

Área Indicador Resultado Parámetro aceptable2021 2020

Administración

Marco de
Control Interno y

Auditoría
Externa.

Estructura de Control
Interno Bajo.

No cuenta con auditoría
externa de Estados

Financieros.

Estructura de Control
Interno Bajo.

No cuenta con auditoría
externa de Estados

Financieros.

Estructura de Control
Interno Alto o Auditoría

Financiera Externa

Perfiles de Puesto

5 con licenciatura.

5 con más de 1 año de
experiencia.

5 con menos de 30 horas
de capacitación.

5 con licenciatura.

5 con más de 1 año de
experiencia.

5 con menos de 30 horas
de capacitación.

5 puestos con
licenciatura

1 año de experiencia

30 horas de
capacitación al año

Inventario
General

Inventario físico
actualizado. Existen

resguardos.

El inventario no está
conciliado con la

contabilidad.

Inventario físico anual.

Inventario físico
actualizado. Existen

resguardos.

El inventario no está
conciliado con la

contabilidad.

Inventario físico anual.

Inventario físico
actualizado y
resguardos.

Conciliación con
contabilidad.

Inventario físico anual.

Sistema
Contable

Estados Financieros
comparativos y sus notas.

Estados Financieros
comparativos y sus notas.

Estados Financieros
comparativos y sus

notas

Interpretación de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoría Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organización municipal. De acuerdo con
la Evaluación Institucional realizada por la Auditoría Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Calkiní presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno Institucional Bajo; y no tuvo
una auditoría externa a sus estados financieros del ejercicio fiscal 2021.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalización,
experiencia y capacitación de una muestra de los servidores públicos en puestos claves de la
administración municipal. De los 5 servidores públicos seleccionados se determinó que todos ellos
tienen el grado de licenciatura y más de un año de experiencia en administraciones municipales.
En cuanto a la capacitación los 5 servidores públicos seleccionados no tienen por lo menos 30
horas de capacitación al año.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado y se cuenta con
resguardos individuales actualizados. El inventario no está conciliado con los registros contables.
Se realizó un inventario físico anual.
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Este indicador señala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar información financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Calkiní generó los Estados
Financieros secundarios comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2021, acompañados de
sus respectivas notas.

Desempeño en servicios públicos

Área Indicador Condición
Resultado Parámetro

aceptable2021 2020

Servicios
Públicos

Depósito de
Basura

NOM-083-
SEMARNAT-2003

No cumple con
la Norma Oficial

No cumple con
la Norma Oficial

Cumple con la
Norma Oficial

Rastro Público

NOM-194-SSA1-2004

Ley de Salud del
Estado de

Campeche

No cumple con
la Ley de Salud
del Estado de
Campeche ni
con la Norma

Oficial

No cumple con
la Ley de Salud
del Estado de
Campeche ni
con la Norma

Oficial

Cumple con la
Ley de Salud
del Estado de
Campeche y
con la Norma

Oficial

Interpretación de los indicadores

Servicios Públicos

Indicador Depósito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depósitos de basura. Se
determinó que el depósito de basura del municipio de Calkiní no cumple con la norma oficial,
con base en el oficio número SEMABICC/PPA/01/43/2022 emitido por la Secretaría de Medio
Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climático y Energía del Gobierno del Estado de Campeche,
mediante el cual se informa que, en las inspecciones realizadas, se han abierto procedimientos y
se ha sancionado por el incumplimiento de la NOM-083-SEMARNAT-2003 al municipio de Calkiní.

Indicador Rastro Público

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros públicos. El rastro
público del municipio de Calkiní no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del Estado
de Campeche.
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Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 26 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número
CKL/PRES/493/2022 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las
aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de señalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.
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Recomendaciones

1.- Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminución de la cartera
de contribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de Agua Potable.
Recomendación 1

2.- Derivado de la medición que se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos
administrativos y de operación de los objetivos de la función pública municipal con base al
Sistema de Indicadores de Medición al Desempeño Gubernamental correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, se emiten las siguientes recomendaciones:

En cuanto al Desempeño Financiero:

Implementar políticas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de Calkiní
genere una mayor recaudación de ingresos locales (impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan sus participaciones
federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus gastos de operación e
inversión y pasivos, así como a la prestación de los servicios públicos requeridos por la ciudadanía.

En cuanto al Desempeño Administrativo:

Implementar políticas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalización de los servidores públicos en puestos claves de la administración municipal a
través de capacitación constante durante cada ejercicio fiscal.

En cuanto al Desempeño en Servicios Públicos:

Implementar políticas, estrategias y acciones que conlleven a que el depósito de basura y el
rastro público cumplan con la NOM-083-SEMARNAT-2003 y la NOM-194-SSA1-2004,
respectivamente, a fin de otorgar servicios públicos de calidad a los habitantes del municipio de
Calkiní.
Recomendación 2

3.- En seguimiento a la Evaluación del Control Interno Institucional implementado en el H.
Ayuntamiento del municipio de Calkiní, realizada los días 28 y 29 de enero de 2020, en la que se
identificaron áreas claves de riesgo en las que este debe ejercer acciones para fortalecerlas,
toda vez que son áreas vulnerables en las que se necesita mejorar la eficiencia del Control Interno
Institucional, se reiteran las siguientes recomendaciones clasificadas por cada componente del
Marco Integrado de Control Interno:
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COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

1. Elaborar y ejecutar programas, políticas o lineamientos de implementación, difusión,
seguimiento y evaluación del conocimiento y su cumplimiento, así como del Código de Ética y
Código de Conducta.

2. Contar con un programa, política o lineamiento institucional de promoción de la integridad y
prevención de la corrupción, que incluya: la capacitación continua en la materia a todo el
personal; la difusión adecuada del Código de Ética y Conducta; y el establecimiento, difusión y
operación de la línea ética o mecanismo de denuncia anónima y confidencial de hechos
contrarios a la integridad.

3. Actualizar, aprobar y difundir el Manual de Organización; y evaluar periódicamente la
estructura organizacional para asegurar que se alinea con los objetivos institucionales y que ha
sido adaptada y actualizada a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

4. Establecer políticas para atraer, desarrollar y retener profesionales competentes; así como,
determinar los puestos clave y definir los cuadros de sucesión para estos puestos.

COMPONENTE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

5. Considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupción, fraude, abuso, desperdicio y
otras irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos públicos, al
identificar, analizar y responder a los riesgos, en los diversos procesos que realiza la Entidad.

6. Aprobar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar, a través del Comité de Control y Desempeño
Institucional, el cumplimento del Programa de Trabajo de Administración de Riesgos.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

7. Establecer, formalizar y difundir políticas, lineamientos y manuales de procedimientos o de
procesos que contengan: la descripción de los controles aplicables a las actividades sustantivas
y a las susceptibles de ser vulnerables, la desagregación de funciones, los niveles de
responsabilidad y líneas de reporte.

8. Establecer, formalizar y difundir actividades de control relativas al desarrollo, implementación y
uso de los sistemas de información y de Tecnologías de Información y Comunicación; que
incluyan la administración de la seguridad, acceso lógico y físico, administración de la
configuración, segregación de funciones, planes de continuidad y planes de recuperación de
desastres.

9. Revisar periódicamente las políticas, procedimientos y actividades de control asociadas para
mantener la relevancia y eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos.
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COMPONENTE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

10. Establecer, formalizar y difundir políticas o lineamientos en los que se especifiquen las
herramientas o medios que permitan a las unidades administrativas identificar, localizar, generar
o recibir de fuentes confiables, la información que requieren para la realización de sus funciones
y consecución de sus objetivos.

11. Formalizar y difundir los medios para comunicar, interna y externamente, la información de
calidad necesaria para la consecución de los objetivos institucionales.

COMPONENTE SUPERVISIÓN

12. Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u otros documentos
normativos, que señale las actividades para la adecuada supervisión del control interno, la
evaluación de sus resultados y la corrección oportuna de las deficiencias detectadas; con la
finalidad de mejorar de manera continua dicho control interno mediante una vigilancia y
evaluación periódica a su eficacia, eficiencia y economía.

13. Establecer, formalizar y difundir los medios o canales de comunicación internos para que el
personal comunique los problemas de control interno que haya detectado en el desempeño de
sus responsabilidades y los que ha identificado la Administración mediante sus actividades de
supervisión, incluyendo la línea ética o mecanismo de denuncia anónima y confidencial de
hechos contrarios a la integridad; así como, determinar las acciones correctivas apropiadas.
Recomendación 3

4.- Revelar en las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, los montos
pendientes de cobro por todos los conceptos del Impuesto Predial y Agua Potable de hasta cinco
ejercicios anteriores, los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a la
señalada y su factibilidad de cobro, así como informar el análisis del comportamiento de la
recaudación de los ingresos y su importe proyectado en el mediano plazo.
Recomendación 4

5.- Implementar estrategias, acciones, actividades que coadyuben a que cada año se cumpla
con la meta de recaudación por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.
Recomendación 5
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Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli

Encargado de Auditoría L.C. Luis Rodolfo Kantún Dzul

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

__________________________________________________
Mtro. Javier Hernández Hernández

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual
de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General
de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

La gestión de los recursos federales transferidos al municipio a través del Fondo de Aportaciones
Federales previsto en los artículos 25 fracción III y 49 primer párrafo de la Ley de Coordinación
Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2021, bajo la
denominación “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMDF)

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representó el 90.9% de la población seleccionada. Asimismo, se revisaron 29
obras y acciones por 27 millones 896 mil 674 pesos.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Población
Seleccionada Muestra %

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) 2021

53,182,369 48,324,544* 90.9

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
*Incluye $15,029,571 de la amortización del Crédito BANOBRAS y $5,398,298 de traspasos a otras cuentas bancarias de la entidad.

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF).

Guía de Pruebas Sustantivas Obras Públicas FISM-DF
Guía de Obra Pública Contratada

Guía de Obra Pública General
Guía de Adquisiciones

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra Importe

CONSTRUCCION DE LA CALLE VEINTISIETE Y CALLE VEINTIRES ENTRE CALLE VEINTIUNO Y CALLE
CATORCE BARRIO EL GATO NEGRO EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI $1,241,655.77

REHABILITACION DE LA CALLE VEINTIOCHO ENTRE CALLE VEINTISIETE Y CALLE VEINTINUEVE BARRIO
CENTRO EN LA LOCALIDAD DE BECAL 712,754.14

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA ESCUELA PRIMARIA
BILINGÜE DESIDERIO ORTEGON CAHUICH EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 846,759.55

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA COBACAM EN LA
LOCALIDAD DE BECAL 1,850,816.40

REHABILITACION DE LA CALLE VEINTIDOS ENTRE CALLE CINCO Y CALLE QUINCE BARRIO LA FATIMA EN
LA LOCALIDAD DE CALKINI 2,278,338.26

REHABILITACION DE LA CALLE VEINTIDOS ENTRE CALLE DIECISIETE Y CALLE VEINTICINCO Y CALLE
DIECINUEVE ENTRE CALLE VEINTIDOS EN LA LOCALIDAD DE SAN ANTONIO SAHCABCHEN 652,912.83

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA ESCUELA
SECUNDARIA TECNICA NUMERO TREINTA Y SIETE EN LA LOCALIDAD DE TANKUCHE 1,654,313.49

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA ESCUELA PRIMARIA
FELIPE CARRILLO PUERTO EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI 1,391,968.95
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AMPLIACION DE RED DE ENERGIA ELECTRICA PROLONGACION DE LA CALLE TRECE EN LA LOCALIDAD
DE SANTA CRUZ EX HACIENDA 433,852.02

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE SANTA CRUZ EX HACIENDA 647,677.14

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE TANKUCHE 516,190.20

CONSTRUCCION DE LA CALLE SIETE POR CALLE DIAGONAL DIECIOCHO A BARRIO SAN ROMAN EN LA
LOCALIDAD DE NUNKINI, CONSTRUCCION DE LA CALLE SIN NUMERO ENTRE CALLE DOCE Y CALLE
DIECISIETE A BARRIO SAN ROMAN EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI

2,014,815.89

REHABILITACION DE LA CALLE TRECE ENTRE CALLE DIECIOCHO A Y CALLE DIECIOCHO BARRIO SAN
ROMAN EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI 429,382.34

CONSTRUCCION DE LA CALLE SIN NUMERO ENTRE CALLE TREINTA Y UNO Y CALLE TREINTA Y TRES
BARRIO FATIMA EN LA LOCALIDAD DE BECAL 773,116.45

REHABILITACION DE LA CALLE AZUCENA ENTRE VEINTISEIS Y CALLE TULIPAN FRACCIONAMIENTO LAS
FLORES EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 1,254,440.03

REHABILITACION DE LA CALLE NUEVE ENTRE LIMITE PREDIAL Y CALLE DIEZ EN LA LOCALIDAD DE
TEPAKAN, REHABILITACION DE LA CALLE NUEVE ENTRE CALLE CUATRO A Y CALLE OCHO EN LA
LOCALIDAD DE TEPAKAN, CONSTRUCCION DE LA CALLE DOCE POR TRECE A UN COSTADO DE LA VIA
DEL TREN EN LA LOCALIDAD DE TEPAKAN

821,405.97

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO BARRIO SAN ROMAN Y GATO NEGRO EN LA LOCALIDAD
DE NUNKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN EL BARRIO SAN FRANCISCO EN LA
LOCALIDAD DE NUNKINI

899,626.13

MANTENIMIENTO DE SANITARIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA BENITO JUAREZ BARRIO LA FATIMA DE LA
LOCALIDAD DE CALKINI 359,139.18

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA COLONIA CONCEPCION Y SAN MIGUEL KUKAB DE
LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN EL BARRIO LA
GUADALUPE DE LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA
COLONIA LA FATIMA DE LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN
EL BARRIO SAN LUIS OBISPO Y BARRIO KILAKAN DE LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE
CUARTOS DORMITORIO EL BARRIO SAN JUAN Y SAN ISIDRO DE LA LOCALIDAD DE CALKINI,
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA COLONIA SANTA CRUZ DE LA LOCALIDAD DE
CALKINI

1,942,928.74

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN EL BARRIO SAN JUAN Y
SAN ISIDRO EN LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA
Y BOVEDILLA EN EL BARRIO SAN LUIS OBISPO Y BARRIO KILAKAN EN LA LOCALIDAD DE CALKINI,
CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA COLONIA FATIMA EN
LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA
EN LA COLONIA SAN MARTIN EN LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE
CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA COLONIA CONCEPCION Y SAN MIGUEL KUKAB EN LA
LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN
LA COLONIA SANTA CRUZ EN LA LOCALIDAD DE CALKINI.

646,338.98

REHABILITACION DEL PARQUE SAN LUISITO DE LA LOCALIDAD CALKINI 1,266,978.24

REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA PARA CAMINO SACA COSECHAS EN LA
LOCALIDAD DE BECAL 2,545,497.37

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS ECOLOGICAS EN LA LOCALIDAD DE ISLA ARENA, EQUIPAMIENTO DE
ESTUFAS ECOLOGICAS EN LA LOCALIDAD DE CHUNHUAS 491,818.46

EL ARRENDAMIENTO DE: SEIS VEHICULOS DESCRITOS EN LAS DECLARACIONES PARA EL USO DURANTE
LA VIGENCIA DEL MISMO PARA LA VERIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS OBRAS Y ACCIONES QUE SE
REALICEN CON RECURSOS DEL RAMO 33 FISM-DF

901,320.00

ADQUISICIÓN DE REFACCIONES Y SERVICIOS 81,548.00

ADQUISICIÓN DE REFACCIONES Y SERVICIOS 35,786.00
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ADQUISICIÓN DE REFACCIONES Y SERVICIOS 69,600.00

ADQUISICIÓN DE REFACCIONES Y SERVICIOS 71,793.56

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PRODIM) 1,063,900.00

Suma $27,896,674.09
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Financiamientos

Con fecha 19 de junio de 2020 el H. Ayuntamiento del municipio de Calkiní contrató con el Banco
Nacional de Obras y Servicios Públicos S.N.C. un crédito por la cantidad de $21,715,999.90 (son:
veintiún millones setecientos quince mil novecientos noventa y nueve pesos 90/100 M.N.) para
financiar con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Integración del saldo al 31 de diciembre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2021, se ha cubierto el saldo total del crédito, por lo que no tiene adeudos
por financiamientos garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Saldo de Créditos al 31 de diciembre de 2021

Institución Financiera Destino según contrato Importe
contratado

Saldo por
pagar

Banco Nacional de
Obras y Servicios
Públicos, S.N.C.

El acreditado se obliga a destinar el crédito precisa y
exclusivamente para financiar, incluido el impuesto al
valor agregado, inversiones públicas productivas
conforme a lo establecido en el artículo 33 de la Ley
de coordinación Fiscal, en materia de agua potable,
alcantarillado, drenaje, letrinas, urbanización,
electrificación rural y de colonias pobres,
infraestructura básica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, así como mantenimiento
de infraestructura, conforme a lo señalado en el
catálogo de acciones establecidos en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaría de
Desarrollo Social.

$21,715,999.90 0.00

Total $21,715,999.90 $0.00

Evaluación del Desempeño

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de
operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medición al Desempeño Gubernamental, con fundamento en los artículos 2 fracción II, 18
fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeño en obra pública

Área Indicador Condición
Resultado Parámetro

aceptable2021 2020

Obra
Pública

Capacidad
de Ejecución

Número de Obras de la muestra
terminadas / Número de obras de

la muestra programadas
100% 100% 100%

Capacidad
de

Aprobación

Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso

aprobadas /Número de obras de
la muestra terminadas y en

proceso

100% 100% 100%

Cumplimient
o en Tiempo

Número de obras de la muestra
sin variación en el tiempo

programado o contratado /
Número de obras de la muestra

terminadas

100% 100% 100%

Cumplimient
o en

Presupuesto

Número de obras de la muestra
sin variación en el presupuesto

programado o contratado / total
de obras de la muestra

terminadas

90.5% 100% 95.3%

Interpretación de los indicadores

Obra Pública.

Capacidad de Ejecución

Las 22 obras programadas incluidas en la muestra de auditoría se concluyeron y representan el
100% de ese universo.

Capacidad de Aprobación

Las 22 obras incluidas en la muestra que se terminaron fueron aprobadas por Cabildo o por el
Comité de Planeación para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

De las 22 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas que representan el 100% cumplen
con los tiempos de ejecución programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

De las 22 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 19 obras que representan el 90.5%
cumplen con los presupuestos programados o contratados originalmente.
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Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 17 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número
CKL/PRES/582/2022 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las
aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de señalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
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la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Se efectuaron diversas irregularidades en el manejo de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF):

 La cuenta bancaria no fue específica; se realizaron traspasos entre cuentas bancarias del
H. Ayuntamiento, en las que se administraron recursos de otras fuentes de financiamiento
que no cumplen con los objetivos del Fondo.

 Recursos del Fondo por $5,398,298 que fueron transferidos a otras cuentas bancarias del
H. Ayuntamiento y que no fueron reintegrados, tampoco fueron reintegrados los intereses
generados por los mismos.

 Registros contables y conciliaciones bancarias incompletos; fueron realizadas con
documentos que no contienen la totalidad de los movimientos realizados en la cuenta
bancaria del Fondo.

 Registros contables de movimientos realizados en la cuenta bancaria del Fondo, cuya
información es errada.

 No se reintegraron a la Tesorería de la Federación recursos que no fueron comprometidos,
devengados ni pagados, como lo establece el artículo 17 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por $5,459,987.

Pliego de Observaciones 01

2.- Se efectuaron pagos con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), sin contar con la
documentación justificativa y comprobatoria por $35,728.00.
Pliego de Observaciones 02

3.- No se realizaron pagos y el cierre financiero de una acción y tres obras públicas ejecutadas
con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), por $1,949,768.
Pliego de Observaciones 03

4.- Se efectuaron erogaciones con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), a través del
Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (PRODIMDF), para la creación de 15 manuales de organización y 1 manual de
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procedimientos, que no han beneficiado la organización o estructura municipal, ni se han
fortalecido las capacidades de gestión y operatividad del municipio por $1,063,900.
Pliego de Observaciones 04

5.- Se contrató el arrendamiento de seis vehículos con recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) por $901,320, sin que existan bases de licitación, invitaciones a los
proveedores, acta de junta de aclaraciones, acta de apertura de las propuestas, acta de fallo,
Acta constitutiva y Constancia de situación fiscal del proveedor, que demuestren que se llevó a
cabo el procedimiento de adjudicación por invitación a cuando menos tres proveedores.
Pliego de Observaciones 05

Recomendaciones

1.- Implementar acciones y medidas que fortalezcan las actividades de planeación y elaboración
de los proyectos de obras públicas, asegurando que la documentación que sirve de justificación
de estos incluya evidencia fotográfica suficiente del estado físico del sitio, área o zona que se
pretende impactar con la ejecución de la obra.
Recomendación 02

2.- Adecuar los criterios utilizados para definir los montos máximos y límites, de las obras que
podrán contratar directamente y mediante invitación a cuando menos tres contratistas,
atendiendo a la cuantía de las obras, consideradas individualmente y en función de la inversión
total autorizada a la entidad, a fin de no apartarse del ordenamiento constitucional de adjudicar
los contratos a través de licitaciones públicas mediante convocatoria pública, a fin de asegurar
al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demás circunstancias pertinentes.
Recomendación 03

3.- Implementar acciones y medidas que fortalezcan las actividades de planeación y elaboración
de los proyectos de obras públicas, asegurando que la documentación relativa a los mismos se
encuentre validada por los servidores públicos competentes, a fin de asegurar su correcta
ejecución, evitando desviaciones y reforzando el seguimiento adecuado de los mismos.
Recomendación 04
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Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “B” I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Encargado de Auditoría L.I.C. Hugo del Jesús Aldana Fuentes.

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

__________________________________________________
Mtro. Javier Hernández Hernández

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría tiene como base los criterios institucionales para la integración del Programa Anual
de Auditorías establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeación General
de la Revisión y Fiscalización de las Cuentas Públicas, que fueron publicados en el Periódico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Fiscalizar la gestión de los recursos federales transferidos al municipio a través del Fondo de
Aportaciones Federales previstos en los artículos 25 fracción IV y 49 primer párrafo de la Ley de
Coordinación Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2021,
bajo la denominación “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 100% de la población seleccionada.
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Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

29,902,833 29,902,833 100.0

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN)

Guía para la revisión del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)
Ingresos
Egresos

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Rubro Recurso
Asignado

Recursos
devengados al 31
de diciembre de

2021

% de los recursos
ejercidos al 31 de
diciembre de 2021

Número de
acciones

Obligaciones Financieras 0 0 0 0
Deuda Pública 0 0 0 0
Pasivos 0 0 0 0

Satisfacción de sus
requerimientos 29,952,069 29,902,833 99.8 1

Total 29,952,069 29,902,833 99.8 1
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 30 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presentó oficio número
CKL/PRES/535/2021 ante la Auditoría Superior del Estado de Campeche donde formuló las
aclaraciones, justificaciones y presentó las pruebas que consideró pertinentes en relación con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisión. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de señalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2021 al 30 de septiembre de 2021.

1.- Retiros de dinero por $74,978.00 de la cuenta bancaria en la que se administraron los recursos
del Fondo que no se registraron contablemente, no cuentan con la documentación justificativa
y comprobatoria correspondiente y no se destinaron a los fines establecidos en la Ley de
Coordinación Fiscal; se efectuaron traspasos (retiros y depósitos) entre la cuenta de bancos del
fondo y otras de la entidad fiscalizada resultando una cantidad erogada que asciende a
$1,793,849.17 que no se destinó a los fines establecidos en la Ley de Coordinación Fiscal, no se
registraron contablemente retiros por $3,784,958.42 y depósitos por $3,736,115.42 entre la cuenta
bancaria del fondo y otras de la entidad fiscalizada, se contabilizaron operaciones bancarias con
un documento que difiere en su contenido de los datos incluidos en el estado de cuenta oficial
emitido por el banco y las conciliaciones bancarias de los meses de mayo, junio, julio y agosto de
2021 muestran un saldo según estado de cuenta incorrecto; y no se cumplió con manejar
exclusivamente los recursos del fondo y sus rendimientos en la cuenta bancaria productiva
específica que abrió para este efecto.
Pliego de Observaciones 01

2.- Los recursos del fondo correspondientes al ejercicio fiscal 2020 y sus rendimientos que fueron
ejercidos y erogados en el ejercicio fiscal 2021 no se manejarán exclusivamente en la cuenta
bancaria productiva específica ya que se efectuaron traspasos (retiros y depósitos) entre esta
cuenta y otras de la entidad fiscalizada resultando una cantidad erogada que asciende a
$3,551,968.65 que no se destinó a los fines establecidos en la Ley de Coordinación Fiscal, no se
registraron contablemente retiros por $3,150,000.00 y depósitos por $3,150,000.00 entre la cuenta
bancaria del fondo y otras de la entidad fiscalizada que no fueron registrados contablemente y
se contabilizaron operaciones bancarias con un documento que difiere en su contenido de los
datos incluidos en el estado de cuenta oficial emitido por el banco; y no se cumplió con manejar



CR07 U.R.: 20220627
5

exclusivamente los recursos del fondo y sus rendimientos en la cuenta bancaria productiva
específica que abrió para este efecto.
Pliego de Observaciones 02

Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021

3.- No se llevó un adecuado control presupuestal de los recursos del Fondo ya que no reconoció
en su sistema de contabilidad gubernamental la ampliación presupuestal derivada de que
recibió un importe mayor de recursos a los estimados en su ley de ingresos.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

1.- Publicar en la página de internet del H. Ayuntamiento de Calkiní los resultados de la evaluación
de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondientes al ejercicio fiscal
2021, en el formato establecido en la Norma para establecer el formato para la difusión de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas,
emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable.
Recomendación 01

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” C.P.C. Georgina Belen Barrera Colli

Encargado de Auditoría L. en C. Francisco Isidoro Coyoc Pérez
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

__________________________________________________
Mtro. Javier Hernández Hernández

Auditor Superior del Estado de Campeche
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