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Criterios de seleccién

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Periédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Los ingresos y egresos publicos comprendidos en esta Orden de Visita Domiciliaria son los
siguientes:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Calkini para el Ejercicio Fiscal 2021.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkini, Campeche para el
Ejercicio Fiscal 2021 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes
descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdatico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representd el 57.5% de la poblacidn seleccionada.

Alcance de la Revisidon

(Pesos)
‘ Poblacién Seleccionada Mvuestra %o ‘
5,264,724 3,028,131 57.5

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones
Guia de Ingresos Descentralizada Municipal
Guia de Egresos Descentralizada Municipal
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios = Guia de Servicios Personales Descentralizada Municipal
en materia de fondos, recursos locales y deuda = Guia de Activo Descentralizada Municipal
publica. Guia de Pasivo Descentralizada Municipal
Guia de Control Presupuestal Descentralizada Municipal

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2021 la situacion financiera es la siguiente:
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Situacion Financiera

Comparativo 2021 - 2020

(Pesos)
2021 2020 Variacion
Concepto
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 72,157 1.6 4,818 0.1 67,339 1397.7
Derechos a Recibir Efectivo y 492,170 1038 493994 103 1,824 0.4
Equivalentes
Suma 564,327 12.3 498,812 10.4 65,515 13.1
Activo No Circulante
Bienes Inm‘uebles, Infraestructura y 3,393,921 741 3,393,921 70.8 0 0.0
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1,412,543  30.9 1,457,326  30.4 -44,783 -3.1
Activos Intangibles 15,821 0.3 15,821 0.3 0 0.0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion -808,528 7.7 569,883 1.9 038,645 4.9
Acumulada
Suma 4,013,757 87.7 4,297,185  89.6 -283,428 -6.6
Suma el Activo 4,578,084  100.0 4,795,997  100.0 -217,913 -4.5
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 120,925 2.6 119,531 2.5 1,394 1.2
Suma el Pasivo 120,925 2.6 119,531 2.5 1,394 1.2
Patrimonio
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Desahorro) -124,048 -2.7 -269,580 -5.6 145,532  -54.0
Resultado de Ejercicios Anteriores 2,962,263  64.7 3,509,364  73.2 -547,101 -15.6
Rectificacion de Resulfados de 1618944 354 1,436,682 300 182,262 127
Ejercicios Anteriores
Suma Patrimonio 4,457,159 97.4 4,676,466 97.5 -219,307 -4.7
Suman el Pasivo y el Patrimonio 4,578,084  100.0 4,795,997  100.0 -217,913 -4.5

CRO7

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2021, enlo relativo al Sistema

para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkini.
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Calkini para el ejercicio fiscal 2021,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2020,
contempla erogaciones para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Calkini por 4 millones 151 mil 962 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados ascendieron a 5 millones 331
mil 845 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2021
(Pesos)

Ingreso

Rubro de Ingresos Ampliaciones y Diferencia

Estimado : Modificado Devengado Recaudado
Reducciones

Aprovechamientos 0 157,664 157,664 157,664 157,664 157,664
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacién de Servicios y Otros 0 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700
Ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y 4,151,962 1,006,519 5,158,481 5,158,481 5,158,481 1,006,519
Pensiones y Jubilaciones
Total 4,151,962 1,179,883 5,331,845 5,331,845 5,331,845 1,179,883

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Calkini.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2021 - 2020

(Pesos)
Concepto 2021 2020 Variacion
Importe %
Aprovechamientos 157,664 470,240 -312,576 -66.5
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacién de Servicios y Otros 15,700 0 15,700 n/a
Ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y 5,158,481 5,713,444 -554,963 9.7
Pensiones y Jubilaciones
Total 5,331,845 6,183,684 -851,839 -13.8

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2021, enlo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkini.
n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la familia en el
municipio de Calkini para el ejercicio fiscal 2021, de conformidad con las erogaciones que
contempla otforgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche para el gjercicio
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fiscal 2021, publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de
2020, asciende a 4 millones 151 mil 962 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 1 millén 259 mil 743 pesos, que fueron autorizadas
en el acta de la segunda sesion ordinaria de la Junta Directiva del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Calkini, de fecha 8 de febrero de 2022.

El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2021 asciende a 5 millones 264 mil 724
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2021

(Pesos)
Egresos
Ampliaciones
Concepto Aprobado y Modificado  Devengado Pagado Subejercicio

Reducciones
Servicios Personales 2,797,621 482,637 3,280,258 3,280,257 3,280,257 1
Materiales y Suministros 628,400 476,286 1,104,686 1,016,762 1,011,379 87.924
Servicios Generales 475,941 194,988 670,929 611,873 594,832 59,056
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 250,000 90,015 340,015 340,015 340,015 0
Bienes Muebles, Inmuebles e 0 15,817 15817 15,817 15,817 0
Intangibles
Total 4,151,962 1,259,743 5,411,705 5,264,724 5,242,300 146,981

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2021, enlo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkini.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2021 - 2020

(Pesos)
Obijeto del gasto 2021 2020 variacion
Importe %

Servicios Personales 3,280,257 3,486,733 -206,476 -5.9
Materiales y Suministros 1,016,762 1,227,772 -211,010 -17.2
Servicios Generales 611,873 934,810 -322,937 -34.5
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 340,015 557,581.11 -217,566 -39.0
Blenes‘l\/\uebles, Inmuebles e 15.817 17.557 1,740 99
Intangibles

Total 5,264,724 6,224,452 -959,728 -15.4

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2021, enlo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkini.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programatica
Ejercicio fiscal 2021

(Pesos)
Egresos
Programas Aprobado AmpI|OC|9nesy Modificado  Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Desempeno de las Funciones
g[fg;gg'son de  Semvicios 4151962 1,259,743 5,411,705 564,724 5,242,300 146,981
Total 4,151,962 1,259,743 5,411,705 5,264,724 5,242,300 146,981

Fuente: Cuenta PUblica del Municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2021, enlo relativo al Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkini.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2021, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Calkini no tienen adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 1 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio niUmero
DIRECCION/0305/00037 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacidn y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacion, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
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la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacién.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2021 al 30 de septiembre de 2021

1.- No se dio cumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y a las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en lo que respecta
a: la informacién financiera trimestral del ejercicio fiscal 2021 publicada en la pdgina de
fransparencia presenta inconsistencias y se registraron operaciones contables sin apegarse al
Plan de Cuentas.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Pagos con recursos publicos por $646.00 por concepto de pago de recargos por el entero
extempordneo de Impuesto Sobre la Renta retenido por Salarios.
Pliego de Observaciones 01

3.- Pagos con recursos puUblicos por $406,970.67 por la adquisicion de bienes y servicios que no
cuentan con la documentacién justificativa y comprobatoria correspondiente.
Pliego de Observaciones 02

4.- La entidad fiscalizada dio de baja de su sistema de contabilidad gubernamental bienes
muebles por un monto de $47,736.68, de los cuales se desconoce su destino final.
Pliego de Observaciones 03

Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021

1.- No se dio cumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y a las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en lo que respecta
a: se registraron operaciones contables sin apegarse al Plan de Cuentas, inconsistencias en la
informacion de la entidad fiscalizada contenida en la Cuenta PUblica e incumplimientos
normativos en materia de control de los bienes.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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5.- Erogaciones con recursos publicos por $3,750.00 que no fueron comprobadas al 31 de
diciembre de 2021 y que fueron registradas en la cuenta niUmero1123-1-02 denominada "“Gastos
por Comprobar”.

Pliego de Observaciones 04

6.- Inconsistencias e incumplimientos de ley en los pagos por concepto de servicios personales:
Se registrd en el sistema de contabilidad gubernamental una ampliacién presupuestal neta de
$482,636.53, no llevé un adecuado control presupuestal en este capitulo del gasto, ya que
duplicé el registro del devengo y pago de los conceptos de remuneraciones de un finiquito por
terminacion laboral y no se sujetd a su presupuesto aprobado en servicios personales ya que
efectud pagos por un importe de $472,965.88 que no se enconfraban autorizados en su
presupuesto de egresos aprobado.

Pliego de Observaciones 05

Servidores PUblicos a cargo de redlizar la auditoria

Director de Auditoria “A" C.P.C. Georgina Belen Barrera Colli

Encargado de Auditoria L. en C. Francisco Isidoro Coyoc Pérez
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Herndndez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracién del Programa Anual
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Periddico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

l.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mMismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la Informacién para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucidn de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidbn consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
Entidad: H. Ayuntamiento del municipio de Calkini.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2021, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
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Estado de Campeche y la medicion sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
y de operacién de los objetivos de la funcidén publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Procedimientos de auditoria aplicados

Objeto de la Revision de Gabinete Guia de Auditoria

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y
a los Derechos por Servicio de Agua Potable.

ll.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:

a) Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en la
ejecucién de los programas

b) Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los
programas

Guia de Ingresos

Sistema de Indicadores de Medicién all
Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos.
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacién de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantfidad de 3 millones 785 mil 593 pesos:

Ingresos del ano que se informa (2021) m Ingres;)slc;ezzr;gs ;OT; ";6?: (2020, Suma Total
——— e o N ) (1) +(2)

Impuesto Recargos Impuesto Recargos
2,197,822 24,184 2,222,006 1,122,119 441,468 1,563,587 3,785,593
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacion de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 2 millones 318 mil 931 pesos:

Ingreso anos anteriores
Ingreso actual (2021) (2020, 2019, 2018,

Servicios Conexiones y Servicios
de agua Reconexiones de agua
1,157,244 78,470 1,235,714 1,083,217 1,083,217 2,318,931

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
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Evaluacion del Desempeiio
Resultado de los Indicadores de Desempeno financiero, administrativo y servicios publicos.

La medicién se realizd sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcidén pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefio Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién Il, 18
fraccién Il y 21 fraccion IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno financiero

Ejercicio Fiscal

ParaGmetro aceptable

Indicador

2021 2020
Activo Circulante /
Liquidez Pasivo Circulante v%ges v]e.é;s Enfrevlé?:%z/ 1.50
(5,184,753) / (10,150,550)
Efectivo Activo Circulante - Pasivo
Margen de Circulante / Pasivo Circulante -0.49 0.47 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad (5.184,753-10,150,550) / veces veces veces
(10,150,550)
Pasivos Totales /
Pasivo Endeudamiento Activos Totales 52.63% 44.97% Hasta 50%
(21,866,455.56) / (41,549,277)
Ingreso por Impuesto Predial
Recaudacién de del ano revisado y anteriores/
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar e AT iglEr el U
(3.319.941) / (3,690,809)
Tributaria Ingreso por Agua Potable del
Recaudacion de ano revisado y anteriores/
Derechos de Cartera Agua Potable por 17.64% 17.65% Mayor a 70%
Agua Potable Cobrar
(2,240,460) / (12,704,489)
Realizacion de Gasto Sustentable /
Inversiones y Ingreso Real Disponible 39.09% 42.76% Mayor a 50%
Servicios (86,078,156) / (220,209,931)
. Ingreso Propio /
';\;]:::;gg Gasto Corriente 11.09% 8.21% Mayor a 30%
(17,530,641) / (158,056,214)
Gestion de GOST? d.e NETie)  GEED G 1.0 1.10 Mayor a 0.95 hasta
Némina NEMIE [FresUplesiee veces veces 1.05 veces
Presupuestaria (86,542,652) / (86,201,488) ’
Percepcion media del Cabildo
. y Direccién
Percsepqon de Superior/Percepcion Media de 3.89 527 Hasta 5 veces
alarios P veces veces
la Noémina
(519.183) / (133,591)
Resultado Ingr.es.os Totales mds Saldo
Operacional Inicial / Egresos Totales 0.95 0.97 De 1.00 a 1.10 veces
Financiero (241,410,245) + (-10,494,750) / veces veces ’ ’
(242,915,926)

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversion Publica) y
demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2021, fueron tomados en base a la Ultima
modificacion al Sistema de Indicadores de Medicion al Desempeno Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del ejercicio
anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en la tabla.
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Interpretacién de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 0.96 veces con respecto al ejercicio
anterior, esto debido a una disminucidn significativa del activo circulante y un aumento del pasivo
circulante. Ambos indicadores se encuentran por debajo del pardmetro aceptable.

Elindicador Endeudamiento aumentd 7.66 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
esto debido a la disminucion significativa en el activo circulante. El indicador se encuentra fuera
del pardmetro aceptable.

El indicador de Recaudacién de Impuesto Predial tuvo una disminucidn de 1.08 puntos
porcentuales en comparacion con el ano anterior, esto debido a una disminucién en la
recaudacién del impuesto. El resultado se ubica apenas por encima del porcentaje minimo
establecido como pardmetro aceptable.

El indicador de Recaudacién de Derechos de Agua Potable tuvo una disminucién de 0.1 puntos
porcentuales en comparacion con el ano anterior, esto debido a una disminucién en el cobro
del derecho. Este indicador se ubica ano con afo muy por debajo del pardmetro aceptable.

El Indicador Realizacidén de Inversiones y Servicios disminuyd 3.67 puntos porcentuales en
comparacion con el ano anterior, esto debido a una disminucién en los rubros de Participaciones,
asi como a una cantidad menor de erogaciones relativas a inversiones puUblicas. El resultado se
encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El Indicador Autonomia Financiera aumentd 2.88 puntos porcentuales en comparacién con el
ano anterior, esto debido a una disminucién en las cuentas de servicios personales y servicios
generales. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestidon de Némina disminuyd 0.10 veces en comparacion con el ano anterior, esto
debido a que, en el gjercicio revisado, los gastos por concepto de Servicios Personales fueron
ligeramente mayores a los presupuestados. El resultado se encuentra dentro del pardmetro
aceptable.

El Indicador Percepcién de Salarios disminuyd 1.38 veces en comparacion con el ano anterior.
Esto debido a una disminucién en las percepciones del H. Cabildo y de la Direccidn Superior y
disminucion de la plantilla de personal al cierre del ejercicio. El resultado se encuentra dentro del
pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.02 veces en comparacién con el
ejercicio fiscal anterior y se situd por debajo del parédmetro aceptable, derivado de una
disminucion en los ingresos totales del H. Ayuntamiento de Calkini, en el ejercicio fiscal 2021.
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Desempeno administrativo

i q Resultado . z
Area Indicador 2021 2020 Parametro aceptable

Estructura de Control Estructura de Control
Marco de Interno Bajo. Interno Bajo.
I I Estructura de Confrol
Control Interno y o
o o o Interno Alto o Auditoria
Auditoria No cuenta con auditoria No cuenta con auditoria . .
Financiera Externa
Externa. externa de Estados externa de Estados
Financieros. Financieros.
5 con licenciatura. 5 con licenciatura. 5 puestos con
licenciatura
5 con mds de 1 afo de 5 con mds de 1 afo de
Perfiles de Puesto experiencia. experiencia. 1 ano de experiencia
5 con menos de 30 horas 5 con menos de 30 horas 30 horas de
Administracién de capacitacion. de capacitacion. capacitacién al ano
Inventario fisico Inventario fisico Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado. Existen actualizado y
resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . . . . . B} L
El inventario no esta El inventario no esta Conciliacién con
General - - .
conciliado con la conciliado con la contabilidad.
contabilidad. contabilidad.
Inventario fisico anual.
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual.
. . . . . Estados Financieros
Sistema Estados Financieros Estados Financieros .
. . comparativos y sus
Contable comparativos y sus notas. comparativos y sus notfas.

notas

Interpretaciéon de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Calkini presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno Institucional Bajo; y no tuvo
una auditoria externa a sus estados financieros del ejercicio fiscal 2021.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacién,
experiencia y capacitacion de una muestra de los servidores pUblicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores publicos seleccionados se determind que todos ellos
tienen el grado de licenciatura y mds de un ano de experiencia en administraciones municipales.
En cuanto a la capacitacién los 5 servidores publicos seleccionados no tienen por lo menos 30
horas de capacitacién al ano.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento fiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado y se cuenta con
resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables.
Se realizé un inventario fisico anual.
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o

Este indicador senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar informacion financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Calkini generd los Estados

Financieros secundarios comparativos correspondientes al gjercicio fiscal 2021, acompanados de
sus respectivas notas.

Desempeio en servicios publicos

_

a Resultado 4
Area Indicador Condicion IR
2021 2020 aceptable
Depdsito de NOM-083- No cumple con No cumple con Cumple conla
Basura SEMARNAT-2003 la Norma Oficial la Norma Oficial Norma Oficial
. No cumple con No cumple con Cumple conla
Servicios _194- -
PUblicos MR DA EA =00 la Ley de Salud la Ley de Salud Ley de Salud

Rastro PUblico

Ley de Salud del

Estado de
Campeche

del Estado de

Campeche ni

con la Norma
Oficial

del Estado de

Campeche ni

con la Norma
Oficial

del Estado de

Campeche y

con la Norma
Oficial

Interpretacién de los indicadores

Servicios PUblicos

Indicador Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. Se
determind que el depdsito de basura del municipio de Calkini no cumple con la norma oficial,
con base en el oficio nUmero SEMABICC/PPA/01/43/2022 emitido por la Secretaria de Medio
Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia del Gobierno del Estado de Campeche,
mediante el cual se informa que, en las inspecciones realizadas, se han abierto procedimientos y
se ha sancionado por el incumplimiento de la NOM-083-SEMARNAT-2003 al municipio de Calkini.

Indicador Rastfro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros puUblicos. El rastro

publico del municipio de Calkini no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del Estado
de Campeche.

)
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 26 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio nUmero
CKL/PRES/493/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las

consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacion, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su

implementacion.

CRO7 U.R.: 20220627



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADRD DE Cam*ECHE

Recomendaciones

1.- Implementar estrategias, acciones y actividades que generen una disminucién de la cartera
de confribuyentes morosos del impuesto predial y derechos por el Servicio de Agua Potable.
Recomendacién 1

2.- Derivado de la medicion que se realizd sobre la gestion financiera y algunos aspectos
administrativos y de operacién de los objetivos de la funcidn publica municipal con base al
Sistema de Indicadores de Medicién al Desempeino Gubernamental correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, se emiten las siguientes recomendaciones:

En cuanto al Desempeno Financiero:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el H. Ayuntamiento de Calkini
genere una mayor recaudacion de ingresos locales (impuestos, derechos, productos vy
aprovechamientos) que garantice, que aun en el caso de que disminuyan sus participaciones
federales, la entidad fiscalizada pueda hacer frente al pago de sus gastos de operacién e
inversion y pasivos, asi como a la prestacion de los servicios pUblicos requeridos por la ciudadania.

En cuanto al Desempeno Administrativo:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a incrementar el grado de
profesionalizacién de los servidores pUblicos en puestos claves de la administracidn municipal a
través de capacitacién constante durante cada ejercicio fiscal.

En cuanto al Desempeno en Servicios PUblicos:

Implementar politicas, estrategias y acciones que conlleven a que el depdsito de basura vy el
rastro publico cumplan con la NOM-083-SEMARNAT-2003 vy Ila NOM-194-SSA1-2004,
respectivamente, a fin de otorgar servicios publicos de calidad a los habitantes del municipio de
Calkini.

Recomendacién 2

3.- En seguimiento a la Evaluacién del Control Interno Institucional implementado en el H.
Ayuntamiento del municipio de Calkini, realizada los dias 28 y 29 de enero de 2020, en la que se
identificaron dreas claves de riesgo en las que este debe ejercer acciones para fortalecerlas,
toda vez que son dreas vulnerables en las que se necesita mejorar la eficiencia del Control Interno
Institucional, se reiteran las siguientes recomendaciones clasificadas por cada componente del
Marco Integrado de Conftrol Interno:
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COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

1. Elaborar y ejecutar programas, politicas o lineamientos de implementacion, difusion,
seguimiento y evaluacién del conocimiento y su cumplimiento, asi como del Cédigo de Etica y
Cdbdigo de Conducta.

2. Contar con un programa, politica o lineamiento institucional de promocién de la integridad y
prevencion de la corrupcién, que incluya: la capacitacidén continua en la materia a todo el
personal; la difusin adecuada del Cédigo de Etica y Conducta; y el establecimiento, difusiéon y
operacién de la linea ética o mecanismo de denuncia andénima y confidencial de hechos
contrarios a la integridad.

3. Actualizar, aprobar y difundir el Manual de Organizacion; y evaluar periddicamente la
estructura organizacional para asegurar que se alinea con los objetivos institucionales y que ha
sido adaptada y actualizada a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

4. Establecer politicas para atraer, desarrollar y retener profesionales competentes; asi como,
determinar los puestos clave y definir los cuadros de sucesidn para estos puestos.

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS

5. Considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcidn, fraude, abuso, desperdicio y
otfras irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos, al
identificar, analizar y responder a los riesgos, en los diversos procesos que realiza la Entidad.

6. Aprobar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar, a través del Comité de Control y Desempeino
Institucional, el cumplimento del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

7. Establecer, formalizar y difundir politicas, lineamientos y manuales de procedimientos o de
procesos que contengan: la descripcion de los controles aplicables a las actividades sustantivas
y a las susceptibles de ser vulnerables, la desagregacion de funciones, los niveles de
responsabilidad y lineas de reporte.

8. Establecer, formalizar y difundir actividades de control relativas al desarrollo, implementaciéon y
uso de los sistemas de informacion y de Tecnologias de Informacion y Comunicacién; que
incluyan la administracion de la seguridad, acceso légico vy fisico, administracion de la
configuraciéon, segregacion de funciones, planes de continuidad y planes de recuperacion de
desastres.

9. Revisar periddicamente las politicas, procedimientos y actividades de control asociadas para
mantenerlarelevanciay eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos.
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COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

10. Establecer, formalizar y difundir politicas o lineamientos en los que se especifiquen las
herramientas o medios que permitan a las unidades administrativas identificar, localizar, generar
o recibir de fuentes confiables, la informacidn que requieren para la realizacién de sus funciones
y consecucién de sus objetivos.

11. Formalizar y difundir los medios para comunicar, interna y externamente, la informacién de
calidad necesaria para la consecucién de los objetivos institucionales.

COMPONENTE SUPERVISION

12. Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u ofros documentos
normativos, que senale las actividades para la adecuada supervisidon del control interno, la
evaluacién de sus resultados y la correccién oportuna de las deficiencias detectadas; con la
finalidad de mejorar de manera continua dicho confrol interno mediante una vigilancia y
evaluacion periddica a su eficacia, eficiencia y economia.

13. Establecer, formalizar y difundir los medios o canales de comunicaciéon internos para que el
personal comunigue los problemas de conftrol inferno que haya detectado en el desempeno de
sus responsabilidades y los que ha identificado la Administracion mediante sus actividades de
supervision, incluyendo la linea ética o mecanismo de denuncia andnima y confidencial de
hechos contrarios a la integridad; asi como, determinar las acciones correctivas apropiadas.
Recomendacién 3

4.- Revelar en las Notas a los Estados Financieros del ejercicio fiscal que corresponda, los montos
pendientes de cobro por todos los conceptos del Impuesto Predial y Agua Potable de hasta cinco
ejercicios anteriores, los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigledad mayor a la
senalada y su factibilidad de cobro, asi como informar el andlisis del comportamiento de la
recaudacion de los ingresos y su importe proyectado en el mediano plazo.

Recomendacién 4

5.- Implementar estrategias, acciones, actividades que coadyuben a que cada ano se cumpla
con la meta de recaudacién por concepto de impuesto predial y derechos por servicio de agua
potable, establecidas en la ley de ingresos municipal.

Recomendacién 5
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Servidores PUblicos a cargo de redlizar la auditoria

Director de Auditoria “A” C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli
Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Hernandez Herndndez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

La gestidn de los recursos federales transferidos al municipio a través del Fondo de Aportaciones
Federales previsto en los articulos 25 fraccion lll y 49 primer pdrrafo de la Ley de Coordinacion
Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal 2021, bajo la
denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas vy
Municipios”:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMDF)

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revision consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informaciéon proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representd el 90.9% de la poblacion seleccionada. Asimismo, se revisaron 29

obras y acciones por 27 millones 826 mil 674 pesos.

Alcance de la Revision
(Pesos)

Poblacién

Poblacion Seleccionada ) Muestra
Seleccionada

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones 53,182,369 48,324,544*
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) 2021

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

*Incluye $15,029,571 de la amortizacion del Crédito BANOBRAS y $5,398,298 de traspasos a otras cuentas bancarias

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

E

90.9

de la entidad.

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
Guia de Pruebas Sustantivas Obras Publicas FISM-DF
Guia de Obra Publica Contratada
Guia de Obra PuUblica General

Guia de Adquisiciones

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF).

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra Importe ‘

CONSTRUCCION DE LA CALLE VEINTISIETE Y CALLE VEINTIRES ENTRE CALLE VEINTIUNO Y CALLE
CATORCE BARRIO EL GATO NEGRO EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI

REHABILITACION DE LA CALLE VEINTIOCHO ENTRE CALLE VEINTISIETE Y CALLE VEINTINUEVE BARRIO
CENTRO EN LA LOCALIDAD DE BECAL

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA ESCUELA PRIMARIA
BILINGUE DESIDERIO ORTEGON CAHUICH EN LA LOCALIDAD DE CALKINI

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA COBACAM EN LA
LOCALIDAD DE BECAL

REHABILITACION DE LA CALLE VEINTIDOS ENTRE CALLE CINCO Y CALLE QUINCE BARRIO LA FATIMA EN
LA LOCALIDAD DE CALKINI

REHABILITACION DE LA CALLE VEINTIDOS ENTRE CALLE DIECISIETE Y CALLE VEINTICINCO Y CALLE
DIECINUEVE ENTRE CALLE VEINTIDOS EN LA LOCALIDAD DE SAN ANTONIO SAHCABCHEN

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA ESCUELA
SECUNDARIA TECNICA NUMERO TREINTA Y SIETE EN LA LOCALIDAD DE TANKUCHE

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREAS DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA ESCUELA PRIMARIA
FELIPE CARRILLO PUERTO EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI
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$1,241,655.77

712,754.14

846,759.55

1,850,816.40

2,278,338.26

652,912.83

1,654,313.49

1,391,968.95
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AMPLIACION DE RED DE ENERGIA ELECTRICA PROLONGACION DE LA CALLE TRECE EN LA LOCALIDAD
DE SANTA CRUZ EX HACIENDA

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE SANTA CRUZ EX HACIENDA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE TANKUCHE

CONSTRUCCION DE LA CALLE SIETE POR CALLE DIAGONAL DIECIOCHO A BARRIO SAN ROMAN EN LA
LOCALIDAD DE NUNKINI, CONSTRUCCION DE LA CALLE SIN NUMERO ENTRE CALLE DOCE Y CALLE
DIECISIETE A BARRIO SAN ROMAN EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI

REHABILITACION DE LA CALLE TRECE ENTRE CALLE DIECIOCHO A Y CALLE DIECIOCHO BARRIO SAN
ROMAN EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI

CONSTRUCCION DE LA CALLE SIN NUMERO ENTRE CALLE TREINTA Y UNO Y CALLE TREINTA Y TRES
BARRIO FATIMA EN LA LOCALIDAD DE BECAL

REHABILITACION DE LA CALLE AZUCENA ENTRE VEINTISEIS Y CALLE TULIPAN FRACCIONAMIENTO LAS
FLORES EN LA LOCALIDAD DE CALKINI

REHABILITACION DE LA CALLE NUEVE ENTRE LIMITE PREDIAL Y CALLE DIEZ EN LA LOCALIDAD DE
TEPAKAN, REHABILITACION DE LA CALLE NUEVE ENTRE CALLE CUATRO A Y CALLE OCHO EN LA
LOCALIDAD DE TEPAKAN, CONSTRUCCION DE LA CALLE DOCE POR TRECE A UN COSTADO DE LA VIA
DEL TREN EN LA LOCALIDAD DE TEPAKAN

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO BARRIO SAN ROMAN Y GATO NEGRO EN LA LOCALIDAD
DE NUNKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN EL BARRIO SAN FRANCISCO EN LA
LOCALIDAD DE NUNKINI

MANTENIMIENTO DE SANITARIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA BENITO JUAREZ BARRIO LA FATIMA DE LA
LOCALIDAD DE CALKINI

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA COLONIA CONCEPCION Y SAN MIGUEL KUKAB DE
LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN EL BARRIO LA
GUADALUPE DE LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA
COLONIA LA FATIMA DE LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN
EL BARRIO SAN LUIS OBISPO Y BARRIO KILAKAN DE LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE
CUARTOS DORMITORIO EL BARRIO SAN JUAN Y SAN [SIDRO DE LA LOCALIDAD DE CALKINI,
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA COLONIA SANTA CRUZ DE LA LOCALIDAD DE
CALKINI

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN EL BARRIO SAN JUAN Y
SANISIDRO EN LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA
Y BOVEDILLA EN EL BARRIO SAN LUIS OBISPO Y BARRIO KILAKAN EN LA LOCALIDAD DE CALKINI,
CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA COLONIA FATIMA EN
LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA
EN LA COLONIA SAN MARTIN EN LA LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE
CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA COLONIA CONCEPCION Y SAN MIGUEL KUKAB EN LA
LOCALIDAD DE CALKINI, CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN
LA COLONIA SANTA CRUZ EN LA LOCALIDAD DE CALKINIL.

REHABILITACION DEL PARQUE SAN LUISITO DE LA LOCALIDAD CALKINI

REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA PARA CAMINO SACA COSECHAS EN LA
LOCALIDAD DE BECAL

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS ECOLOGICAS EN LA LOCALIDAD DE ISLA ARENA, EQUIPAMIENTO DE
ESTUFAS ECOLOGICAS EN LA LOCALIDAD DE CHUNHUAS

EL ARRENDAMIENTO DE: SEIS VEHICULOS DESCRITOS EN LAS DECLARACIONES PARA EL USO DURANTE
LA VIGENCIA DEL MISMO PARA LA VERIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LAS OBRAS Y ACCIONES QUE SE
REALICEN CON RECURSOS DEL RAMO 33 FISM-DF

ADQUISICION DE REFACCIONES Y SERVICIOS
ADQUISICION DE REFACCIONES Y SERVICIOS

CRO7 U.R.: 20220627

433,852.02

647,677.14
516,190.20

2,014,815.89

429,382.34

773,116.45

1,254,440.03

821,405.97

899.626.13

359,139.18

1,942,928.74

646,338.98

1,266,978.24

2,545,497.37

491,818.46

901,320.00

81,548.00
35,786.00
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ADQUISICION DE REFACCIONES Y SERVICIOS 69,600.00

ADQUISICION DE REFACCIONES Y SERVICIOS 71,793.56

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PRODIM) 1,063,900.00
Suma $27,896,674.09

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Financiamientos

Con fecha 19 de junio de 2020 el H. Ayuntamiento del municipio de Calkini contratd con el Banco
Nacional de Obras y Servicios PUblicos S.N.C. un crédito por la cantidad de $21,715,999.90 (son:
veintiun millones setecientos quince mil novecientos noventa y nueve pesos 90/100 M.N.) para
financiar con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Integracién del saldo al 31 de diciembre de 2021.
Al 31 de diciembre de 2021, se ha cubierto el saldo total del crédito, por lo que no tiene adeudos

por financiamientos garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Saldo de Créditos al 31 de diciembre de 2021

Importe Saldo por
contratado pagar

Institucion Financiera Destino segUn contrato

El acreditado se obliga a destinar el crédito precisa y
exclusivamente para financiar, incluido el impuesto al
valor agregado, inversiones publicas productivas
conforme a lo establecido en el articulo 33 de la Ley
de coordinacién Fiscal, en materia de agua potable,

Banco Nacional de alcantarilado,  drenagje, letrinas,  urbanizacion,
Obras y Servicios electrificacion  rural 'y de colonias pobres,  $21,715,999.90 0.00
PUblicos, S.N.C. infraestructura bdsica del sector salud y educativo,

mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento
de infraestructura, conforme a lo senalado en el
catdlogo de acciones establecidos en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de
Desarrollo Social.

Total $21,715,999.90 $0.00

Evaluacion del Desempeiio

La medicidn se realizd sobre la gestién financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcidn puUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de
Campeche.
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%ﬁ% AUDITORIA
45 SUPERIOR

Desempeio en obra publica

o | rgcesr  comgien  _ Resulado  Pargmetro |
m Indicador Condicidn _____Resullado ____ Parametro

2021 2020 aceptable

NUmero de Obras de la muestra
terminadas / NUmero de obras de 100% 100% 100%
la muestra programadas
NUmero de obras de la muestra

Capacidad
de Ejecucién

Capacidad terminadas y en proceso
de aprobadas /NUmero de obras de 100% 100% 100%
Aprobacion la muestra terminadas y en
proceso
Obra NUmero de obras de la muestra
PUblica Cumplimient sin variacion en el tiempo
o en Tiempo programado o contratado / 100% 100% 100%
NUmero de obras de la muestra
terminadas
NUmero de obras de la muestra
Cumplimient sin variacién en el presupuesto
oen programado o contratado / total 90.5% 100% 95.3%
Presupuesto de obras de la muestra
terminadas

Interpretacién de los indicadores
Obra Publica.
Capacidad de Ejecucién

Las 22 obras programadas incluidas en la muestra de auditoria se concluyeron y representan el
100% de ese universo.

Capacidad de Aprobacion

Las 22 obras incluidas en la muestra que se terminaron fueron aprobadas por Cabildo o por el
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

De las 22 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas que representan el 100% cumplen
con los tiempos de ejecucion programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

De las 22 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 19 obras que representan el 90.5%
cumplen con los presupuestos programados o contratados originalmente.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacidn, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 17 de junio de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio niumero
CKL/PRES/582/2022 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentd las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revisién. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacidon o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
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la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacién.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Se efectuaron diversas irregularidades en el manejo de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF):

La cuenta bancaria no fue especifica; se realizaron traspasos entre cuentas bancarias del
H. Ayuntamiento, en las que se administraron recursos de ofras fuentes de financiamiento
que no cumplen con los objetivos del Fondo.

Recursos del Fondo por $5,398,298 que fueron transferidos a otras cuentas bancarias del
H. Ayuntamiento y que no fueron reintegrados, fampoco fueron reintegrados los intereses
generados por los mismos.

Registros contables y conciliaciones bancarias incompletos; fueron realizadas con
documentos que no contienen la totalidad de los movimientos realizados en la cuenta
bancaria del Fondo.

Registros contables de movimientos realizados en la cuenta bancaria del Fondo, cuya
informacioén es errada.

No se reintegraron a la Tesoreria de la Federacion recursos que no fueron comprometidos,
devengados ni pagados, como lo establece el articulo 17 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por $5,459,987.

Pliego de Observaciones 01

2.- Se efectuaron pagos con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), sin contar con la
documentacién justificativa y comprobatoria por $35,728.00.

Pliego de Observaciones 02

3.- No se realizaron pagos y el cierre financiero de una accién y tres obras puUblicas ejecutadas
con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), por $1,949,768.

Pliego de Observaciones 03

4.- Se efectuaron erogaciones con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), a través del
Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (PRODIMDF), para la creacién de 15 manuales de organizacién y 1 manual de
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procedimientos, que no han beneficiado la organizacién o estructura municipal, ni se han
fortalecido las capacidades de gestidon y operatividad del municipio por $1,063,900.
Pliego de Observaciones 04

5.- Se contraté el arrendamiento de seis vehiculos con recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) por $901,320, sin que existan bases de licitacion, invitaciones a los
proveedores, acta de junta de aclaraciones, acta de apertura de las propuestas, acta de fallo,
Acta constitutiva y Constancia de situacion fiscal del proveedor, que demuestren que se llevd a
cabo el procedimiento de adjudicacion por invitacidén a cuando menos tres proveedores.
Pliego de Observaciones 05

Recomendaciones

1.-Implementar acciones y medidas que fortalezcan las actividades de planeacién y elaboracién
de los proyectos de obras pUblicas, asegurando que la documentacion que sirve de justificacion
de estos incluya evidencia fotogrdfica suficiente del estado fisico del sitio, drea o zona que se
pretende impactar con la ejecucién de la obra.

Recomendacién 02

2.- Adecuar los criterios utilizados para definir los montos mdximos y limites, de las obras que
podrdn contratar directamente y mediante invitacion a cuando menos tres contratistas,
atendiendo a la cuantia de las obras, consideradas individualmente y en funcién de la inversién
total autorizada a la entidad, a fin de no apartarse del ordenamiento constitucional de adjudicar
los contratos a través de licitaciones publicas mediante convocatoria publica, a fin de asegurar
al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Recomendacién 03

3.-Implementar acciones y medidas que fortalezcan las actividades de planeacién y elaboracion
de los proyectos de obras publicas, asegurando que la documentacion relativa a los mismos se
encuentre validada por los servidores puUblicos competentes, a fin de asegurar su correcta
ejecucion, evitando desviaciones y reforzando el seguimiento adecuado de los mismos.
Recomendacion 04
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B" I.C. Alfredo Reyes Jiménez
Encargado de Auditoria L.I.C. Hugo del Jesus Aldana Fuentes.
Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Hernandez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria tiene como base los criterios institucionales para la integracion del Programa Anuall
de Auditorias establecidos por la ASE en los Lineamientos Técnicos para la Planeacion General
de la Revisidn y Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas, que fueron publicados en el Peridédico
Oficial del Estado de Campeche con fecha 8 de octubre de 2018.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Fiscalizar la gestion de los recursos federales transferidos al municipio a fravés del Fondo de
Aportaciones Federales previstos en los articulos 25 fraccion IV y 49 primer pdrrafo de la Ley de
Coordinacioén Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2021,
bajo la denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios™:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidbn consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 100% de la poblacién seleccionada.

CRO7 U.R.: 20220627



AUDITORIA
SUPERIOR L)

DEL ESTADRD DE Cam*ECHE

Alcance de la Revision

(Pesos)
‘ Poblacién Seleccionada Mvuestra %o ‘
29,902,833 29,902,833 100.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria | GuiadeAuditoia |
Guia para la revision del Fondo de Aportaciones para el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito  Federal
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal =~ (FORTAMUN-DF)
(FORTAMUN) Ingresos
Egresos

Fiscalizaciéon del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Recursos NUmero de
% de los recursos -
Recurso devengados al 31 S acciones
Rubro - LY ejercidos al 31 de
Asignado de diciembre de iy

2021 diciembre de 2021
Obligaciones Financieras 0 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0 0
Pasivos 0 0 0 0
Satisfaccion de sus :

requerimientos 29,952,069 29,902,833 99.8
Total 29,952,069 29,902,833 99.8 1
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
2
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacidn, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, con fecha 30 de mayo de 2022 la Entidad Fiscalizada presentd oficio niUmero
CKL/PRES/535/2021 ante la Auditoria Superior del Estado de Campeche donde formuld las
aclaraciones, justificaciones y presentdé las pruebas que considerd pertinentes en relacion con los
resultados y las observaciones que se formularon durante la revision. Para corroborar lo anterior
se deja constancia con la presente imagen:
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Es de senalar que los argumentos, documentos y datos de prueba aportados, una vez valorados
no fueron suficientes para solventar los resultados que se informan en lo subsecuente.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacidon y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacidn o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacién.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2021 al 30 de septiembre de 2021.

1.- Retiros de dinero por $74,978.00 de la cuenta bancaria en la que se administraron los recursos
del Fondo gque no se registraron contablemente, no cuentan con la documentacion justificativa
y comprobatoria correspondiente y no se destinaron a los fines establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal; se efectuaron traspasos (retiros y depdsitos) entre la cuenta de bancos del
fondo y ofras de la entidad fiscalizada resultando una cantidad erogada que asciende a
$1,793,849.17 que no se destind a los fines establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, no se
registraron contablemente retiros por $3,784,958.42 y depdsitos por $3,736,115.42 entre la cuenta
bancaria del fondo y otras de la entfidad fiscalizada, se contabilizaron operaciones bancarias con
un documento que difiere en su contenido de los datos incluidos en el estado de cuenta oficial
emitido por el banco y las conciliaciones bancarias de los meses de mayo, junio, julio y agosto de
2021 muestran un saldo segin estado de cuenta incorrecto; y no se cumpli¢ con manejar
exclusivamente los recursos del fondo y sus rendimientos en la cuenta bancaria productiva
especifica que abridé para este efecto.

Pliego de Observaciones 01

2.- Los recursos del fondo correspondientes al ejercicio fiscal 2020 y sus rendimientos que fueron
ejercidos y erogados en el ejercicio fiscal 2021 no se manejardn exclusivamente en la cuenta
bancaria productiva especifica ya que se efectuaron traspasos (retfiros y depdsitos) entre esta
cuenta y ofras de la entidad fiscalizada resultfando una cantidad erogada que asciende a
$3,551,968.65 que no se destind a los fines establecidos en la Ley de Coordinacidén Fiscal, no se
registraron contablemente retiros por $3,150,000.00 y depdsitos por $3,150,000.00 entre la cuenta
bancaria del fondo y otras de la entidad fiscalizada que no fueron registrados contablemente y
se contabilizaron operaciones bancarias con un documento que difiere en su contenido de los
datos incluidos en el estado de cuenta oficial emitido por el banco; y no se cumpli® con manejar
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exclusivamente los recursos del fondo y sus rendimientos en la cuenta bancaria productiva
especifica que abrié para este efecto.
Pliego de Observaciones 02

Por el periodo del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021

3.- No se llevd un adecuado control presupuestal de los recursos del Fondo ya que no reconocio
en su sistema de contabilidad gubernamental la ampliacidon presupuestal derivada de que
recibié un importe mayor de recursos a los estimados en su ley de ingresos.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

1.- Publicar en la pdgina de internet del H. Ayuntamiento de Calkini los resultados de la evaluacién
de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondientes al ejercicio fiscal
2021, en el formato establecido en la Norma para establecer el formato para la difusion de los
resulfados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas,
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Recomendacién 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” C.P.C. Georgina Belen Barrera Colli

Encargado de Auditoria L. en C. Francisco Isidoro Coyoc Pérez
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Dictamen

La revisiéon se practicéd sobre la informacidén proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2022.

Mtro. Javier Herndndez Hernandez
Auditor Superior del Estado de Campeche
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