
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Informe Individual de Auditoría Practicada con Motivo de la Revisión 

de la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del 

Municipio de Champotón 

 

 

 

 

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Champotón 

en lo que respecta a Ingresos Locales y Participaciones Federales 
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Criterios de selección 

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del 

Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche. 

 
Objetivo 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del 

Municipio de Champotón para el Ejercicio Fiscal 2019. 

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Champotón para el Ejercicio Fiscal 

2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos. 

Alcance  

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  
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Muestra  

La muestra revisada representó el 32.1% de la población seleccionada. Asimismo, se revisaron 9 

obras y 4 acciones por 4 millones de pesos. 

Alcance de la Revisión 

(pesos) 

Población Seleccionada Muestra % 

234,969,828 75,438,302 32.1 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

 
Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en 

materia de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos. 

Guía de Egresos. 

Guía de Servicios Personales 

Guía de Activo. 

Guía de Pasivo y Patrimonio. 

Guía de Adquisiciones. 

Guía de Control Presupuestal. 

Guía de Concesiones y Enajenaciones 

Guía de Pruebas Sustantiva Obras 

Publicas (Contrato) 

Guía de Pruebas Sustantiva Obras 

Publicas (General) 

 

Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Fondo de Fortalecimiento para Infraestructura Municipal 2019 
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Destino de los fondos revisados 

Nombre de la obra o acción Importe 

H. Junta Municipal de Hool  

Rehabilitación y equipamiento del parque principal $681,780.0 

Ampliación de la red alumbrado público 292,191.5 

Gastos Indirectos correspondiente a la H. Junta Municipal Hool 25,188.9 

1 al millar ASECAM 839.6 

H. Junta Municipal de Sihochac  

Rehabilitación y equipamiento del parque principal 730,479.6 

Pavimentación de calles 243,491.9 

Gastos Indirectos correspondiente a la H. Junta Municipal de Sihochac 25,188.9 

1 al millar ASECAM 839.6 

H. Junta Municipal de Seybaplaya  

Rehabilitación de alumbrado público en avenida principal, calle 20 y avenida malecón 378,480.2 

Rehabilitación y equipamiento del parque Guadalupe 342,395.1 

Rehabilitación y equipamiento del parque Santa Clara 232,974.6 

Rehabilitación de sistema de agua potable en las colonias cristo rey y santa clara 

(rebombeo tanque de elevado) 
46,150.2 

H. Junta Municipal de Felipe Carrillo Puerto  

Reconstrucción de la Calle 21 entre Cecyt y la Iglesia agua viva, Calle 38 entre Cecyt y 

calle 19 y Calle 34 entre calle 19 y Carretera Carrillo Puerto 
973,971.4 

Gastos Indirectos correspondiente a la H. Junta Municipal de Felipe Carrillo Puerto 25,188.9 

1 al millar ASECAM 839.6 

Suma 4,000,000.0 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche  
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Resultados de la Gestión Financiera. 

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera de la Entidad Fiscalizada es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2019 – 2018 

(pesos) 

 

Concepto 
2019 2018  Variación  

Importe % Importe % Importe % 

 Activo              
Activo Circulante             
Efectivo y Equivalentes 32,264,160 3.0 3,463,340 0.3 28,800,820 831.6 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 27,496,036 2.5 12,055,430 1.1 15,440,606 128.1 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,158,487 0.5 3,025,434 0.3 3,133,053 103.6 

 Suma 65,918,683 6.0 18,544,204 1.8 47,374,479 255.5 

Activo No Circulante            

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones en Proceso 
1,026,355,054 93.8 991,476,007 93.6 34,879,047 3.5 

Bienes Muebles 44,503,923 4.1 48,622,359 4.6 -4,118,436 -8.5 

Activos Intangibles 953,720 0.1 953,720 0.1 0 0.0 

Depreciación, Deterioro y Amortización 

Acumulada de Bienes 
-44,073,777 -4.0 0 0.0 -44,073,777 n/a 

 Suma 1,027,738,920 94.0 1,041,052,086 98.2 -13,313,166 -1.3 

Suma del Activo 1,093,657,603 100.0 1,059,596,290 100.0 34,061,313 3.2 

Pasivo            

Pasivo Circulante            

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 39,328,820 3.6 20,751,489 2.0 18,577,331 89.5 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 398,913 0.0 208,931 0.0 189,982 90.9 

Provisiones a Corto Plazo 0 0.0 100,000 0.0 -100,000 -100.0 

Otros Pasivos a Corto Plazo 15,549,942 1.5 15,384,939 1.5 165,003 1.1 

 Suma 55,277,675 5.1 36,445,359 3.4 18,832,316 51.7 

Pasivo No Circulante            

Provisiones a Largo Plazo 13,380,720 1.2 14,357,183 1.4 -976,463 -6.8 

 Suma 13,380,720 1.2 14,357,183 1.4 -976,463 -6.8 

Suma el Pasivo 68,658,395 6.3 50,802,542 4.8 17,855,853 35.1 

Hacienda Pública            

Hacienda Pública Generada            

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 46,945,771 4.3 42,837,372 4.0 4,108,399 9.6 

Resultados de Ejercicios Anteriores 921,089,235 84.2 867,023,481 81.8 54,065,754 6.2 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 

Anteriores 
56,964,202 5.2 98,932,895 

9.3 -41,968,693 -42.4 

Suma la Hacienda Pública 1,024,999,208 93.7 1,008,793,748 95.2 16,205,460 1.6 

Suma el Pasivo y la Hacienda Pública 1,093,657,603 100.0 1,059,596,290 100.0 34,061,313 3.2 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Champotón correspondiente al ejercicio fiscal 2019. 

n/a: no aplica  



 

 

 

 

 

 

 

 
 

CR07 U.R.: 20200609  
 

5 

 

Resultados de los Ingresos. 

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del municipio de Champotón fue 

publicada el 26 de diciembre de 2018, estimándose recaudar 401 millones 61 mil 974 pesos.  

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 503 millones 

785 mil 817 pesos. 

Estado Analítico de Ingresos  

Ejercicio Fiscal 2019 

(pesos) 

 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 
 

Diferencia Estimado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Impuestos 6,982,080 7,121,147 14,103,227 14,103,227 14,103,227 7,121,147 

Contribuciones de Mejora 0 48,479 48,479 48,479 48,479 48,479 

Derechos 8,915,335 4,385,399 13,300,734 13,300,734 13,300,734 4,385,399 

Productos 102,600 18,600 121,200 121,200 121,200 18,600 

Aprovechamientos 767,085 4,123,534 4,890,619 4,890,619 4,890,619 4,123,534 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación 

de Servicios y Otros Ingresos 
0 790,701 790,701 790,701 790,701 790,701 

Participaciones, Aportaciones, 

Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 

Aportaciones 

365,632,582 81,415,032 447,047,614 447,047,614 447,047,614 81,415,032 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
18,662,292 4,820,951 23,483,243 23,483,243 23,483,243 4,820,951 

Total 401,061,974 102,723,843 503,785,817 503,785,817 503,785,817 102,723,843 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Champotón correspondiente al ejercicio fiscal 2019. 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018 

(pesos) 

 

Rubro de Ingresos 2019 2018 
Variación 

Importe % 

Impuestos 14,103,227 16,568,245 -2,465,018 -14.9 

Contribuciones de Mejora 48,479 230,867 -182,388 -79.0 

Derechos 13,300,734 13,757,070 -456,336 -3.3 

Productos 121,200 135,384 -14,184 -10.5 

Aprovechamientos 4,890,619 15,624,932 -10,734,313 -68.7 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 

Servicios y Otros Ingresos 
790,701 0 790,701 n/a 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, 

Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 

y Fondos Distintos de Aportaciones 

447,047,614 375,433,530 71,614,084 19.1 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
23,483,243 29,105,017 -5,621,774 -19.3 

Total  503,785,817  450,855,045    52,930,772  11.7 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Champotón correspondiente al ejercicio fiscal 2019. 

n/a: no aplica 
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Resultados de los Egresos 

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Champotón para el ejercicio fiscal 2019, 

publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2018, asciende 

a 401 millones 60 mil 948 pesos.  

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2019 incluye aumentos y disminuciones en las 

diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 182 millones 143 mil 842 

pesos, autorizadas según Acta de Cabildo número 837(052) de la Sesión Extraordinaria de fecha 

29 de febrero de 2020. 

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 75 millones 573 mil 347 pesos, que fueron 

autorizadas en el Acta de Cabildo número 837(052) de la Sesión Extraordinaria de fecha 29 de 

febrero de 2020.  

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019 asciende a 476 millones 634 mil 

296 pesos.  

Variaciones presupuestales 

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio Fiscal 2019 

(pesos) 

 

Objeto del Gasto 

Egresos 

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado 

Servicios personales 141,342,656 35,163,080 176,505,736 176,505,736 176,505,736 0 

Materiales y suministro 27,535,755 20,725,988 48,261,743 48,261,743 45,061,918 0 

Servicios generales 75,971,628 11,855,718 87,827,346 87,827,346 82,992,815 0 

Transferencias, asignaciones, subsidios 

y otras ayudas 
61,589,530 -11,549,291 50,040,239 50,040,239 48,330,177 0 

Bienes muebles, inmuebles e 

intangibles 
1,304,015 -142,702 1,161,313 1,161,313 993,903 0 

Inversión pública 84,145,839 21,389,675 105,535,514 105,535,514 87,594,473 0 

Participaciones y aportaciones 2,879,901 -2,609,901 270,000 270,000 270,000 0 

Deuda pública 6,291,624 740,780 7,032,404 7,032,405 7,032,405 -1 

Total 401,060,948 75,573,347 476,634,295 476,634,296 448,781,427 -1 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Champotón correspondiente al ejercicio fiscal 2019. 
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Egresos Devengados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 – 2018 

(pesos) 
 

Objeto del Gasto 2019 2018 
Variación 

Importe % 

Servicios personales 176,505,736 165,121,915 11,383,821 6.9 

Materiales y suministro 48,261,743 52,895,515 -4,633,772 -8.8 

Servicios generales 87,827,346 65,706,794 22,120,552 33.7 

Transferencias, asignaciones, subsidios 

y otras ayudas 
50,040,239 42,526,381 7,513,858 17.7 

Bienes muebles, inmuebles e 

intangibles 
1,161,313 2,911,031 -1,749,718 -60.1 

Inversión pública 105,535,514 101,768,916 3,766,598 3.7 

Participaciones y aportaciones 270,000 163,000 107,000 65.6 

Deuda pública 7,032,405 18,250,161 -11,217,756 -61.5 

Total 476,634,296 449,343,713 27,290,583 6.1 
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Champotón correspondiente al ejercicio fiscal 2019. 

 

Financiamientos.  

Al 31 de diciembre de 2019, el H. Ayuntamiento del municipio de Champotón no tienen adeudos 

por financiamientos. 
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Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la auditoría practicada. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de 

Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones 

mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente 

para solventar los resultados que se informan. 

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 

Resultados, Observaciones y Acciones 

H. Ayuntamiento de Champotón 

 

1.- Conceptos de remuneraciones pagadas no integrados al tabulador de sueldos.   

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 

H. Junta Municipal de Hool 

 

2.- Al H. Ayuntamiento y la Junta Municipal por Incumplimiento al Convenio de Coordinación en 

materia de transferencia y aplicación de recursos estatales, en lo que se refiere a: Falta de 

registros de los momentos contables, y no se incluyó en la Cuenta Pública 2019 información 

relativa a la aplicación de dichos recursos.  

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02   

 

H. Junta Municipal de Sihochac 

3.- Al H. Ayuntamiento y la Junta Municipal por Incumplimiento al Convenio de Coordinación en 

materia de transferencia y aplicación de recursos estatales, en lo que se refiere a: Falta de 

registros de los momentos contables, y no se incluyó en la Cuenta Pública 2019 información 

relativa a la aplicación de dichos recursos. 

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 
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H. Junta Municipal de Felipe Carrillo Puerto 

4.- Al H. Ayuntamiento y la Junta Municipal por Incumplimiento al Convenio de Coordinación en 

materia de transferencia y aplicación de recursos estatales, en lo que se refiere a: Falta de 

registros de los momentos contables, y no se incluyó en la Cuenta Pública 2019 información 

relativa a la aplicación de dichos recursos. 

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04 

 

 
H. Junta Municipal de Seybaplaya 

5.- Al H. Ayuntamiento y la Junta Municipal por Incumplimiento al Convenio de Coordinación en 

materia de transferencia y aplicación de recursos estatales, en lo que se refiere a: Falta de 

registros de los momentos contables; Falta de información trimestral sobre la administración y 

aplicación de los recursos, de avances físico-financiero, y no se incluyó en la Cuenta Pública 2019 

información relativa a la aplicación de dichos recursos. 

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05 

 

6.- Falta de documentación justificativa por $1,000,000. 

Pliego de observaciones 01 

 

 
Recomendaciones 

1.- Establecer los controles necesarios que aseguren que, previo a la realización de los gastos, se 

solicite autorización de suficiencia presupuestal para verificar la existencia de presupuesto 

disponible en la partida respectiva, así como llevar el registro y control de dichas autorizaciones, 

en cumplimiento de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, artículo 124 

fracción X. 

Recomendación 2 

 

2.- Establecer los controles que aseguren que las comprobaciones de los recursos otorgados a sus 

Juntas Municipales sean contabilizados en tiempo y forma, previa autorización del órgano interno 

de control, con la finalidad de reflejar saldos contables correctos al cierre del ejercicio fiscal. 

Recomendación 3 

 

 

3.- Establecer las herramientas necesarias que aseguren la implantación de un sistema optimizado 

y regulado para la custodia y tratamiento de la información justificativa y comprobatoria de las 

pólizas generadas durante el ejercicio fiscal, mediante la digitalización de la información y 

documentación. 

Recomendación 4 
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Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

Director de Auditoría “C” C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat 

Encargado de Auditoría C.P. Luis Oswaldo Reyes García 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya 

veracidad es responsable; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas en 

la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 18 de febrero de 2021. 

 

 

 

 

 

________________________________________________ 

C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A. 

Auditor Superior del Estado de Campeche 

 


