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Familia en el Municipio de Campeche
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de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del
Municipio de Campeche

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche
en lo que respecta a Ingresos Locales y Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracién del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descrifos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representd el 58.7% de la poblacién seleccionada. Asimismo, se revisaron 25
obras y 4 acciones.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacidn Seleccionada Muestra %
1,122,862,256 658,821,212 58.7

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
Recursos municipales, estatales y participaciones
I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia | Guia de Ingresos
de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos
Guia de Servicios Personales
Guia de Adquisiciones
Guia de Activo
Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Control Presupuestal
Guia de Concesiones y Enajenaciones
Guia de Otros Procedimientos
Guia de Pruebas Sustantiva Obras Publicas
(Contrato)
Guia de Pruebas Sustantiva Obras Publicas
(General)
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Obras revisadas

Nombre de la obra o accién

H. Junta Municipal de Alfredo V. Bonfil

AON—

H.

N o~ &

oo

Construccién de guarniciones y banquetas en diversas calles

Rehabilitacion del parque principal

Construccion de guarniciones y banguetas entre la Telesecundaria y la calle guaya

Construccién de guarniciones y banquetas en la calle Fresa entre la calle Chabacano y la calle Mandaria

unta Municipal de Hampolol

Ampliacion y adecuacién del parque principal

Construccién de banquetas y guarniciones en la calle 10 entre calle Congregacion Monte Horeb vy la
Purificadora

Rehabilitacién del parque principal

Construccién de banquetas y guarniciones en la calle 8 entre calle 7 y calle 9. frente al segundo tUnel

H. Junta Municipal de Pich

9

10
11

12
13
14
15
16
17
18

19

Construccién de barda perimetral del pantedn

Construccién de banqueta y guarniciones a un costado de la cancha

Construccién de banqueta y guarniciones en la calle Beatriz paredes entre 5 de mayo calle Xicohténcalt
Rehabilitacion del parque (Kiosko)

Construccién de bangqueta y guarniciones en la avenida principal frente al parque

Construccién de banqueta y guarniciones en la calle Guatemala frente a la Escuela Primaria
Rehabilitacion del sistema de agua potable

Construccién de bangueta y guarniciones en la calle Campeche entre calle Michoacdn y Monterrey
Construccién de banquetas y guarniciones en la calle 5 frente a agencia municipal

Ampliacién de alumbrado publico en la calle Emiliano Zapata entre calle 15 de agosto y calle sin nombre
Construccién de banqueta y guarniciones en la calle vicente guerrero entre calle Echeverria Castellot y la
calle Pobladores

H. Junta Municipal de Tixmucuy

20 Construccién de guarniciones y banquetas en la calle 14 entre la calle 7 y calle 9

21 Construccion de guarniciones y banguetas entre la escuela primaria y el parque principal

22 Construccién de guarniciones y banguetas entre el parque principal y de acceso al poblado

23 Construccidn de guarniciones y banquetas entre cancha techada y la calle principal y cerca de la iglesia
emanuel

o4 Construccién de guarniciones y banquetas en la calle flamboyan con calle principal y la privada entre la
calle principal y la privada entre la calle solidad 1 solidad 2

25 Construccién de guarniciones y banquetas en la calle 10 frente al campo de beisbol

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacion Financiera

Comparativo 2019 - 2018

(pesos)
2019 2018 Variacién
Concepto Importe Yo Importe A Importe A
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 216,057,957 11.6 29,149,923 1.9 186,908,034 641.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 872,652 0.0 867,591 0.1 5,061 0.6
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 14,491,518 0.8 3,861,507 0.3 10,630,011 275.3
Suma 231,422,127 12.4 33,879,021 2.3 197,543,106  583.1
Activo No Circulante
Inversiones financieras a largo plazo 12,184,349 0.7 3,660,663 0.2 8,523,686 232.8
Bienes Inmuebles, Infraestructura Yy 595994800 852  1,443,014,269 152,980,551 10.6
Construcciones en Proceso 96.3
Bienes muebles 139,633,117 7.5 121,477,366 8.1 18,155,751 14.9
Activos Intangibles 2,905,681 0.2 360,440 0.0 2,545,241  706.1
Depreciacion, Deterioro 'y Amortizacion 115511040 .60 -104,899,307 7311753 7.0
Acumulada de Bienes -7.0
Activos Diferidos 480,924 0.0 480,924 0.0 0 0.0
Suma 1,638,987,831 87.6 1,464,094,355 97.7 174,893,476 11.9
Total Activo 1,870,409,958 100 1,497,973,376 100 372,436,582  24.9
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 288,652,898 15.4 304,043,414 20.3 -15,390,516  -5.1
Documentos por Pagar a Corto Plazo 2,262 0.0 2,262 0.0 0 0.0
Titulos y Valores a Corto Plazo 40,333,333 2.2 0 0.0 40,333,333 n/a
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 4,257,406 0.2 3,397,706 0.2 859,700 253
Provisiones a Corto Plazo 3,830,809 0.2 4,966,907 0.3 -1,136,098  -22.9
Suma 337,076,708 18.0 312,410,289 20.9 24,666,419 7.9
Pasivo No Circulante
Documentos por Pagar a Largo Plazo 1 00 1 00 0 350
Deuda publica a Largo Plazo 57,847,615 3.1 65,879,179 4.4 -8,031,564 -12.2
Suma 57,847,616 3.1 65,879,180 4.4 -8,031,564 -12.2
Total de Pasivo 394,924,324 21.1 378,289,469 25.3 16,634,855 4.4
Hacienda PUblica
Hacienda PUblica Contribuida
Donaciones de Capital 17,385,148 0.9 17,385,148 1.2 0 0.0
Suma 17,385,148 0.9 17,385,148 1.2 0 0.0
Hacienda PUblica Generada
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 277,192,220 14.8 149,958,236 10.0 127,233,985 84.8
Resultados de Ejercicios Anteriores 992,493,637 53.1 842,535,400 56.2 149,958,237 17.8
Reservas 1,000,000 0.1 1,000,000 0.1 0 0.0
Rechflcomones de Resultados de Ejercicios 187.414.629  10.0 108,805,123 78,609,506  72.2
Anteriores 7.3
Suma 1,458,100,486 78.0 1,102,298,759 73.6 355,801,727 323
Total de la Hacienda PUblica 1,475,485,634 78.9 1,119,683,907 74.7 355,801,727 31.8
Suma el Pasivo y la Hacienda PUblica 1,870,409,958 100 1,497,973,376 100 372,436,582  24.9

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

n/a: no aplica
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Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del municipio de Campeche fue
publicada el 26 de diciembre de 2018, estimdndose recaudar 1 mil 201 millones 490 mil 891 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 1 mil 650
millones 119 mil 669 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019
(pesos)

Rubro de Ingresos

Ingreso

Ampliaciones

Diferencia

Estimado . Modificado Devengado Recaudado
y Reducciones

Impuestos 103,394,411 2,606,712 106,001,123 106,001,123 106,001,123 2,606,712
Derechos 192,388,238 66,839,451 259,227,689 259,227,689 259,227,689 66,839,451
Productos 3,321,630 11,447,565 14,769,195 14,769,195 14,769,195 11,447,565
Aprovechamientos 2,176,891 13,146,868 15323759 15,323,759 15,323,759 13,146,868
Parficipaciones y Aportaciones 900,209,721 282,058,704 1,182,268,45 1,182,268,425 1,182,268,425 282,058,704
Transferencias, Asignaciones, 0 3,529,481 3,529,481 3,529,478 3,529,478 3,529,478
Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos derivados de 0 69,000,000 69,000,000 69,000,000 69,000,000 69,000,000
Financiamientos

Total 1,201,490,891 448,628,781 1,650,119,672 1,650,119,669  1,650,119,669 _ 448,628,778

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Ingresos Recavdados

Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)
Concepto 2019 2018 Variacion

Importe %
Impuestos 106,001,123 98,596,258 7,404,865 7.5
Derechos 259,227,689 253,648,310 5,579,379 2.2
Productos 14,769,195 74,494,613  -59,725,418 -80.2
Aprovechamientos 15,323,760 8,377,437 6,946,323 82.9
Participaciones y Aportaciones 1,182,268,425 963,824,195 218,444,230 22.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 3,529,478 75.608.883  -72.079.405 -95.3
Ofras Ayudas
Ingresos derivados de Financiamientos 69,000,000 0 69,000,000 n/a
Total 1,650,119,669  1,474,549,696 175,569,973 11.9

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2019,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 28 de diciembre de 2018, asciende
a 1 mil 201 millones 490 mil 891 pesos.
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Se readlizd una ampliacidn neta al presupuesto por 448 millones 628 mil 781 pesos, que fue
autorizada en el acta de la Décimo Séptima Sesidn Ordinaria de Cabildo de fecha 27 de febrero

de 2020.

El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019 asciende a 1 mil 450 millones 618

mil 761 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(pesos)
Egresos
Objeto del gasto Aprobado Amphocpnes Modificado  Devengado Pagado Subejercicio
y Reducciones
Servicios Personales 610,224,615 - 11,078,544 599,146,071 599,146,071 591,780,617 0
Materiales y Suministro 62,483,039 57,502,345 119,985,384 103,725,693 100,068,826 16,259,691
Servicios Generales 261,087,384 75,684,373 336,771,757 321,835,076 308,923,445 14,936,681
Transferencias, Asignaciones, 98,452,056 120,766,639 219,218,695 216,457,518 216,454,518 2,761,177
Subsidios y Ofros Servicios
ﬁ:‘fgﬁ;ig’}sz'es' Inmuebles & 9,675,000 11,599,517 21274517 20,599,467 11,680,234 675,050
Inversion Publica 60,905,708 49,932,626 110,838,334 88,877,863 84,443,199 21,960,471
Inversiones Financieras y 5750,000 - 5,750,000 0 0 0 0
Oftras Provisiones
Parficipaciones y 2,500,000 - 754,427 1,745,573 1,697,173 1,295,573 48,400
Aportaciones
Deuda PUblica 90,413,089 150,726,252 241,139,341 98,279,900 98,279,900 142,859,441
Total 1,201,490,891 448,628,781 1,650,119,672 1,450,618,761 1,412,926,312 199,500,911
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018
(pesos)
Variacion
Concepto 2019 2018 Importe %

Servicios Personales 599,146,072 536,332,005 62,814,067 11.7

Materiales y Suministro 103,725,693 88,990,535 14,735,158 16.6

Servicios Generales 321,835,076 368,848,745 -47,013,669  -12.7

Tronsferen.qos, Asignaciones, Subsidios y 216,457,518 215,571,454 886,064 0.4

Oftros Servicios

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 20,599,467 2,313,200 18,286,267  790.5

Inversion PUblica 88,877,863 62,810,307 26,067,556 41.5

Participaciones y Aportaciones 1,697,173 19,503,812 -17,806,639 -91.3

Deuda Publica 98,279,900 199,034,367 -100,754,467  -50.6

Total 1,450,618,761  1,493,404,425 - 42,785,664 -3490.4

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019.



Financiamientos.

Al 31 de diciembre de 2019 el saldo total por pagar de los créditos vigentes es de 98 millones 180
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mil 948 pesos.
Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2019
Institucion Fecha del . . Importe Saldo por
. . Destino segun contrato
Financiera contrato contratado pagar
Banca Afirme Cubrir necesidades urgentes
. L de liquidez del Estado de
Sociedad Anénima, .
Institucion de| 9 deenerode conformidad con lo
-~ establecido en el articulo 31 25,000,000.00 0.00
Banca Multiple, 2019 N
Afirme Grupo Qe Iq Ley de DIS‘CIplan
h . Financiera de las Entidades
Financiero . s
Federativas y los Municipios
Bansi, Sociedad
Angmmg, 23 de diciembre | Cubrir necesidades de corto 44,000,000.00 40,333,333.33
Institucion de de 2019 plazo
Banca Multiple
Financiar inversiones publicas
. productivas derivadas del Plan
Banco Nacional de . -
fos de Pavimentacion del
Mexico, SA. 2 de octubre de | Municipio con base en el
integrante del P - £0,000,000.00 57,847,615.13
. . 2014 Decreto y la fraccion VIl del
Grupo  Financiero . S
Banamex articulo 117 de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
Suma 159,000,000.00 98,180,948.46
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

H. Ayuntamiento de Campeche

1.- Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que se refiere a: No se tomd
como base para la emisidn de su informacidn financiera, contable y presupuestal que se publica
frimestralmente, los registros de su sistema automatizado de contabilidad gubernamental.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Falta de documentacion que acredite que se realizaron adecuadamente los procesos de
adjudicacion mediante invitacion a tres proveedores y de adjudicacién mediante Licitacién
PUblica respecto de dos servicios contratados.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

3.- Falta de emisibn de Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por ingresos
recaudados.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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4.- Conceptos de remuneraciones pagadas no integrados al fabulador de sueldos; y pagos que
exceden el tabulador de sueldos autorizado por $152,721.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

5.- Falta de documentacion justificativa para la contratacién de bienes y servicios por $13,119,867.
Pliego de Observaciones 01

6.-Erogaciones no justificadas por $860,915 que no fueron autorizados por el H. Cabildo de
Campeche, por concepto de recursos fransferidos al Sistema Integral de la Familia del H.
Ayuntamiento de Campeche, para trabajos de obra publica y mantenimientos en un bien
Inmueble propiedad del Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Campeche; asimismo los
recursos transferidos al Organismo Descentralizado provienen de un crédito bancario contratado
para cubrir necesidades a corto plazo por falta de liquidez.

Pliego de Observaciones 02

Recomendaciones

1.- Establecer la politica de ingresos de la Tesoreria Municipal y las medidas o disposiciones que
tiendan a mejorar la Hacienda Publica Municipal, de conformidad a lo establecido en el arficulo
124 de la Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche.

Recomendacién 1

2.- Contabilizar de manera especifica y por separado las cuentas de gastos por comprobar
correspondientes a los recursos del Apoyo Estatal, de los recursos establecidos en el articulo 12 de
la Ley del Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche.

Recomendacién 2

3.- Apegarse al Clasificador por Fuentes de Financiamiento emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) para cumplir con la finalidad de presentar los gastos publicos
segun los agregados genéricos de los recursos empleados para su financiamiento.
Recomendacién 3

4.- Administrar los recursos provenientes de ingresos derivados por financiamiento, en una cuenta
bancaria exclusiva, evitando hacer transferencias entre cuentas bancarias propiedad de la
entidad fiscalizada, con el fin de facilitar la administracién, registro y fiscalizaciéon de estos
recursos.

Recomendacién 4

5.- Establecer politicas que aseguren que, por las adqguisiciones que superen las 1000 veces la
unidad de medida y actualizacion (UMA), se cuente con las coftizaciones por escrito
debidamente firmada por los proveedores, ya que soportan el hecho de que se aseguraron las
mejores condiciones para el H. Ayuntamiento.

Recomendacién 5

6.- Establecer las herramientas necesarias que aseguren la implantacién de un sistema optimizado
y regulado para la custodia y fratamiento de la informacion justificativa y comprobatoria de las
pdlizas generadas durante el ejercicio fiscal, mediante la digitalizacion de la informacion y
documentacion.

Recomendacién é
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7.- Publicar los montos pagados a Juntas, Comisarias y Agencias, de manera frimestral como lo
senala la normativa aplicable, y que sean coincidentes con los registros contables.
Recomendacioén 7

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat
Encargada de Auditoria C.P.C. Georgina Belén Barrera Colli
Dictamen

La revisidon se practicd sobre la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya
veracidad es responsable; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas en
la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 18 de febrero de 2021.

C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del
Municipio de Campeche

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche,
en lo que respecta al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion.

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integraciéon del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo.

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

La gestion de los recursos federales transferidos al municipio a través del Fondo de Aportaciones
Federales previsto en los articulos 25 fraccién lll y 49 primer pdrrafo de la Ley de Coordinacién
Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2019, bajo la
denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas vy
Municipios:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 67.9% de la poblacién seleccionada. Asimismo, se revisaron 30
obras y acciones por 50 millones 368 mil 511 pesos.
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Alcance de la Revision

(Pesos)
Concepto s e':::‘lz?gr"%r:j a Muestra %
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del 74,222,507 50,368,511 67.9
Distrito Federal (FISMDF)2019
Suma 74,222,507 50,368,511 67.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito | PUblicas FISM-DF
Federal (FISMDF) 2019 GPSA - Adquisiciones (Legal)

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social | GPSMOPFISM — DF Guia de Pruebas Sustantivas Obras

GPSOPC - Guia de Obra Publica Contratada
GPSOPG - Guia de Obra PUblica General

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra o accién

Importe

REHABILITACION DE POZOS PROFUNDOS DEL DRENAJE PLUVIAL EN ALAMOS

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ARTESANAL DE CARPINTERIA EN LA COMUNIDAD RURAL DE
QUETZAL EDZINA CAMPECHE

REHABILITACION DE ESPACIO PUBLICO EN AV. LOPEZ PORTILLO ENTRE CALLE SAN ANTONIO Y CALLE
UNIDAD, COLONIA MIGUEL HIDALGO, SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO,
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL, CASETA DE CLORACION Y CONTROL, POZO SANTA ROSA 3

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO,
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL, CASETAS DE CLORACION Y CONTROL, POZO SANTA ROSA 2

MEJORAMIENTO DE CARCAMO EN CALLE SIGLO XXI ENTRE CALLE CUARTA, DECIMA, DECIMO SEXTA' Y
VIGESIMA SEGUNDA, UNIDAD HABITACIONAL SIGLO XXI, SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

MEJORAMIENTO DE POZO PROFUNDO DE AGUA POTABLE EN AV. GENERAL PORFIRIO DIAZ, REFERENCIA
EN ESQUINA DEL TANQUE ELEVADO, COLONIA QUINTA HERMOSA, SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO,
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL, CASETAS DE CLORACION Y CONTROL, POZO CHULBAC 2

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO,
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL, CASETAS DE CLORACION Y CONTROL, POZO CHULBAC 3

$120,087.77

127,003.96

254,382.39

1,209,342.61

1,209,733.70

1,330,917.12

1,425,391.77

1,438,420.39

1,439,357.34
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CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PUBLICO PARA EL ACCESO Y EL APOYO DE LAS

PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN DIVERSOS PUNTOS DE LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE 1,468,566.34
CAMPECHE

AMPLIACION DE LA RED DE AGUA POTABLE EN DIVERSAS CALLES DE LA COL. 20 DE NOVIEMBRE EN LA 1.470.832.85
CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE e
CONSTRUCCION DE CALLE NINOS HEROES ENTRE CALLE OZNEROL PACHECO Y CALLE EMILIANO ZAPATA, 1 533 .853.35

COL. 20 DE NOVIEMBRE
REHABILITACION DE RED DE ALCANTARILLADO EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE 1,522,399.44
CONSTRUCCION DE CALLES PIXOY Y EL ROSAL ENTRE CALLE CEDRO Y CALLE PASTIZALES, COL. LAS

BRISAS, P.R. LERMA, MUNICIPIO DE CAMPECHE 1:565,603.82
REHABILITACION DE LA RED DE AGUA POTABLE (SUSTITUCION DE VALVULAS DE SECCIONAMIENTO) EN | 706.042.97
LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE SRR
MEJORAMIENTO DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN SAN FRANCISCO DE

0.00
CAMPECHE
CONSTRUCCION DE COMEDOR COMUNITARIO EN CALLE 108 ENTRE ABELARDO CARRILLO ZAVALA, 1 713.826.36
COL. BELLAVISTA AR
AMPLIACION DE LA RED DE AGUA POTABLE EN DIVERSAS CALLES DE LA COLONIA SINA[ EN SAN 1.791.715.89
FRANCISCO DE CAMPECHE TS
CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL EN CALLE PABLO GARCIA ESTE ENTRE CALLE 5 ESTE Y AVENIDA | 758.192.91
CONCORDIA, COL. CIUDAD CONCORDIA SO0 L2
CONSTRUCCION DE CALLE VICENTE GUERRERO ENTRE JORGE CARLOS HURTADO Y EMILIANO ZAPATA, | 846,367 77
COL. 20 DE NOVIEMBRE OB
CONSTRUCCION DE TECHO FIRME A BASE DE LAMINA DE ZINC PARA VIVIENDAS EN ZONA URBANA DE 1 986.176.08
LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE R
REHABILITACION DE LA RED DE AGUA POTABLE EN TOMAS DOMICILIARIAS EN LA CIUDAD DE SAN 9 542937 04
FRANCISCO DE CAMPECHE ORL LSl
REHABILITACION DEL ALUMBRADO PUBLICO (SUMINISTRO DE MATERIALES) 3,844,079.94
MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO EN DIVERSOS PUNTOS DE LA CIUDAD DE CAMPECHE 4,533,938.88
ELECTRIFICACION. AMPLIACION DE LA RED DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA EN LA COLONIA 10,006.090.62
20 DE NOVIEMBRE (PRIMERA ETAPA), SAN FRANCISCO DE CAMPECHE Rathad
EQUIPAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ARTESANAL QUETZAL EDZNA 222,250.00
PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL (PRODIM) 1,510,135.19

GASTOS INDIRECTOS DEL F.I.S.M. DF (Prestacion de Servicios:

“Revision y Reparacién del sistema hidrdulico en General ...")

“Reparacién en general de tres bombas hidrdulicas” 431,134.80
“Revision de mangueras y conexiones en general”

“Laminado y Pintura en general...”

“Reparacién de canastillas y mandos en general de la misma”

GASTOS INDIRECTOS DEL F.I.S.M. DF (Prestacion de Servicios:

270,000.00
1. “Vehiculo de 4 puertas...”
GASTOS INDIRECTOS DEL F.I.S.M. DF (Prestacion de Servicios:
i i 160,500.21
“Suministro de material y equipo fotogrdfico para la verificacion y seguimiento de las obras..."”
Suma 50,368,510.81

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019, el H. Ayuntamiento del municipio de Campeche no tiene adeudos
por financiamientos garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Evaluacion del Desempeno

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn puUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Mediciéon al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccién Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Campeche.

Obra publica

Resultado | Pardmetro
2019 aceptable

Area Indicador Condicién

NUmero de Obras de la muestra
terminadas / NUmero de obras de la 100.0% 100%
muestra programadas

NUmero de obras de la muestra
Capacidad de | terminadas y en proceso

Capacidad de
Ejecucién

Aprobacién aprobadas / NUmero de obras de la 100.0% 100%
muestra terminadas y en proceso
Obra PUblica NUmero de obras de la muestra sin
Cumpl|m|en’ro variacion en el he,mpo programado 100.0% 100%
en Tiempo o contratado / NUmero de obras de
la muestra terminadas
NUmero de obras de la muestra sin
Cumplimiento | variacidbn en el presupuesto 100.0% 100%

en Presupuesto | programado o contfratado / total
de obras de la muestra terminadas

Interpretaciéon de los indicadores
Obra Publica
Capacidad de Ejecucion.

Las 26 obras programadas incluidas en la muestra de auditoria se concluyeron, lo que representa
el 100.0% de ese universo.

Capacidad de Aprobacion.

Las 26 obras incluidas en la muestra que se terminaron fueron aprobadas por Cabildo o por el
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo.
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Las 26 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, cumplen con los tiempos de ejecucion
programados o confratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto.

Las 26 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, cumplen con los presupuestos
programados o confratados originalmente.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacién presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Implementar las acciones necesarias para fortalecer las acciones de planeacion, control,
ejercicio y aplicacién de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), para que estos sean
comprometidos, devengados y pagados en apego a las Reglas de Disciplina Financiera
aplicables a dichos recursos, a fin de reducir el reintegro de recursos a la Tesoreria de la
Federacion de conformidad con lo que sefala la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche.

Recomendacién 1
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2.- Mejorar la coordinacién interinstitucional con la dependencia coordinadora del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) y esclarecer el proceso y los mecanismos descritos en el Manual de
usuario y operacién de la Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social (MIDS), para el correcto
registro de la informacién, a fin de obtener la manifestacion de procedencia de la Direccion
General de Desarrollo Regional (DGDR) y ejercer los recursos con apego a la normatividad.
Recomendacioén 2

3.- Implementar la utilizacién adecuada de las funcionalidades que ofrece el sistema de
contabilidad en materia de registro de obra publica, a fin de contar con un mejor control y
seguimiento de las obras puUblicas realizadas, ademds de la posibilidad de obtener de manera
inmediata, los reportes con la informacidn precisa que permitan mejorar y agilizar los procesos de
revision vy fiscalizacioén.

Recomendacioén 3

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B” I.C. Alfredo Reyes Jiménez
Encargado de Auditoria |.C. Hugo del Jesus Aldana Fuentes
Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 18 de febrero de 2021.

C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del
Municipio de Campeche

Entidad Fiscalizada: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Municipio de Campeche en lo que respecta a Ingresos Locales
y Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracién del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestién cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representd el 44.5% de la poblacidén seleccionada. Asimismo, se revisd 1 obra
por 762 mil 130 pesos.

Alcance de la Revision

(pesos)
Poblacidn Seleccionada Muestra %
25,470,911 11,345,938 44.5

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
Recursos municipales, estatales y participaciones
I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Ingresos Descentralizada Municipal
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos Descentralizada Municipal
Guia de Servicios Personales Descentralizada Municipal
Guia de Activo Descentralizada Municipal
Guia de Pasivo Descentralizada Municipal
Guia de Control Presupuestal Descentralizada Municipal
Guia de Adquisiciones.
Adquisiciones (Legal)
Guia Obra PUblica General
Guia Obra PUblica Contratada
Guia Obra PUblica Administracién Directa
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2019 la situacion financiera de la Entidad Fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2019 - 2018

(pesos)
2019 2018 Variacién
CUENTA/RUBRO Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 436,764 6.4 199,961  16.4 236,803 118.4

Suma 436,764 6.4 199,961  16.4 236,803 118.4
Activo No Circulante
Bienes muebles 8,123,913 1182 2,400,368 196.6 5,723,545 238.4
Activos Intangibles 23,200 0.3 11,600 1.0 11,600 100.0
Depreciacion, Deterioroy. -1,708,110 -249  -1,390,878 -113.9 -317,232 22.8
Amortizacion Acumulada de Bienes

Suma 6,439,003  93.6 1,021,090 83.6 5,417,913 530.6
Suma el Activo 6,875,767 100 1,221,051 100 5,654,716 463.1

Pasivo

Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 260,795 3.8 143,432 11.7 117,363 81.8

Suma 260,795 3.8 143,432 11.7 117,363 81.8
Suma el Pasivo 260,795 3.8 143,432 117 117,363 81.8

Patrimonio

Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro) 5,537,353  80.5 -8,549 0.7 5545901 -64879.5
Rectificacion de — Resuffados de 77419 157 1086167 890  -8548 038
Ejercicios Anteriores
Suma Patrimonio 6,614,972  96.2 1,077,619 88.3 5,537,353 513.9
Suma el Pasivo y el Patrimonio 6,875,767 100 1,221,051 100 5,654,716 463.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo relativo al Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Campeche.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 28 de diciembre de 2018, contempla erogaciones
para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Campeche por 15
millones 830 mil 350 pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 25 millones 668

mil 808 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019
(pesos)

Rubro de Ingresos

Ingreso

Estimado Ampliaciones y Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Reducciones

Productos 0 197 197 197 197 197
Aprovechamientos 90,000 6,717,086 6,807,086 6,807,085 6,807,085 6,717,085
Ingresos por venta de bienes 1,909,230 - 1,074,632 834,598 834,598 834,598 -1,074,632
Parficipaciones, Aportaciones,

Convenios, Incentivos derivados de la 0 78,457 78,457 78,457 78,457 78,457
colaboracioén fiscal y Fondos distintos de

aportaciones.

Transferencias, Asignaciones, SUbsidios y 4 5 g3 351 2,118,121 17,948,471 17948471 17,948,471 2,118,121
Oftras Ayudas

Total 17,829,580 7,839,229 25,668,808 25,668,808 25,668,808 7,839,228

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de

la Familia en el municipio de Campeche.

Ingresos Recaudados

Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)
Variacion

Concepto 2019 2018 Importe %
Productos 197 0 197  n/a
Aprovechamientos 6,807,086 256,286 6,550,800 2556.1
Ingresos por venta de bienes 834,598 1,132,213 -297,616  -26.3
Participaciones,  Aportaciones, Convenios,
Incentivos derivados de la colaboracion fiscal y 78,457 32,012,014  -31,933,557 -99.8
Fondos distinfos de aportaciones.
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 17,948,471 0 17,948,471  n/a
Ayudas
Total 25,668,808 33,400,513 -7,731,705 -23.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo relativo al
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Campeche.

n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Campeche para el gjercicio fiscal 2019, de conformidad con las erogaciones que
contempla oforgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche correspondiente al

ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periddico Oficial del Estado el 28 de diciembre de 2018,
asciende a 15 millones 830 mil 350 pesos.
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Se realizaron ampliaciones al presupuesto del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en
el municipio de Campeche por 7 millones 839 mil 229 pesos, que fueron autorizadas en las actas
de la Segunda, Tercera y Cuarta Sesidén Ordinaria, de fechas 19 de mayo de 2019, 17 de julio de
2019y 17 de octubre de 2019, respectivamente, asi como, en la Primera Sesion Ordinaria de fecha
17 de enero de 2020 de la Junta Directiva del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en

el Municipio de Campeche.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019 asciende a 25 millones 470 mil 911

PEesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019
(pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amplloqones Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 11,555,187 516,077 12,071,264 12,071,264 12,071,264 0
Materiales y Suministro 3,330,092 509,791 3,839,883 3,810,434 3,810,434 29,449
Servicios Generales 1,796,096 1,442,335 3,238,431 3,125,262 3,125,262 113,168
Transferencias, Asignaciones, 502,656 226,149 728,805 728805 728,805 0
Subsidios y Ofros Servicios
Bienes Muebles, Inmuebles e 645,549 5144876 5790425 5735145 5735145 55,280
Intangibles
Total 17,829,580 7.839,229 25,668,808 25,470,911 25,470,911 197,897

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo relativo al Sistema para el Desarrollo

Integral de la Familia en el municipio de Campeche.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)
Variaciéon

Concepto 2019 2018 Importe %
Servicios Personales 12,071,264 27,553,501 -15,482,237 -56.2
Materiales y Suministro 3,810,434 2,632,859 1,177,575  44.7
Servicios Generales 3,125,262 2,538,433 586,829  23.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros Servicios 728,805 497,594 231,211 46.5
Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 5,735,145 416,469 5,318,676 1277.1
Total 25,470,911 33,638,856 -8,167,945 -243

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo relativo al Sistema para

el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Campeche.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de

Campeche no tienen adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Conceptos de remuneraciones pagadas no integrados al tabulador de sueldos publicado.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Operaciones con proveedores que No se encuentran en el padrdn por $327,647.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

3.-Erogaciones por $762,130, por frabajos de mantenimiento en un bien Inmueble que no fueron
administrados como obra publica, presentan expedientes con faltantes de documentacion
justificativa para su ejecucidn, las erogaciones no fueron aprobadas oportunamente por la Junta
Directiva del Organismo, no se contaba con suficiencia presupuestal para realizar la obra vy el
bien inmueble donde se realizd la obra es propiedad del Presidente Municipal del H.
Ayuntamiento del municipio de Campeche.

Pliego de Observaciones 01
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Recomendaciones

1.- Establecer los controles necesarios que conlleven a mantener actualizado el padrén
proveedores y solo celebrar pedidos o contfratos, con los proveedores inscritos en dicho padrén.
Recomendacioén 1

2.- Establecer los controles necesarios para que cuando el monto de la erogacién sea superior a
1000 veces la unidad de medida y actualizacién se soliciten cotizaciones a por lo menos tres
proveedores inscritos en el padrén.

Recomendacioén 2

3.- Establecer los controles necesarios para que todas las érdenes de compra o de servicio y las
érdenes de pago gue se emitan cuenten con el nombre, cargo vy firma de los servidores pUblicos
responsables de su elaboracién y autorizacion.

Recomendacion 3

4.- Establecer los controles necesarios que aseguren que todas las erogaciones por concepto de
vidticos cuenten con el correspondiente oficio de comisién autorizado.
Recomendacién 4

5.- Establecer los controles que aseguren que, por las erogaciones por concepto de adquisicidon
de combustible, se adjunten las bitdcoras de asignacién de las dotaciones a los vehiculos; asi
como adjuntar las bitdcoras de mantenimiento de los mismos con el fin de tener un control
fransparente de dichas erogaciones.

Recomendacién 5

6.- Establecer los controles necesarios para que el tabulador de sueldos y salarios que se somete
a la aprobacién de la Junta Directiva, una vez aprobado, se notifique al drea correspondiente
del H. Ayuntamiento de Campeche para que se incluya en el presupuesto de egresos municipal.
Recomendacién 7

7.- Establecer los controles necesarios que aseguren que el tabulador de sueldos y salarios
aprobado por la Junta Directiva del ejercicio de que se trate especifique cada concepto de
remuneracién que se pagard, y diferencie la totalidad de sus elementos fijos y variables tanto en
efectivo como en especie.

Recomendacién 8

8.- Establecer las politicas necesarias que aseguren que las ndminas y los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) de remuneraciones sean consistentes con los puestos y conceptos de
pago autorizados en el tabulador de sueldos y salarios.

Recomendacién 9

9.- Establecer las herramientas necesarias que aseguren la implantacién de un sistema optimizado
y regulado para la custodia y tfratamiento de la informacioén justificativa y comprobatoria de las
pdlizas generadas durante el ejercicio fiscal, mediante la digitalizacion de la informaciéon y
documentacién.

Recomendacién 10
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
Dictamen

La revision se practicd sobre la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya
veracidad es responsable; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas en
la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 18 de febrero de 2021.

C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche



