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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracién del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Calkini para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkini para el Ejercicio Fiscal 2019
que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestién cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representd el 34.9% de la poblacion seleccionada. Asimismo, se revisaron 11
obras y 3 acciones por 3 millones de pesos.

Alcance de la Revisién

(pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra %
272,141,309 95,068,126 34.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
Recursos municipales, estatales y participaciones
I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Ingresos.
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.
Guia de Servicios Personales
Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
Guia de Adquisiciones.
Guia de Control Presupuestal.
Guia de Concesiones y Enajenaciones
Guia de Pruebas Sustantiva Obras
Publicas (Contrato)
Guia de Pruebas Sustantiva Obras
Publicas (General)
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Fondo de Fortalecimiento para Infraestructura Municipal 2019

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra o accién Importe
H. Junta Municipal de Bécal
MEJORAMIENTO DE LA SECCION CENTRAL DE LA PLAZA PRINCIPAL DE BECAL 996,675.66
1 AL MILLAR ASECAM 839.63
H. Junta Municipal de Dzitbalché
CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS CALLES 25 ENTRE CALLE 13 Y CALLE 22 383,808.20
MEJORAMIENTO DE PARQUE Y JARDIN (CONSTRUCCION DE FUENTE) C.20 ENTRE 18 Y 25 97.833.76
REHABILITACION DE PLANTA DE TRATAMIENTO DEL MERCADO PUBLICO 135,017.01
CONSTRUCCION DE ANDADOR EN PRIVADA CALLE 18 ENTRE CALLE 15 Y CALLE 17 101,888.11
CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS CALLE 3 ENTRE CALLE 12 Y CALLE 14 LA 055 494 39
LOCALIDAD DE BACABCHEN e
1 AL MILLAR ASECAM 839.63
H. Junta Municipal de Nunkini
CONSTRUCCION DE BARDA PARA EL CEMENTERIO SUR DE LA H.J.M. DE NUNKIN{ 184,001.13
CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN LA CALLE 16 ENTRE 17 Y 19, Y LA CALLE
186,183.35
19 ENTRE16Y 18
CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN LA CALLE 7 ENTRE 4 Y 8 DE TANKUCHE, 142 333.53
CAMPECHE RUMBO A HALACHO YUCATAN A
AMPLIACION DE LA RED DE AGUA POTABLE DE LA PRIVADA ENTRE 13 Y 20 MORELOS DE
150,265.17
NUNKINI
PAVIMENTACION DE LA PRIVADA ENTRE 13 Y 20 MORELOS DE NUNKIN{ 309,957.85
1 AL MILLAR ASECAM 839.63
Suma 2,945,907.05
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
3
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Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situacion financiera de la Entidad Fiscalizada es la siguiente:

Situacion Financiera

Comparativo 2019 - 2018

(pesos)
Concepto 2019 2018 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 13,773,269 249 10,917,818 21.2 2,855,451  26.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,532,068 4.6 4,944,284 9.6 -2,412,216 -48.8
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,169,794 2.2 1,297,109 2.5 -127,315 9.8
Otros Activos Circulantes 20,940 0.0 940 0.0 20,000 2127.7

Suma 17,496,071 31.7 17,160,151 33.2 335,920 2.0
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y 14,989,397 271 14015173 272 974224 7.0
Construcciones En Proceso
Bienes Muebles 32,101,734 58.1 28,183,178 54.6 3,918,556  13.9
Activos Intangibles 768,834 1.4 755139 1.5 13,695 1.8
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion 210,124,434 -183 - 8,502,664 -165 -1,621,770  19.1
Acumulada de Bienes

Suma 37,735,531 68.3 34,450,826 66.8 3,284,705 9.5
Suma el Activo 55,231,602 100.0 51,610,977 100.0 3,620,625 7.0

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 7,713,487 14.0 5,623,071 10.9 2,090,416  37.2
Otros Pasivos a Corto Plazo 2,031,263 3.7 2,061,263 4.0 -30,000 -1.5
Suma el Pasivo 9,744,750 17.7 7,684,334 149 2,060,416  26.8
Hacienda PUblica

Hacienda PUblica Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,569,803 -4.7 24,553,308 47.6 -27,123,111 -110.5
Resultados de Ejercicios Anteriores 48,056,655 87.0 19,373,335 37.5 28,683,320 148.1
Suma la Hacienda PUblica 45,486,852 82.3 43,926,643 85.1 1,560,209 3.6
Suman el Pasivo y la Hacienda Pdblica 55,231,602 100.0 51,610,977 100.0 3,620,625 7.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del municipio de Calkini fue publicada
el 26 de diciembre de 2018, estimadndose recaudar 279 millones 431 mil 481 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 315 millones

506 mil 190 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Amphocpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Impuestos 4,879,248 0 4,879,248 5,156,550 5,156,550 277,302
Derechos 9,652,027 0 9,652,027 7,684,699 7,684,699 - 1,967,328
Productos 352,222 0 352,222 457,975 457,975 105,753
Aprovechamientos 584,213 0 584,213 932,635 932,635 348,422
Participaciones y Aportaciones 257,942,742 28,774,434 286,717,176 291,636,122 291,636,122 33,693,380
Transferencias, Asignaciones, 4 551 093 4,725,000 10,746,023 9,638,209 9,638,209 3,617,186
Subsidios y Otras Ayudas
Total 279,431,475 33,499,434 312,930,909 315,506,190 315,506,190 36,074,715
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018
(pesos)
Concepto 2019 2018 variacion
Importe %

Impuestos 5,156,550 4,571,131 585,419 12.8

Derechos 7,684,699 6,622,798 1,061,901 16.0

Productos 457,975 326,224 131,751  40.4

Aprovechamientos 932,635 1,133,374  -200,739 -17.7

Participaciones y Aportaciones 291,636,122 260,511,372 31,124,750 11.9

Transferencias,  Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 9,638,209 6,368,308 3,269,901 51.3

Total 315,506,190 279,533,207 35,972,983 12.9

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Calkini para el ejercicio fiscal 2019,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2018, asciende
a 279 millones 431 mil 475 pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2019 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 122 millones 960 mil 682
pesos, autorizada segun acta de Cabildo de la Décima Séptima sesién ordinaria de fecha 10 de
febrero de 2020.

Se realizé una ampliacién neta al presupuesto por 43 millones 284 mil 179 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de Cabildo de la Décima Séptima sesién ordinaria de fecha 10 de febrero
de 2020.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019 asciende a 322 millones 184 mil
864 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(pesos)
Egresos
Concepto Ampliaciones y - Subejercicio
Aprobado ) Modificado  Devengado Pagado
Reducciones
Servicios Personales 80,031,530 7,805,599 87,837,129 87,471,557 87,453,276 365,572
Materiales y Suministros 25,911,236 6,501,922 32,413,158 32,412,433 32,412,433 725
Servicios Generales 67,543,580 25,404,996 92,948,576 92,939,830 91,927,858 8,746
Transferencias, Asignaciones, 25,043,987 -1.330,723 23713264 23712955 23,712,955 309
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles,  Inmuebles 3,566,416 290,930 3,857,346 3855630 3,855,630 1,716
Intangibles
Inversion Publica 69,909,244 10,867,666 80,776,910 80,623,188 80,623,188 153,722
Participaciones y Aportaciones 401,724 - 191,864 209,860 209,860 209,860 0
Deuda PUblica 7,023,758 -6,064,347 959,411 959,411 959,411 0
Total 279,431,475 43,284,179 322,715,654 322,184,864 321,154,611 530,790
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
)
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Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)
Objeto del gasto 2019 2018 variacion

Importe %
Servicios Personales 87,471,557 89,329,438 -1,857,881 -2.1
Materiales y Suministros 32,412,433 23,325,419 9,087,014 39.0
Servicios Generales 92,939,830 62,181,828 30,758,002 49.5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 23,712,955 17.897.011 5815944 32.5
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3.855,630 2,200,853 1,654,777 75.2
Inversion PuUblica 80,623,188 60,648,325 19,974,863 32.9
Participaciones y Aportaciones 209,860 325,348 -115,488 -35.5
Deuda PUblica 959,411 6,218,366  -5,258,955 -84.6
Total 322,184,864 262,126,588 60,058,276 22.9

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calkini correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Financiamientos.

Al 31 de diciembre de 2019, el H. Ayuntamiento del municipio de Calkini no tiene adeudos por
financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacidn y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

H. Ayuntamiento de Calkini

1.- Incumplimiento a las Disposiciones Legales y Normativas Locales en lo que respecta a: los
ingresos de libre disposicion no justifican el gasto no etiquetado por lo que el balance
presupuestario de recursos disponibles es negativo.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Falta de documentacién justificativa por $717,909.
Pliego de Observaciones 01

3.- Gastos no comprobados al cierre del ejercicio por $1,374,490.
Pliego de Observaciones 02
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H. Junta Municipal de Becal

4.- Al H. Ayuntamiento y la Junta Municipal por Incumplimiento al Convenio de Coordinacién en
materia de transferencia y aplicacién de recursos estatales, en lo que se refiere a: Falta de
registros de los momentos contables; no se incluyd en la Cuenta PUblica 2019 informacidn relativa
ala aplicacién de dichos recursos; y falta de reintegro de recursos a la Secretaria de Finanzas por
$2,485.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

H. Junta Municipal de Dzitbalché

5.- Al H. Ayuntamiento y la Junta Municipal por Incumplimiento al Convenio de Coordinacion en
materia de transferencia y aplicacidén de recursos estatales, en lo que se refiere a: Falta de
registros de los momentos contables; no se incluyd en la Cuenta PUblica 2019 informacidn relativa
ala aplicacién de dichos recursos; y falta de reintegro de recursos a la Secretaria de Finanzas por
$25,268.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

H. Junta Municipal de Nunkini

6.- Al H. Ayuntamiento y la Junta Municipal por Incumplimiento al Convenio de Coordinacién en
materia de transferencia y aplicacidén de recursos estatales, en lo que se refiere a: Falta de
registros de los momentos contables; no se incluyd en la Cuenta Publica 2019 informacion relativa
a la aplicacién de dichos recursos; y falta de reintegro de recursos a la Secretaria de Finanzas por
$26,419.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

Recomendaciones

1.- Elaborar e integrar para cada una de las erogaciones de gastos, la documentacién que
justifique la erogaciéon, orden de compra, de servicio o confrato, dependiendo de la naturaleza
de la erogacidén, solicitud del drea respectiva, asi como un formato oficial que permita confirmar
que los bienes o servicios adquiridos, arrendados o prestados se recibieron en las cantidades y
caracteristicas establecidas y conforme a los requerimientos; autorizados por los servidores
pUblicos competentes.

Recomendacién 1

2.- Establecer controles que aseguren que el inventario fisico de bienes muebles sea conciliado
con los registros contables y actualizado por lo menos cada seis meses, de conformidad con lo
que senala la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Recomendacién 3

3.- Establecer controles que aseguren, una vez aprobada la Ley de Ingresos del Municipio, la
publicacién en su pdgina de internet del Dictamen y del Acuerdo de la Comisién del Poder
Legislativo, en relacién a dicha aprobacién; de conformidad con lo que sefala la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

Recomendacioén 4
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4.- Verificar que los conceptos de la Ley de Ingresos del ejercicio fiscal de que se frate, se registren
en el Sistema de Contabilidad Gubernamental de la entidad, de la misma forma en que fueron
aprobados; con la finalidad de que dicho sistema contribuya en apoyo a las tareas de control
de recursos, andlisis y fiscalizacion.

Recomendacién 5

5.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal de que se trate las tarifas de vidticos y
pasajes aplicables a la Administracién Publica Municipal; de conformidad con la normativa
aplicable.

Recomendacioén 6

6.- Redlizar el entero y pago de los impuestos retenidos en fiempo y forma, con el fin de evitar el
pago de conceptos que genera su presentacion extempordnea, como son actualizaciones y
recargos, y que afectan el patrimonio de la entidad.

Recomendacion 7

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.A. Amilcar Mariano Aké May

CRO7 U.R.: 20200609



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Dictamen

La revisidon se practicd sobre la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya
veracidad es responsable; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas en
la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 18 de febrero de 2021.

C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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