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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

La gestión de los recursos federales transferidos al municipio a través del Fondo de Aportaciones
Federales previsto en los artículos 25 fracción III y 49 primer párrafo de la Ley de Coordinación
Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2020, bajo la
denominación “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representó el 92% de la población seleccionada. Asimismo, se revisaron 26
obras y acciones por 38 millones 373 mil 494 pesos.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Concepto Población
Seleccionada Muestra %

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF)2020

29,117,829 25,193,798 86.5

Amortización crédito BANOBRAS 6,992,479 6,992,479 100

Contrato crédito BANOBRAS ejercicio fiscal 2020 13,179,696 13,179,696 100

Suma 49,290,004 45,365,973 92.0
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) 2020

Guía de Pruebas Sustantivas Obras Públicas FISM-DF
Guía de Obra Pública Contratada
Guía de Obra Pública General
Guía de Adquisiciones

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra Importe

PAVIMENTACIÓN CON CARPETA ASFÁLTICA DE 5CMS EN LA CALLE 8 DE LA LOCALIDAD DE POMUCH,
MUNICIPIO DE HECELCHAKÁN $716,034.13

PAVIMENTACIÓN CON CARPETA ASFÁLTICA DE 5 CMS EN LA CALLE 25 DE LA LOCALIDAD DE
POMUCH, MUNICIPIO DE HECELCHAKÁN 1,369,656.54

PAVIMENTACIÓN CON CARPETA ASFÁLTICA DE  5 CMS EN LA CALLE  3 Y 23 DE LA LOCALIDAD DE
POMUCH, MUNICIPIO DE HECELCHAKÁN 1,417,932.52

REHABILITACIÓN DE LOS POZOS 1 Y 3 DE LA LOCALIDAD DE CUMPICH, MUNICIPIO DE HECELCHAKAN 1,020,002.36

CONSTRUCCION DE CAMINO SACACOSECHAS EN LA ZONA DE PRODUCCION DE TIKIN EN LA
LOCALIDAD DE HECELCHAKAN EN EL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN 3,497,199.05

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTACIÓN CON DOBLE RIEGO DE SELLO EN HECELCHAKÁN LOCALIDAD
ZODZIL EN LA CALLE SEIS ENTRE SIETE Y TRES. 1,657,517.48
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CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTACIÓN CON DOBLE RIEGO DE SELLO EN HECELCHAKÁN LOCALIDAD
ZODZIL EN LA CALLE CINCO ENTRE OCHO Y SEIS.

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTACIÓN CON DOBLE RIEGO DE SELLO EN HECELCHAKÁN LOCALIDAD
ZODZIL EN LA CALLE CINCO A ENTRE TRES Y CUATRO.

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO HIDRÁULICO EN HECELCHAKÁN LOCALIDAD
HECELCHAKÁN EN LA CALLE TREINTA Y UNO 973,916.79

CONSTRUCCIÓN DE TECHADO EN ÁREAS DE IMPARTICIÓN DE EDUCACIÓN FISICA EN HECELCHAKAN,
LOCALIDAD POMUCH EN LA ESCUELA PRIMARIA PABLO GARCIA EN CALLE DOCE ENTRE QUINCE Y
DIECISIETE

2,446,928.33

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTACIÓN CON DOBLE RIEGO DE SELLO EN HECELCHAKÁN LOCALIDAD
CHUNKANAN EN CALLE NUEVE ENTRE CUATRO Y DOS. CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTACIÓN CON
DOBLE RIEGO DE SELLO EN HECELCHAKÁN LOCALIDAD CHUNKANAN EN CALLE ONCE A ENTRE
CUATRO Y SEIS. CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTACIÓN CON DOBLE RIEGO DE SELLO EN
HECELCHAKÁN LOCALIDAD CHUNKANAN EN LA CALLE CINCO ENTRE CUATRO Y SEIS.

1,397,469.16

AMPLIACIÓN DE ELECTRIFICACIÓN EN HECELCHAKÁN LOCALIDAD HECELCHAKÁN ASENTAMIENTO
SAN ANTONIO EN CALLE CATORCE ENTRE VEINTITRES 621,444.35

REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA CAMINO SACACOSECHA EN HECELCHAKAN
LOCALIDAD DE NOHALAL) 984,432.67

REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA CAMINO SACACOSECHA EN HECELCHAKAN
LOCALIDAD DE NOHALAL) 777,231.30

CONSTRUCCIÓN DE TECHO FIRME (NO MATERIAL DE DESECHO NI LÁMINA DE CARTÓN) EN
HECELCHAKÁN LOCALIDAD NOHALAL 1,576,280.72

CONSTRUCCIÓN DE TECHO FIRME (NO MATERIAL DE DESECHO NI LÁMINA DE CARTÓN) EN
HECELCHAKÁN LOCALIDAD CUMPICH ASENTAMIENTO CUMPICH 814,216.66

CONSTRUCCIÓN DE TECHO FIRME (NO MATERIAL DE DESECHO NI LÁMINA DE CARTÓN) EN
HECELCHAKÁN LOCALIDAD BLANCA FLOR 1,189,940.30

CONSTRUCCIÓN DE TECHO FIRME (NO MATERIAL DE DESECHO NI LÁMINA DE CARTÓN) EN
HECELCHAKÁN LOCALIDAD SANTA CRUZ 1,379,715.11

CONSTRUCCIÓN DE TECHO FIRME (NO MATERIAL DE DESECHO NI LÁMINA DE CARTÓN) EN
HECELCHAKÁN LOCALIDAD POC BOC ASENTAMIENTO POC BOC 2,580,842.32

CONSTRUCCIÓN DE CAMINO SACACOSECHAS EN LA ZONA DE PRODUCCIÓN DE CUMPICH DEL
MUNICIPIO DE HECELCHAKAN 3,956,342.95

CONSTRUCCIÓN DE CAMINO SACACOSECHAS EN LA ZONA DE PRODUCCIÓN DE NAREY EN LA
LOCALIDAD DE CUMPICH DEL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN 673,421.06

CONSTRUCCIÓN DE CAMINO SACACOSECHAS EN LA ZONA DE PRODUCCIÓN DE XKOMBEK EN LA
LOCALIDAD DE HECELCHAKAN DEL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN 2,969,999.68

CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA CAMINO SACACOSECHAS EN HECELCHAKAN
LOCALIDAD CUMPICH (ZONA DE PRODUCCIÓN DE CHAK AKAL) 2,497,499.95

CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA CAMINO SACACOSECHAS EN HECELCHAKAN
LOCALIDAD POC BOC (ZONA DE PRODUCCIÓN DE POC BOC) 2,097,999.95

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO PURO SIN OPCIÓN DE COMPRA DE VEHÍCULOS PARA SUPERVISIÓN DE
OBRAS. 1,067,200.00

ADQUISICIÓN DE HARDWARE PARA LA ACTUALIZACIÓN DEL H. AYUNTAMIENTO DE HECELCHAKÁN. 690,270.76

Suma $38,373,494.14
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2020 se presenta un saldo total por pagar de los créditos vigentes
garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) por $6,992,478.88 (son: seis millones
novecientos noventa y dos mil cuatrocientos setenta y ocho pesos 88/100 M.N.).

Créditos Vigentes garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) al 31 de

diciembre de 2020

Institución Financiera Destino según contrato Importe
contratado

Saldo por
pagar

Banco Nacional de
Obras y Servicios
Públicos, S.N.C.

El acreditado se obliga a destinar el crédito precisa
y exclusivamente para financiar, incluido el
impuesto al valor agregado, inversiones públicas
productivas conforme a lo establecido en el artículo
33 de la Ley de Coordinación Fiscal, en materia de
agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanización, electrificación rural y de colonias
pobres, infraestructura básica del sector salud y
educativo, mejoramiento de vivienda, así como
mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
señalado en el catálogo de acciones establecido
en los lineamientos del Fondo que emita la
Secretaría de Desarrollo Social.

$13,220,999.55 $6,992,478.88

Total $13,220,999.55 $6,992,478.88

Evaluación del Desempeño

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de
operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medición al Desempeño Gubernamental, con fundamento en los artículos 2 fracción II, 18
fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeño en obra pública

Área Indicador Condición
Resultado Parámetro

aceptable2020 2019

Obra
Pública

Capacidad de
Ejecución

Número de Obras de la muestra
terminadas / Número de obras de la
muestra programadas

100% 100% 100%

Capacidad de
Aprobación

Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso aprobadas /
Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso

100% 100% 100%
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Área Indicador Condición
Resultado Parámetro

aceptable2020 2019

Cumplimiento
en Tiempo

Número de obras de la muestra sin
variación en el tiempo programado o
contratado / Número de obras de la
muestra terminadas

100% 100% 100%

Cumplimiento
en Presupuesto

Número de obras de la muestra sin
variación en el presupuesto programado
o contratado / total de obras de la
muestra terminadas

100% 100% 100%

Interpretación de los indicadores

Obra Pública

Capacidad de Ejecución

Las 21 obras programadas incluidas en la muestra de auditoría se concluyeron lo que representa
el 100% de ese universo.

Capacidad de Aprobación

Las 21 obras incluidas en la muestra que se terminaron y fueron aprobadas por Cabildo o por el
Comité de Planeación para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

Las 21 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas que representan el 100% cumplen con
los tiempos de ejecución programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

Las 21 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas que representan el 100% cumplen con
los presupuestos programados o contratados originalmente.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
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mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Se destinaron recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) del ejercicio fiscal 2020, para el pago
de una condena de laudo laboral por $981,075.
Pliego de Observaciones 01

Recomendaciones

1.- Establecer las acciones necesarias que permitan asegurar el cumplimiento de las Disposiciones
establecidas en los Lineamientos de operación del fondo, e informar a la población sobre la
conclusión de las obras realizadas parcial o totalmente con recursos del FAIS mediante la
colocación en un lugar visible de una placa que contenga al menos la siguiente frase: "Esta obra
se realizó con recursos federales del FAIS del ejercicio fiscal _(año)", o bien, "Esta obra se realizó
parcialmente con recursos federales del FAIS del ejercicio fiscal _(Año)".
Recomendación 1

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “B” I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Encargado de Auditoría I.C. Hugo del Jesús Aldana Fuentes
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de octubre de 2021.

______________________________________________________
C.P. y P.C.C.A.G. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M. en A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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