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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 64.4% de la población seleccionada. Asimismo, se revisaron 23
obras y 1 acción por 2 millones 945 mil 675 pesos.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

1,308,392,890 843,246,376 64.4
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones
I.- Evaluar los resultados de la gestión financiera:
a) Si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables en

materia de:
 Contratación de servicios, obra pública, adquisiciones,

arrendamientos.
Adquisiciones (Legal)
Guía de Pruebas Sustantiva Obras Publicas
(Contrato)

 Destino, afectación, enajenación y baja de bienes muebles
e inmuebles; Activo

b) Si se ajustó a la legalidad, y si no causaron daños o
perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda Pública
Estatal o Municipal o, en su caso, del patrimonio de los Entes
Públicos o de las Entidades

 La captación, recaudación, administración, custodia,
manejo, ejercicio y aplicación de recursos municipales y
estatales incluyendo subsidios, transferencias y donativos.

 Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestación de servicios públicos, operaciones
o cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o
realicen, relacionados con el ejercicio del gasto público
estatal, municipal o en su caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos

Obligaciones financieras Juntas Municipales
Guía de Pruebas Sustantiva Obras Publicas
(Contrato)
Guía de Pruebas Sustantiva Obras Publicas
(General)

II.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto
se ha ajustado a los criterios señalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los
egresos, se ajustaron o corresponden a los conceptos y a las
partidas respectivas; Control Presupuestalb) Si los programas y su ejecución se ajustaron a los términos y
montos aprobados en el Presupuesto así como a lo establecido
en las leyes;
c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas por las leyes y demás disposiciones
aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los
actos respectivos;

Pasivo y Patrimonio
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Fiscalización del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra o acción Importe

H. Junta Municipal de Atasta

Rehabilitación e instalación de alumbrado público del panteón municipal $170,881.37

Rehabilitación del parque principal 159,336.42

Rehabilitación del parque de la curva 57,227.83

Rehabilitación del parque central 188,187.74

Rehabilitación del parque Santa Lucia 199,170.53

Rehabilitación de planta potabilizadora (subestación eléctrica) 99,585.28

Rehabilitación de planta potabilizadora (alumbrado público y cerca) 99,582.28

1 al millar ASECAM 839.64

H. Junta Municipal de Sabancuy

Construcción de terracería en diversas calles 103,445.38

Construcción de terracerías en diversas calles 173,193.56

Construcción de terracería en diversas calles 154,848.68

Pavimentación de calle Pípila entre calle Marina y calle Hidalgo 68,094.92

Pavimentación de calle justo sierra entre calle Marina y calle Hidalgo 67,904.24
Pavimentación de calle Manuel Castilla Brito entre calle Aldama y calle Iturbide con carpeta
asfáltica en frío 173,411.06

Pavimentación de la calle andador uno entre calle Manuel castilla Brito y calle nueva sin nombre
con carpeta asfáltica en frío 104,580.01

Pavimentación de la calle andador dos entre calle Manuel Castilla Brito y calle Nueva sin nombre
con carpeta asfáltica en frío 125,924.82

1 al millar ASECAM 839.64

H. Junta Municipal de Mamantel
Construcción de terracería en la calle Santa Cruz entre las calles Venustiano Carranza y calle sin
nombre 76,600.83

Construcción de terracería en la calle Emiliano Zapata entre las calles 20 de Noviembre y calle 12 de
Octubre 271,174.23

Rehabilitación del alumbrado público 138,041.86
Construcción de terracería de la calle Manantiales entre las calles San Román y calle y calle Lázaro
Cárdenas 91,917.89

Rehabilitación de parque principal 71,107.22

Rehabilitación de parque principal 64,441.80
Ampliación de la red de agua potable de la calle Francisco Villa esquina con Niños Héroes y calle
Gustavo Díaz Ordaz esquina con zona urbana 144,595.63

Construcción de terracería en la calle principal 114,902.54

Gastos Indirectos de la H. Junta Municipal de Mamantel 25,000.00

1 al millar ASECAM 839.64

Suma 2,945,675.04
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 117,961,464 7.9 51,969,028 4.0 65,992,436 127.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,045,566 1.2 12,406,840 1.0 5,638,726 45.4
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 57,972,177 3.9 44,715,574 3.5 13,256,603 29.6
Almacenes 7,745,539 0.5 4,329,942 0.3 3,415,597 78.9
Otros Activos Circulantes 5,733,673 0.4 5,757,110 0.5 -23,437 -0.4

Suma 207,458,419 13.9 119,178,494 9.3 88,279,925 74.1
Activo No Circulante
Inversiones financieras a Largo Plazo 15,727,176 1.1 15,628,017 1.2 99,159 0.6
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

979,027,165 65.4 860,937,631 66.8 118,089,534 13.7

Bienes Muebles 306,020,587 20.4 297,252,256 23.1 8,768,331 2.9
Activos Intangibles 8,668,844 0.6 7,237,272 0.6 1,431,572 19.8
Depreciación, Deterioro y Amortización
Acumulada de Bienes

-20,514,708 -1.4 -12,346,997 -1.0 -8,167,711 66.2

Suma 1,288,929,064 86.1 1,168,708,179 90.7 120,220,885 10.3
Suma el Activo 1,496,387,483 100.0 1,287,886,673 100.0 208,500,810 16.2

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 212,418,964 14.2 231,473,136 18.0 -19,054,172 -8.2
Documentos por Pagar a Corto Plazo -40,176,281 -2.7 -40,176,281 -3.1 0 0.0
Provisiones a Corto Plazo 406,162 0.0 939,601 0.1 -533,439 -56.8
Otros Pasivos a Corto Plazo 51,514,824 3.5 61,667,626 4.7 -10,152,802 -16.5

Suma 224,163,669 15.0 253,904,082 19.7 -29,740,413 -11.7
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 99,081,195 6.6 94,737,277 7.3 4,343,918 4.6
Documentos por Pagar a Largo Plazo 365,233,215 24.4 348,789,331 27.1 16,443,884 4.7
Deuda Pública a Largo Plazo 256,988,245 17.2 262,337,479 20.4 -5,349,234 -2.0
Provisiones a Largo Plazo 1,625,000 0.1 271,343 0.0 1,353,657 498.9

Suma 722,927,655 48.3 706,135,430 54.8 16,792,225 2.4
Suma el Pasivo 947,091,324 63.3 960,039,512 74.5 -12,948,188 -1.3

Hacienda Pública
Hacienda Pública Contribuida
Aportaciones 181,507,178 12.1 181,507,178 14.1 0 0.0
Donaciones de Capital 682,507,698 45.6 682,507,698 53.0 0 0.0

Suma 864,014,876 57.7 864,014,876 67.1 0 0.0
Hacienda Pública Generada
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 279,383,256 18.7 157,101,732 12.2 122,281,524 77.8
Resultados de Ejercicios Anteriores -511,364,957 -34.2 -668,466,689 -51.9 157,101,732 -23.5
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores -82,737,016 -5.5 -24,802,759 -1.9 -57,934,257 233.6



“2020, Año del Centenario del Natalicio de Román
Piña Chan”

CR07 U.R.: 20200609
5

Suma -314,718,717 -21.0 -536,167,716 -41.6 221,448,999 -41.3
Suma Hacienda Pública 549,296,159 36.7 327,847,160 25.5 221,448,999 67.5
Suma el Pasivo y Hacienda Pública 1,496,387,483 100.0 1,287,886,672 100.0 208,500,811 16.2
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del municipio de Carmen fue publicada
el 26 de diciembre de 2018, estimándose recaudar 1 mil 408 millones 942 mil 129 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 1 mil 666
millones 155 mil 964 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

Estimado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Impuestos 98,584,048 25,065,598 123,649,646 110,959,683 110,959,683 12,375,635
Derechos 207,789,734 33,451,430 241,241,164 135,210,296 135,210,296 -72,579,438
Productos 7,188,083 3,869,825 11,057,908 9,580,905 9,580,905 2,392,822
Aprovechamientos 37,989,721 40,484,256 78,473,977 56,254,141 56,254,141 18,264,420
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y Otros
Ingresos

2 835,469 835,471 684,900 684,900 684,898

Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboración
Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones

1,015,257,077 326,417,110 1,341,674,187 1,324,813,557 1,324,813,557 309,556,480

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

42,133,464 0 42,133,464 28,652,482 28,652,482 -13,480,982

Total 1,408,942,129 430,123,688 1,839,065,817 1,666,155,964 1,666,155,964 257,213,835
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)

Concepto 2019 2018
Variación

Importe %
Impuestos 110,959,683 99,093,264 11,866,419 12.0
Derechos 135,210,296 116,307,284 18,903,012 16.3
Productos 9,580,905 6,976,364 2,604,541 37.3
Aprovechamientos 56,254,141 42,846,012 13,408,129 31.3
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y Otros Ingresos 684,900 0 684,900 n/a

Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones

1,324,813,557 1,149,494,548 175,319,009 15.3

Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

28,652,482 22,037,880 6,614,602 30.0

Ingresos Derivados de Financiamiento 0 262,356,995 -262,356,995 -100.0
Total 1,666,155,964 1,699,112,347 -32,956,383 -1.9
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2019,
publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2018, asciende
a 1 mil 408 millones 942 mil 129 pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2019 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 1 mil 610 millones 375
mil 800 pesos, autorizados en el acta de la Décima Sexta Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha
31 de enero de 2020.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 348 millones 506 mil 370 pesos, que fueron
autorizadas autorizados en el acta de la Décima Sexta Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 31
de enero de 2020.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019, asciende a 1 mil 747 millones 728
mil 17 pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:
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Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones
y Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 644,831,202 90,449,851 735,281,053 726,456,042 712,960,213 8,825,011
Materiales y Suministros 61,659,118 50,099,316 111,758,434 111,745,740 93,723,910 12,694
Servicios Generales 222,531,897 146,952,802 369,484,699 369,468,846 332,807,015 15,853
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas

267,062,636 -128,832,261 138,230,375 138,229,914 132,137,964 461

Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles 7,967,597 2,239,585 10,207,182 10,199,904 8,978,532 7,278

Inversión Pública 142,545,870 28,431,510 170,977,380 170,118,865 116,547,395 858,515
Deuda Pública 62,343,139 159,165,567 221,508,706 221,508,706 221,508,705 0
Total 1,408,941,459 348,506,370 1,757,447,829 1,747,728,017 1,618,663,734 9,719,812

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)
Objeto del Gasto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 726,456,042 647,436,579 79,019,463 12.2
Materiales y Suministros 111,745,740 69,710,463 42,035,277 60.3
Servicios Generales 369,468,846 310,319,518 59,149,328 19.1
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 138,229,914 89,767,349 48,462,565 54.0

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 10,199,904 9,472,520 727,384 7.7

Inversión Pública 170,118,865 159,110,089 11,008,776 6.9

Deuda Pública 221,508,706 357,124,902 -
135,616,196 -38.0

Total 1,747,728,017 1,642,941,420 104,786,597 6.4
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Comportamiento del importe asignado a los programas en el Presupuesto de Egresos

Gasto por Categoría Programática
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Programas
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Desempeño de las Funciones
Prestación de Servicios
Públicos 1,408,941,459 348,506,370 1,757,447,829 1,747,728,017 1,618,663,734 9,719,812

Total 1,408,941,459 348,506,370 1,757,447,829 1,747,728,017 1,618,663,734 9,719,812
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019 el saldo total por pagar de los créditos vigentes es de 256 millones 988
mil 245 pesos.

Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2019

Contrato Institución
Financiera Destino según contrato Importe

contratado
Saldo por

pagar

5 de abril de 2018 Banco Nacional de
Obras y Servicios
Públicos, Sociedad
Nacional de Crédito

Refinanciamiento de la deuda pública
bancario de largo plazo del Municipio, que
en su momento se destinó a inversiones
públicas productivas, de conformidad con
lo establecido en el artículo 117, fracción VIII
de la Constitución Política de los Estados
Unidos Mexicanos, el artículo 5 de la Ley de
Obligaciones, Financiamiento y Deuda
Pública del Estado de Campeche y sus
Municipios y el artículo 22 de la Ley de
Disciplina Financiera.

$112,925,574.55 $109,473,233.42

5 de abril de 2018 Banco Nacional de
Obras y Servicios
Públicos, Sociedad
Nacional de Crédito

Refinanciamiento de la deuda pública
bancario de largo plazo del Municipio, que
en su momento se destinó a inversiones
públicas productivas, de conformidad con
lo establecido en el artículo 117, fracción VIII
de la Constitución Política de los Estados
Unidos Mexicanos, el artículo 5 de la Ley de
Obligaciones, Financiamiento y Deuda
Pública del Estado de Campeche y sus
Municipios y el artículo 22 de la Ley de
Disciplina Financiera.

152,167,045.03 $147,515,011.69

Suma $265,092,619.58 $256,988,245.11

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.-Falta de documentación justificativa por $3,542,965.
Pliego de Observaciones 01

2.-Pagos de actualizaciones y recargos por impuestos que debieron realizarse durante los
ejercicios fiscales 2015 a 2018 por $6,466,689; y del ejercicio fiscal 2019 por $447,264.
Pliego de Observaciones 02

3.-Incumplimiento de las Disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) en lo que
respecta a: Registro incorrecto en el Sistema de Contabilidad de la Ley de Ingresos Estimada;
Inconsistencias en la presentación de la Cuenta Pública del H. Ayuntamiento de Carmen del
ejercicio fiscal 2019, en lo relativo a la relación de los Bienes Muebles e Inmuebles que componen
su Patrimonio; y Falta de conciliación del inventario de Bienes Muebles e Inmuebles con los
registros contables.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

4.-Incumplimiento de Disposiciones Legales y Normativas referente a: Falta de reconocimiento
de Ingresos en el Sistema de Contabilidad, toda vez que al cierre del ejercicio fiscal 2019, existen
partidas en tránsito por concepto de Abonos del banco no correspondidos por el Ayuntamiento
de Carmen.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

5.-Incumplimiento de Disposiciones Legales y Normativas referente a: El H. Ayuntamiento de
Carmen y las H.H. Juntas Municipales de Atasta, Sabancuy y Mamantel, no realizaron los registros
contables específicos y actualizados, según fueron aplicados y erogados los recursos, conforme
los momentos contables; no informaron de manera trimestral al Estado sobre la administración y
aplicación de dichos recursos, ni de los avances físico-financieros de las obras ejecutadas; y, No
se incluyó en la presentación de la Cuenta Pública 2019, información relativa a la administración
y aplicación de los recursos que le fueron entregados mediante el Convenio de Coordinación
en materia de transferencia y aplicación de recursos estatales.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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Recomendaciones

1.-Establecer mecanismos de control, que aseguren al H. Ayuntamiento y a sus H.H. Juntas
Municipales, el cumplimiento de las obligaciones establecidas a cada uno, en los respectivos
convenios de coordinación en materia de transferencias y aplicación de los recursos relativos al
Fondo de Fortalecimiento para la Infraestructura municipal.
Recomendación 1

2.-Mejorar la coordinación con sus H.H. Juntas Municipales a fin de informar oportunamente y de
manera trimestral a la Secretaría de Finanzas, sobre el ejercicio, aplicación y destino de los
recursos del Fondo de Fortalecimiento para la Infraestructura municipal, así como el avances
físico-financieros de las obras.
Recomendación 2

3.-Implementar las medidas necesarias para obtener oportunamente de sus H.H. Juntas
Municipales, la documentación comprobatoria del gasto realizado con los recursos del Fondo de
Fortalecimiento para la Infraestructura municipal, a fin de que el H. Ayuntamiento realice
pertinentemente el registro contable de dichas operaciones, conforme lo establece el convenio
de coordinación en materia de transferencias y aplicación de los recursos.
Recomendación 3

4.-Implementar las acciones necesarias en coordinación con sus H.H. Juntas Municipales para
que los recursos sean ejercidos en tiempo y forma bajo los principios de control, transparencia y
rendición de cuentas aplicables a los recursos públicos, a fin de reducir el subejercicio en
beneficio de la población.
Recomendación 4

5.-Implementar las medidas de control necesarias para identificar oportunamente los recursos
remanentes, a fin de reintegrarlos a la Secretaría de Finanzas en los tiempos establecidos en el
convenio de coordinación en materia de transferencias y aplicación de los recursos.
Recomendación 5

6.-Emitir los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por cada uno de los conceptos
de remuneraciones pagadas al personal, incluyendo aquellos correspondientes a liquidaciones,
indemnizaciones y finiquitos, asimismo establecer los controles necesarios para que la emisión de
dichos Comprobantes y su correspondiente archivo XML sin que contengan errores u omisiones
en su contenido.
Recomendación 6
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Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete

Encargado de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

________________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 88.7% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

72,565,513 64,396,135 88.7
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones
I.- Evaluar los resultados de la gestión financiera:
a) Si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables en

materia de:
 Destino, afectación, enajenación y baja de bienes muebles

e inmuebles; Activo

b) Si se ajustó a la legalidad, y si no causaron daños o
perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda Pública
Estatal o Municipal o, en su caso, del patrimonio de los Entes
Públicos o de las Entidades

 La captación, recaudación, administración, custodia,
manejo, ejercicio y aplicación de recursos municipales y
estatales incluyendo subsidios, transferencias y donativos.

 Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestación de servicios públicos, operaciones
o cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o
realicen, relacionados con el ejercicio del gasto público
estatal, municipal o en su caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos
II.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto
se ha ajustado a los criterios señalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los
egresos, se ajustaron o corresponden a los conceptos y a las
partidas respectivas; Control Presupuestalb) Si los programas y su ejecución se ajustaron a los términos y
montos aprobados en el Presupuesto así como a lo establecido
en las leyes;
c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas por las leyes y demás disposiciones
aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los
actos respectivos;

Pasivo y Patrimonio

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera es la siguiente:
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Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 735,652 2.9 542,409 1.9 193,243 35.6
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes 18,778,911 73.8 18,624,672 65.6 154,239 0.8

Derechos a Recibir Bienes o
Servicios 306,325 1.2 288,889 1.0 17,436 6.0

Inventarios 69,370 0.3 146,521 0.5 -77,151 -52.7
Almacenes 79,900 0.3 1,524,043 5.4 -1,444,143 -94.8

Suma 19,970,158 78.5 21,126,534 74.4 -1,156,376 -5.5
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles,
Infraestructura y
Construcciones en Proceso

1,766,830 6.9 1,766,830 6.2 0 0.0

Bienes Muebles 12,524,332 49.2 12,433,313 43.8 91,019 0.7
Activos Intangibles 22,306 0.1 22,306 0.1 0 0.0
Depreciación, Deterioro y
Amortización Acumulada de
Bienes

-8,834,048 -34.7 -6,945,467 -24.5 -1,888,581 27.2

Suma 5,479,420 21.5 7,276,982 25.6 -1,797,562 -24.7
Suma del Activo 25,449,578 100.0 28,403,516 100.0 -2,953,938 -10.4

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto
Plazo 2,298,801 9.0 1,967,767 6.9 331,034 16.8

Documentos por Pagar a Corto
Plazo 30,000 0.1 30,000 0.1 0 0.0

Suma 2,328,801 9.1 1,997,767 7.0 331,034 16.6
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo
Plazo 599,642 2.4 236,470 0.8 363,172 153.6

Documentos por Pagar a Largo
Plazo 16,160,350 63.5 16,160,350 56.9 0 0.0

Suma 16,759,992 65.9 16,396,820 57.7 363,172 2.2
Suma del Pasivo 19,088,793 75.0 18,394,587 64.8 694,206 3.8

Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 955,816 3.8 955,816 3.4 0 0.0

955,816 3.8 955,816 3.4 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) -2,605,133 -10.3 -3,029,483 -10.7 424,350 -14.0

Resultados de Ejercicios
Anteriores 16,827,639 66.1 19,857,122 69.9 -3,029,483 -15.3

Rectificaciones de Resultados
de Ejercicios Anteriores -8,817,537 -34.6 -7,774,526 -27.4 -1,043,011 13.4

Suma 5,404,969 21.2 9,053,113 31.8 -3,648,144 -40.3
Suma Patrimonio 6,360,785 25.0 10,008,929 35.2 -3,648,144 -36.4
Suma el Pasivo y Patrimonio 25,449,578 100.0 28,403,516 100.0 -2,953,938 -10.4
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2019 fue publicado en
el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 31 de diciembre de 2018, contempla
erogaciones para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Carmen
por 45 millones 450 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 71 millones 717
mil 942 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

Diferencia
Estimado Ampliaciones y

Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Aprovechamientos 6,204,446 -6,204,446 0 0 0 -6,204,446
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y Otros
Ingresos

8,935,404 362,238 9,297,642 9,337,642 9,297,642 362,238

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

45,450,000 16,970,300 62,420,300 62,420,300 62,420,300 16,970,300

Total 60,589,850 11,128,092 71,717,942 71,757,942 71,717,942 11,128,092
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)

Concepto 2019 2018
Variación

Importe %
Aprovechamientos 0 10,868,931 -10,868,931 -100.0
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y
Otros Ingresos

9,297,642 6,918,132 2,379,510 34.4

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

62,420,300 48,135,892 14,284,408 29.7

Total 71,717,942 65,922,955 5,794,987 8.8
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Carmen, para el ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado
de Campeche el 31 de diciembre de 2018, asciende a 45 millones 450 mil pesos.
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La entidad fiscalizada registró un presupuesto estimado por 60 millones 589 mil 580 pesos, y para
el ejercicio fiscal 2019 se realizaron ampliaciones al presupuesto por 11 millones 975 mil 663 pesos
al 31 de diciembre de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019 asciende a 72 millones 565 mil 513
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 46,180,379 9,456,933 55,637,312 55,637,312 55,637,311 0
Materiales y Suministros 3,905,063 2,449,226 6,354,289 6,354,289 5,904,558 0
Servicios Generales 3,287,211 3,840,478 7,127,689 7,127,689 7,005,328 0
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 6,510,905 -3,155,702 3,355,203 3,355,203 3,355,091 0

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 606,292 -515,272 91,020 91,020 91,020 0

Deuda Pública 100,000 -100,000 0 0 0 0
Total 60,589,850 11,975,663 72,565,513 72,565,513 71,993,308 0
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 – 2018

(Pesos)
Objeto del Gasto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 55,637,312 47,268,742 8,368,570 17.7
Materiales y Suministros 6,354,289 4,881,694 1,472,595 30.2
Servicios Generales 7,127,689 4,084,225 3,043,464 74.5
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 3,355,203 10,570,799 -7,215,596 -68.3
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 91,020 397,491 -306,471 -77.1
Total 72,565,513 67,202,951 5,362,562 8.0
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el municipio de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el Presupuesto de Egresos

Gasto por Categoría Programática
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Programas
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Desempeño de las Funciones
Prestación de Servicios
Públicos 60,589,850 11,975,663 72,565,513 72,565,513 71,993,308 0

Total 60,589,850 11,975,663 72,565,513 72,565,513 71,993,308 0
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019 el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Carmen, no tiene créditos vigentes.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada es suficiente
para solventar los resultados.

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete

Encargado de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

_____________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 92.7% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

134,530,811 124,694,277 92.7
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones.
I.- Evaluar los resultados de la gestión financiera:
a) Si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables en

materia de:
 Destino, afectación, enajenación y baja de bienes muebles

e inmuebles; Activo

b) Si se ajustó a la legalidad, y si no causaron daños o
perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda Pública
Estatal o Municipal o, en su caso, del patrimonio de los Entes
Públicos o de las Entidades

 La captación, recaudación, administración, custodia,
manejo, ejercicio y aplicación de recursos municipales y
estatales incluyendo subsidios, transferencias y donativos.

 Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestación de servicios públicos, operaciones
o cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o
realicen, relacionados con el ejercicio del gasto público
estatal, municipal o en su caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos
II.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto
se ha ajustado a los criterios señalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los
egresos, se ajustaron o corresponden a los conceptos y a las
partidas respectivas; Control Presupuestalb) Si los programas y su ejecución se ajustaron a los términos y
montos aprobados en el Presupuesto así como a lo establecido
en las leyes;
c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas por las leyes y demás disposiciones
aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los
actos respectivos;

Pasivo y Patrimonio
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Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 235,173 0.1 45,788 0.0 189,385 413.6
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes 5,578,044 5.0 2,240,141 2.0 3,337,903 149.0

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 19,167 0.0 807,770 0.7 -788,603 -97.6
Suma 5,832,384 5.1 3,093,699 2.7 2,738,685 88.5

Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 125,809,458 112.0 125,809,458 112.9 0 0.0

Bienes Muebles 19,951,711 17.8 19,578,670 17.7 373,041 1.9
Activos Intangibles 6,465,517 5.8 6,465,517 5.8 0 0.0
Depreciación, Deterioro y
Amortización Acumulada de Bienes -45,718,292 -40.7 -43,534,961 -39.1 -2,183,331 5.0

Suma 106,508,394 94.9 108,318,684 97.3 -1,810,290 -1.7
Suma del Activo 112,340,778 100.0 111,412,383 100.0 928,395 0.8

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 34,412,258 30.6 31,014,258 27.8 3,398,000 11.0
Suma del Pasivo 34,412,258 30.6 31,014,258 27.8 3,398,000 11.0

Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Aportaciones 143,422,636 127.7 143,422,636 128.7 0 0.0

Suma 143,422,636 127.7 143,422,636 128.7 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) -3,182,245 -2.8 -4,264,685 -3.8 1,082,440 -25.4

Resultados de Ejercicios Anteriores -62,546,687 -55.7 -58,282,002 -52.3 -4,264,685 7.3
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores 234,816 0.2 -477,824 -0.4 712,640 -149.1

Suma -65,494,116 -58.3 -63,024,511 -56.5 -2,469,605 3.9
Suma el Patrimonio 77,928,520 69.4 80,398,125 72.2 -2,469,605 -3.1
Suma el Pasivo y Patrimonio 112,340,778 100.0 111,412,383 100.0 928,395 0.8

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2019 fue publicado en
el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 31 de diciembre de 2018, contempla
erogaciones para el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen de 45
millones 450 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 125 millones
673 mil 580 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

Diferencia
Estimado Ampliaciones y

Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Derechos 96,938,915 16,957,787 113,896,702 113,896,702 113,896,702 16,957,787
Productos 2,240,914 1,888,150 4,129,064 4,129,064 4,129,064 1,888,150
Aprovechamientos 107,229 -107,229 0 0 0 -107,229
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

0 7,647,814 7,647,814 7,647,814 7,647,814 7,647,814

Total 99,287,058 26,386,522 125,673,580 125,673,580 125,673,580 26,386,522
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)

Concepto 2019 2018
Variación

Importe %
Derechos 113,896,702 86,637,126 27,259,576 31.5
Productos 4,129,064 2,009,350 2,119,714 105.5
Aprovechamientos 0 1 -1 -100.0
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

7,647,814 8,396,253 -748,439 -8.9

Total 125,673,580 97,042,730 28,630,850 29.5
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Carmen para el ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche
el 31 de diciembre de 2019, asciende a 99 millones 287 mil 58 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 35 millones 317 mil 70 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019, asciende a 134 millones 600 mil
535 pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 63,308,578 4,791,878 68,100,456 68,100,456 66,417,090 0
Materiales y Suministros 2,043,144 7,560,862 9,604,006 9,600,413 9,384,185 3,593
Servicios Generales 21,204,560 24,938,151 46,142,711 46,142,711 41,894,793 0
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas

2,249,404 580,315 2,829,719 2,829,719 2,829,719 0

Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles 173,073 199,968 373,041 373,041 284,955 0

Deuda Pública 10,308,299 -2,754,104 7,554,195 7,554,195 7,554,195 0
Total 99,287,058 35,317,070 134,604,128 134,600,535 128,364,937 3,593
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 – 2018

(Pesos)
Objeto del Gasto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 68,100,456 61,610,134 6,490,322 10.5
Materiales y Suministros 9,600,413 2,559,717 7,040,696 275.1
Servicios Generales 46,142,711 33,006,888 13,135,823 39.8
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 2,829,719 2,514,877 314,842 12.5

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 373,041 270,686 102,355 37.8
Deuda Pública 7,554,195 7,512,624 41,571 0.6
Total 134,600,535 107,474,926 27,125,609 25.2
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el Presupuesto de Egresos

Gasto por Categoría Programática
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Programas
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Desempeño de las Funciones
Prestación de Servicios
Públicos 99,287,058 35,317,070 134,604,128 134,600,535 128,364,937 3,593

Total 99,287,058 35,317,070 134,604,128 134,600,535 128,364,937 3,593
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019 el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen,
no tiene créditos vigentes.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.
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Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Incumplimiento de las Disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) en lo que
respecta a: Presupuesto de Egresos Devengado mayor al importe de los ingresos recaudados, por
lo que generó un Balance Presupuestario Negativo.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Incumplimiento de Disposiciones Legales y Normativas, en lo que respecta a: Falta de entero
del Impuesto sobre Nómina y el Impuesto Adicional para la Preservación del Patrimonio Cultural,
Infraestructura y Deporte por $2,296,204.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

3.- Incumplimiento de Disposiciones Legales y Normativas, en lo que respecta a: Falta de entero
de retenciones por terceros $2,678,973.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete

Encargado de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

________________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 59.4% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

4,860,249 2,886,196 59.4
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones.
I.- Evaluar los resultados de la gestión financiera:
a) Si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables

en materia de:
 Destino, afectación, enajenación y baja de bienes

muebles e inmuebles; Activo

b) Si se ajustó a la legalidad, y si no causaron daños o
perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda
Pública Estatal o Municipal o, en su caso, del
patrimonio de los Entes Públicos o de las Entidades

 La captación, recaudación, administración,
custodia, manejo, ejercicio y aplicación de recursos
municipales y estatales incluyendo subsidios,
transferencias y donativos.

 Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestación de servicios públicos,
operaciones o cualquier acto que las Entidades
Fiscalizadas, celebren o realicen, relacionados con el
ejercicio del gasto público estatal, municipal o en su
caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos

II.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el
Presupuesto se ha ajustado a los criterios señalados en los
mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los
egresos, se ajustaron o corresponden a los conceptos y a
las partidas respectivas; Control Presupuestalb) Si los programas y su ejecución se ajustaron a los
términos y montos aprobados en el Presupuesto así como
a lo establecido en las leyes;
c) Si los recursos provenientes de financiamientos se
obtuvieron en los términos autorizados y se aplicaron con
la periodicidad y forma establecidas por las leyes y
demás disposiciones aplicables, y si se cumplieron los
compromisos adquiridos en los actos respectivos;

Pasivo y Patrimonio
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Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 108,120 26.3 60,886 18.6 47,234 77.6

Suma 108,120 26.3 60,886 18.6 47,234 77.6
Activo No Circulante
Bienes Muebles 602,044 146.5 532,694 163.0 69,350 13.0
Activos Intangibles 13,121 3.2 13,121 4.0 0 0.0
Depreciación, Deterioro y
Amortización Acumulada de Bienes -312,297 -76.0 -279,840 -85.6 -32,457 11.6

Suma 302,868 73.7 265,975 81.4 36,893 13.9
Suma del Activo 410,988 100.0 326,861 100.0 84,127 25.7

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 80,962 19.7 58,730 18.0 22,232 37.9

Suma 80,962 19.7 58,730 18.0 22,232 37.9
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 9,641 2.3 9,641 3.0 0 0.0

Suma 9,641 2.3 9,641 3.0 0 0.0
Suma del Pasivo 90,603 22.0 68,371 21.0 22,232 32.5

Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 24,350 5.9 0 0.0 24,350 n/a

Suma 24,350 5.9 0 0.0 24,350 n/a
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) 124,647 30.4 81,531 24.9 43,116 52.9

Resultados de Ejercicios Anteriores 258,490 62.9 176,959 54.1 81,531 46.1
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores -87,102 -21.2 0 0.0 -87,102 n/a

Suma 296,035 72.1 258,490 79.0 37,545 14.5
Suma el Patrimonio 320,385 78.0 258,490 79.0 61,895 23.9
Suma el Pasivo y Patrimonio 410,988 100.0 326,861 100.0 84,127 25.7

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de la Mujer Institución de Asistencia
Social (IAS), correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2019 fue publicado en
el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 31 de diciembre de 2018, contempla
erogaciones para el Instituto Municipal de la Mujer Institución de Asistencia Social (IAS) de 3
millones 762 mil 168 pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 4 millones 959
mil 356 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

Diferencia
Estimado Ampliaciones y

Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboración Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones

0 200,472 200,472 200,472 200,472 200,472

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

3,600,000 1,158,884 4,758,884 4,758,884 4,758,884 1,158,884

Total 3,600,000 1,359,356 4,959,356 4,959,356 4,959,356 1,359,356
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de la Mujer Institución de Asistencia Social (IAS), correspondiente
al ejercicio fiscal 2019.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)

Rubro de Ingresos 2019 2018
Variación

Importe %
Productos 0 1 -1 -100.0
Aprovechamientos 0 130,352 -130,352 -100.0
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboración Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones

200,472 495,500 -295,028 -59.5

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

4,758,884 3,750,000 1,008,884 26.9

Total 4,959,356 4,375,853 583,503 13.3
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de la Mujer Institución
de Asistencia Social (IAS), correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Instituto Municipal de la Mujer Institución de Asistencia
Social (IAS) para el ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado de
Campeche el 31 de diciembre de 2019, asciende a 3 millones 762 mil 168 pesos.

La entidad fiscalizada registró un presupuesto estimado por 3 millones 600 mil pesos, y para el
ejercicio fiscal 2019 se realizaron ampliaciones al presupuesto por 1 millón 359 mil 356 pesos al 31
de diciembre de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019, asciende a 4 millones 860 mil 249
pesos.
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Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 3,058,578 11,111 3,069,689 3,058,312 3,058,312 11,377
Materiales y Suministros 182,294 226,632 408,926 404,094 404,094 4,832
Servicios Generales 252,922 962,309 1,215,231 1,192,463 1,192,463 22,768
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

106,206 114,304 220,510 160,380 160,380 60,130

Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles 0 45,000 45,000 45,000 45,000 0

Total 3,600,000 1,359,356 4,959,356 4,860,249 4,860,249 99,107
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de la Mujer Institución de Asistencia Social (IAS),
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 – 2018

(Pesos)
Objeto del Gasto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 3,058,312 2,928,419 129,893 4.4
Materiales y Suministros 404,094 449,119 -45,025 -10.0
Servicios Generales 1,192,463 723,852 468,611 64.7
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 160,380 178,001 -17,621 -9.9

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 45,000 27,686 17,314 62.5

Total 4,860,249 4,307,077 553,172 12.8
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de la Mujer
Institución de Asistencia Social (IAS), correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Comportamiento del importe asignado a los programas en el Presupuesto de Egresos

Gasto por Categoría Programática
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Programas
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Desempeño de las Funciones
Prestación de Servicios
Públicos 3,600,000 1,359,356 4,959,356 4,860,249 4,860,249 99,107

Total 3,600,000 1,359,356 4,959,356 4,860,249 4,860,249 99,107
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de la Mujer Institución de Asistencia Social (IAS),
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019 el Instituto Municipal de la Mujer Institución de Asistencia Social (IAS),
no tiene créditos vigentes.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.-Pago de actualizaciones y recargos por $50,768.
Pliego de Observaciones 01

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete

Encargado de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

_____________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 52.4% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

2,232,806 1,169,014 52.4
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones
I.- Evaluar los resultados de la gestión financiera:
a) Si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables

en materia de:
 Destino, afectación, enajenación y baja de bienes

muebles e inmuebles; Activo

b) Si se ajustó a la legalidad, y si no causaron daños o
perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda
Pública Estatal o Municipal o, en su caso, del
patrimonio de los Entes Públicos o de las Entidades

 La captación, recaudación, administración,
custodia, manejo, ejercicio y aplicación de recursos
municipales y estatales incluyendo subsidios,
transferencias y donativos.

 Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestación de servicios públicos,
operaciones o cualquier acto que las Entidades
Fiscalizadas, celebren o realicen, relacionados con el
ejercicio del gasto público estatal, municipal o en su
caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos

II.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el
Presupuesto se ha ajustado a los criterios señalados en los
mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los
egresos, se ajustaron o corresponden a los conceptos y a
las partidas respectivas; Control Presupuestalb) Si los programas y su ejecución se ajustaron a los
términos y montos aprobados en el Presupuesto así como
a lo establecido en las leyes;
c) Si los recursos provenientes de financiamientos se
obtuvieron en los términos autorizados y se aplicaron con
la periodicidad y forma establecidas por las leyes y
demás disposiciones aplicables, y si se cumplieron los
compromisos adquiridos en los actos respectivos;

Pasivo y Patrimonio
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Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 153,426 12.4 145,958 13.4 7,468 5.1
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes 197,617 15.9 186,100 17.1 11,517 6.2

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 8,109 0.7 8,109 0.7 0 0.0
Suma 359,152 29 340,167 31.2 18,985 5.6

Activo No Circulante
Bienes Muebles 892,332 72.0 748,404 68.8 143,928 19.2
Depreciación, Deterioro y
Amortización Acumulada de Bienes -12,189 -1.0 0 0.0 -12,189 n/a

Suma 880,143 71 748,404 68.8 131,739 17.6
Suma del Activo 1,239,295 100.0 1,088,571 100.0 150,724 13.8

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 409,407 33.0 367,635 33.8 41,772 11.4
Otros Pasivos a Corto Plazo 8 0.0 0 0.0 8 n/a
Suma del Pasivo 409,415 33.0 367,635 33.8 41,780 11.4

Patrimonio
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) 111,692 9.0 247,535 22.7 -135,843 -54.9

Resultados de Ejercicios Anteriores 720,936 58.2 473,401 43.5 247,535 52.3
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores -2,748 -0.2 0 0.0 -2,748 n/a

Suma el Patrimonio 829,880 67.0 720,936 66.2 108,944 15.1
Suma el Pasivo y Patrimonio 1,239,295 100.0 1,088,571 100.0 150,724 13.8

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Planeación de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2019 fue publicado en
el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 31 de diciembre de 2018, contempla
erogaciones para el Instituto Municipal de Planeación de Carmen de 2 millones 170 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 2 millones 201
mil 1 pesos.
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Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

Diferencia
Estimado Ampliaciones y

Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

2,170,000 392,668 2,562,668 2,201,001 2,201,001 31,001

Total 2,170,000 392,668 2,562,668 2,201,001 2,201,001 31,001
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Planeación de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal
2019.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)

Concepto 2019 2018
Variación

Importe %
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

2,201,001 1,769,766 431,235 24.4

Total 2,201,001 1,769,766 431,235 24.4
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Planeación
de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Instituto Municipal de Planeación de Carmen para el
ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de
diciembre de 2018, asciende a 2 millones 170 mil pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 392 mil 668 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019, asciende a 2 millones 232 mil 806
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:
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Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 1,929,663 169,546 2,099,209 1,886,534 1,886,534 212,675
Materiales y Suministros 95,000 21,909 116,909 80,905 80,905 36,004
Servicios Generales 145,337 40,330 185,667 109,682 109,682 75,985
Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles 0 149,125 149,125 143,927 143,927 5,198

Deuda Pública 0 11,758 11,758 11,758 11,758 0
Total 2,170,000 392,668 2,562,668 2,232,806 2,232,806 329,862
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Planeación de Carmen, correspondiente al
ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 – 2018

(Pesos)
Objeto del Gasto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 1,886,534 1,447,126 439,408 30.4
Materiales y Suministros 80,905 27,770 53,135 191.3
Servicios Generales 109,682 47,335 62,347 131.7
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 143,927 0 143,927 n/a

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 11,758 0 11,758 n/a

Total 2,232,806 1,522,231 710,575 46.7
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de
Planeación de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Comportamiento del importe asignado a los programas en el Presupuesto de Egresos

Gasto por Categoría Programática
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Programas
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Desempeño de las Funciones 1,579,142 382,614 1,961,756 1,699,320 1,699,320 262,436
Planeación, seguimiento y
evaluación de políticas
públicas

1,137,932 381,614 1,519,546 1,343,944 1,343,944 175,602

Proyectos de Inversión 441,210 1,000 442,210 355,376 355,376 86,834
Administrativos y de Apoyo 590,858 10,054 600,912 533,486 533,486 67,426

Apoyo al proceso
presupuestario y para
mejorar la eficiencia
institucional

590,858 10,054 600,912 533,486 533,486 67,426

Total 2,170,000 392,668 2,562,668 2,232,806 2,232,806 329,862
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Planeación de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal
2019.
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019 el Instituto Municipal de Planeación de Carmen, no tiene créditos
vigentes.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Falta de documentación comprobatoria y justificativa por $24,536.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) en lo que
respecta a: inconsistencias en la información financiera trimestral publicada en el portal de
transparencia del Instituto Municipal de Planeación de Carmen.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

3.-Incumplimiento de disposiciones legales y normativas, en lo que respecta a: falta de
publicación del tabulador de sueldos y salarios aplicable para el ejercicio fiscal 2019; el Órgano
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de Gobierno del Instituto Municipal de Planeación de Carmen no realizó sesiones como lo
establece su Reglamento Interior; y el Presupuesto de Egresos devengado es mayor al importe de
los ingresos recaudados, por lo que generó un Balance Presupuestario Negativo.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Recomendaciones

1.- Elaborar y mantener actualizados los resguardos de los bienes muebles adquiridos, señalando
el destino del bien e identificando al responsable de su custodia.
Recomendación 1

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete

Encargado de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

_____________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 70.0% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

5,530,305 3,872,272 70.0
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones
I.- Evaluar los resultados de la gestión financiera:
a) Si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables en

materia de:
 Destino, afectación, enajenación y baja de bienes muebles

e inmuebles; Activo

b) Si se ajustó a la legalidad, y si no causaron daños o
perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda Pública
Estatal o Municipal o, en su caso, del patrimonio de los Entes
Públicos o de las Entidades

 La captación, recaudación, administración, custodia,
manejo, ejercicio y aplicación de recursos municipales y
estatales incluyendo subsidios, transferencias y donativos.

 Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestación de servicios públicos, operaciones
o cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o
realicen, relacionados con el ejercicio del gasto público
estatal, municipal o en su caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos
II.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto
se ha ajustado a los criterios señalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los
egresos, se ajustaron o corresponden a los conceptos y a las
partidas respectivas; Control Presupuestalb) Si los programas y su ejecución se ajustaron a los términos y
montos aprobados en el Presupuesto así como a lo establecido
en las leyes;
c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas por las leyes y demás disposiciones
aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los
actos respectivos;

Pasivo y Patrimonio



“2020, Año del Centenario del Natalicio de Román
Piña Chan”

CR07 U.R.: 20200609
3

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 4,626,814 20.3 592,855 2.9 4,033,959 680.4
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes 4,757,273 20.9 4,733,247 22.9 24,026 0.5

Almacenes 136,098 0.6 136,098 0.7 0 0.0
Suma 9,520,185 41.8 5,462,200 26.5 4,057,985 74.3

Activo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes a Largo Plazo 12,337,117 54.2 14,292,920 69.2 -1,955,803 -13.7

Bienes Muebles 1,709,251 7.5 1,694,251 8.2 15,000 0.9
Activos Intangibles 607,305 2.7 607,304 2.9 1 0.0
Depreciación, Deterioro y
Amortización Acumulada de Bienes -1,411,947 -6.2 -1,411,947 -6.8 0 0.0

Suma 13,241,726 58.2 15,182,528 73.5 -1,940,802 -12.8
Suma del Activo 22,761,911 100.0 20,644,728 100.0 2,117,183 10.3

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,506,802 6.6 1,484,354 7.2 22,448 1.5
Provisiones a Corto Plazo 0 0.0 7,457 0.0 -7,457 -100.0
Suma 1,506,802 6.6 1,491,811 7.2 14,991 1.0
Pasivo No Circulante
Fondos y Bienes de Terceros en
Garantía y/o en Administración a
Largo Plazo

300,261 1.3 302,795 1.5 -2,534 -0.8

Suma 300,261 1.3 302,795 1.5 -2,534 -0.8
Suma del Pasivo 1,807,063 7.9 1,794,606 8.7 12,457 0.7

Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 15,000 0.1 0 0.0 15,000 n/a

Suma 15,000 0.1 0 0.0 15,000 n/a
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) 2,136,082 9.4 -664,946 -3.2 2,801,028 -421.2

Resultados de Ejercicios Anteriores 18,850,123 82.8 19,515,068 94.5 -664,945 -3.4
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores -46,357 -0.2 0 0.0 -46,357 n/a

Suma 20,939,848 92.0 18,850,122 91.3 2,089,726 11.1
Suma el Patrimonio 20,954,848 92.1 18,850,122 91.3 2,104,726 11.2
Suma el Pasivo y Patrimonio 22,761,911 100.0 20,644,728 100.0 2,117,183 10.3

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Vivienda de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica
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Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2019,
publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2018,
contempla erogaciones para el Instituto Municipal de Vivienda de Carmen por 7 millones 202 mil
919 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 6 millones 341
mil 261 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

Diferencia
Estimado Ampliaciones y

Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y Otros
Ingresos

0 108,702 108,702 107,151 107,151 107,151

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

7,202,919 0 7,202,919 6,234,110 6,234,110 -968,809

Total 7,202,919 108,702 7,311,621 6,341,261 6,341,261 -861,658
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Vivienda de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)

Rubro de Ingresos 2019 2018
Variación

Importe %
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y
Otros Ingresos

107,151 0 107,151 n/a

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

6,234,110 3,975,339 2,258,771 56.8

Total 6,341,261 3,975,339 2,365,922 59.5
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Vivienda de
Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del Instituto Municipal de Vivienda de Carmen para el
ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de
diciembre de 2018, asciende a 7 millones 202 mil 919 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 109 mil 152 pesos.
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El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019, asciende a 5 millones 530 mil 305
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones
y Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 4,118,797 0 4,118,797 3,030,506 2,996,225 1,088,291
Materiales y Suministros 389,358 62,256 451,614 285,010 285,010 166,604
Servicios Generales 1,210,500 34,527 1,245,027 895,156 881,291 349,871
Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles 0 12,369 12,369 0 0 12,369

Inversiones Financieras y
Otras Provisiones 1,400,000 0 1,400,000 1,235,369 1,235,369 164,631

Deuda Pública 84,264 0 84,264 84,264 84,264 0
Total 7,202,919 109,152 7,312,071 5,530,305 5,482,159 1,781,766
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Vivienda de Carmen, correspondiente al
ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 – 2018

(Pesos)
Objeto del Gasto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 3,030,506 3,486,747 -456,241 -13.1
Materiales y Suministros 285,010 259,118 25,892 10.0
Servicios Generales 895,156 1,051,921 -156,765 -14.9
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 0 1,099 -1,099 -100.0

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones 1,235,369 0 1,235,369 n/a

Deuda Pública 84,264 0 84,264 n/a
Total 5,530,305 4,798,885 731,420 15.2
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Vivienda de
Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica
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Comportamiento del importe asignado a los programas en el Presupuesto de Egresos

Gasto por Categoría Programática
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Programas
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Desempeño de las Funciones
Prestación de Servicios
Públicos 7,202,919 109,152 7,312,071 5,530,305 5,482,159 1,781,766

Total 7,202,919 109,152 7,312,071 5,530,305 5,482,159 1,781,766
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto Municipal de Vivienda de Carmen, correspondiente al ejercicio
fiscal 2019.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019 el Instituto Municipal de Vivienda de Carmen, no tiene créditos
vigentes.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.
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Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Falta de documentación justificativa por $14,670.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) en lo que
respecta a: falta de conciliación del inventario de bienes muebles e inmuebles con los registros
contables.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete

Encargado de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

_____________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 56.4% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %

18,150,391 10,235,505 56.4
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones
I.- Evaluar los resultados de la gestión financiera:
a) Si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables en

materia de:
 Destino, afectación, enajenación y baja de bienes muebles

e inmuebles; Activo

b) Si se ajustó a la legalidad, y si no causaron daños o
perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda Pública
Estatal o Municipal o, en su caso, del patrimonio de los Entes
Públicos o de las Entidades

 La captación, recaudación, administración, custodia,
manejo, ejercicio y aplicación de recursos municipales y
estatales incluyendo subsidios, transferencias y donativos.

 Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestación de servicios públicos, operaciones
o cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o
realicen, relacionados con el ejercicio del gasto público
estatal, municipal o en su caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos
II.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto
se ha ajustado a los criterios señalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los
egresos, se ajustaron o corresponden a los conceptos y a las
partidas respectivas; Control Presupuestalb) Si los programas y su ejecución se ajustaron a los términos y
montos aprobados en el Presupuesto así como a lo establecido
en las leyes;
c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas por las leyes y demás disposiciones
aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los
actos respectivos;

Pasivo y Patrimonio
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Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(Pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 311,448 31.2 188,947 21.8 122,501 64.8
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes 14,186 1.4 14,186 1.6 0 0.0

Suma 325,634 32.6 203,133 23.4 122,501 60.3
Activo No Circulante
Bienes Muebles 850,795 85.2 841,797 97.1 8,998 1.1
Depreciación, Deterioro y
Amortización Acumulada de
Bienes

-177,748 -17.8 -177,749 -20.5 1 0.0

Suma 673,047 67.4 664,048 76.6 8,999 1.4
Suma del Activo 998,681 100.0 867,181 100.0 131,500 15.2

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto
Plazo 876,919 87.8 637,766 73.5 239,153 37.5

Suma del Pasivo 876,919 87.8 637,766 73.5 239,153 37.5
Patrimonio

Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 1 0.0 0 0.0 1 n/a

Suma 1 0.0 0 0.0 1 n/a
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) -107,653 -10.8 118,222 13.6 -225,875 -191.1

Resultados de Ejercicios
Anteriores 208,915 20.9 90,693 10.5 118,222 130.4

Rectificaciones de Resultados
de Ejercicios Anteriores 20,499 2.1 20,500 2.4 -1 0.0

Suma 121,761 12.2 229,415 26.5 -107,654 -46.9
Suma el Patrimonio 121,762 12.2 229,415 26.5 -107,653 -46.9
Suma el Pasivo y Patrimonio 998,681 100.0 867,181 100.0 131,500 15.2
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2019 fue publicado en
el Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 31 de diciembre de 2018, contempla
erogaciones para el Instituto Municipal del Deporte y de la Juventud de Carmen por 9 millones
990 mil pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 19 millones 244
mil 440 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(Pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

Diferencia
Estimado Ampliaciones y

Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y Otros
Ingresos

0 9,254,435 9,254,435 9,254,440 9,254,440 9,254,440

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

9,990,000 0 9,990,000 9,990,000 9,990,000 0

Total 9,990,000 9,254,435 19,244,435 19,244,440 19,244,440 9,254,440
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen, correspondiente al ejercicio
fiscal 2019.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(Pesos)

Rubro de Ingresos 2019 2018
Variación

Importe %
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestación de Servicios y
Otros Ingresos

9,254,440 0 9,254,440 n/a

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

9,990,000 11,893,457 -1,903,457 -16.0

Total 19,244,440 11,893,457 7,350,983 61.8
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto del Deporte y de la
Juventud de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen para el
ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de
diciembre de 2018, asciende a 9 millones 990 mil pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 9 millones 419 mil 390 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019, asciende a 19 millones 361 mil 91
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:
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Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(Pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 7,390,200 119,051 7,509,251 7,488,351 7,246,017 20,900
Materiales y Suministros 396,000 714,959 1,110,959 1,102,758 1,102,758 8,201
Servicios Generales 1,066,200 8,496,880 9,563,080 9,550,283 9,550,283 12,797
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

1,056,000 156,200 1,212,200 1,210,700 1,210,700 1,500

Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles 81,600 -67,700 13,900 8,999 8,999 4,901

Total 9,990,000 9,419,390 19,409,390 19,361,091 19,118,757 48,299
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen, correspondiente
al ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 – 2018

(Pesos)
Objeto del Gasto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 7,488,351 7,011,736 476,615 6.8
Materiales y Suministros 1,102,758 1,615,827 -513,069 -31.8
Servicios Generales 9,550,283 2,673,895 6,876,388 257.2
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 1,210,700 935,300 275,400 29.4

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 8,999 71,481 -62,482 -87.4

Total 19,361,091 12,308,239 7,052,852 57.3
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Carmen, en lo relativo al Instituto del Deporte y de la
Juventud de Carmen, correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019 el Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen, no tiene créditos
vigentes.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Falta de documentación justificativa por $44,040.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) en lo que
respecta a: inconsistencias en la información financiera trimestral publicada en el portal de
transparencia del Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen; Falta de conciliación del
inventario de bienes muebles e inmuebles con los registros contables; y el Presupuesto de Egresos
devengado es mayor al importe de los ingresos recaudados, por lo que generó un Balance
Presupuestario Negativo.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete

Encargado de Auditoría L.A.F. Carmen Rosa González Carpizo
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

______________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

La gestión de los recursos federales transferidos al municipio a través del Fondo de Aportaciones
Federales previsto en los artículos 25 fracción III y 49 primer párrafo de la Ley de Coordinación
Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2019, bajo la
denominación “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 62.4% de la población seleccionada. Asimismo, se revisaron 30
obras por 71 millones 20 mil 365 pesos.
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Alcance de la Revisión
(Pesos)

Concepto
Población

Seleccionada Muestra %

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF)2019

113,773,412 71,020,365 62.4

Suma 113,773,412 71,020,365 62.4
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)
2019

GPSMOPFISM – DF Guía de Pruebas Sustantivas
Obras Públicas FISM-DF
GPSA - Adquisiciones (Legal)
GPSOPC – Guía de Obra Pública Contratada
GPSOPG – Guía de Obra Pública General

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra o acción Importe
CONSTRUCCION DE PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE PRIMERO DE MAYO DE
LA LOCALIDAD DE CHICBUL $1,487,416.18

REHABILITACION DEL REVESTIMIENTO ASFALTICO DE DIVERSAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE OJO DE
AGUA 1,496,249.05

REHABILITACION DEL REVESTIMIENTO CON ASFALTO DE LAS CALLES: MANUEL GARCIA PINTO ENTRE
CALLES SIN NOMBRE Y AGUSTIN DE ITURBIDE. Y LA CALLE SALVADOR MARTINEZ ENTRE CALLES VICENTE
GUERRERO E IGNACIO ALLENDE DE LA LOCALIDAD DE SABANCUY

1,519,087.84

CONSTRUCCION DE  20 CUARTOS DORMITORIOS EN LOS MANANTIALES 1,797,421.31

CONSTRUCCION DE  20 CUARTOS DORMITORIOS EN CHECUBUL 1,797,763.40
REHABILITACION DEL REVESTIMIENTO ASFALTICO DE LAS CALLES FRANCISCO VILLA Y FRANCISCO I.
MADERO EN LA LOCALIDAD DE MAMANTEL 1,959,487.56

CONSTRUCCION DE  22 CUARTOS DORMITORIOS EN PLAN DE AYALA 1,978,160.28
CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON ASFALTO DE LAS CALLES: NUEVE Y DIECISEIS  EN  LA
LOCALIDAD DE PLAN DE AYALA 1,979,193.99

AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA TENSIÓN EN LA LOCALIDAD DE ABELARDO L.
RODRIGUEZ 2,004,325.07

CONSTRUCCION DE 41 PISOS FIRMES EN LA REGION DE AGUACATAL Y CONSTRUCCION DE15 CUARTOS
DORMITORIOS EN LA ZONA DE LOS RIOS 1,977,834.98

PAQUETE 01 CARMEN CONSTRUCCION MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA CIUDAD DEL CARMEN EN LAS
COLONIAS LIMONAR Y MANIGUA 2,128,636.63

PAQUETE 08 CARMEN CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS, CUARTOS PARA BAÑOS Y PISOS
FIRMES EN LAS COLONIAS: SALITRAL, CARACOL, ESTRELLA 2,181,314.87
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PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL
DISTRITO FEDERAL (PRODIMDF): ACONDICIONAMIENTO DE ESPACIOS FISICOS DE LA DIRECCION DE
SEGURIDAD PUBLICA, VIALIDAD Y TRANSITO DEL MUNICIPIO DE CARMEN

2,223,988.88

PAQUETE 09 CARMEN ONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS, CUARTOS PARA BAÑOS Y PISOS
FIRMES EN LAS COLONIAS: SAN CARLOS, OBRERA (NUEVA ESPERANZA) E INDEPENDENCIA 2,238,053.96

REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LAS COMUNIDADES: NICOLAS BRAVO, JOSE MARIA PINO
SUAREZ, DE LOS MANANTIALES Y DE INDEPENDENCIA 2,277,796.60

CONSTRUCCION MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA EN LA REGION DE AGUACATAL 2,315,594.78
PAQUETE 04 CARMEN CONSTRUCCION MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA CIUDAD DEL CARMEN EN LAS
COLONIAS COMPOSITORES, INSURGENTES, VOLCANES Y RESTITO DE LAS PILAS 2,299,580.86

CONSTRUCCION DE VEINTISIETE CUARTOS DORMITORIOS EN LA LOCALIDAD DE SABANCUY 2,424,657.44

CONSTRUCCION DE 28 CUARTOS DORMITORIOS EN LA REGION DE MAMANTEL 2,517,556.66

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS, PISOS FIRMES, BAÑOS REGION CONQUISTA CAMPESINA 2,629,095.37

CONSTRUCCION 30 CUARTOS DORMITORIOS EN LA REGION DE AGUACATAL 2,692,822.41

CONSTRUCCION DE 62 PISOS FIRMES Y 35 CUARTOS PARA BAÑOS EN LA REGION DE MAMANTEL 2,672,874.42
PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO ASFALTICO CALLES: VICENTE GUERRERO Y CORREGIDORA EN
SABANCUY 2,898,414.92

PAQUETE 02 CARMEN CONSTRUCCION MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA CIUDAD DEL CARMEN EN LAS
COLONIAS BIVALVO, ORTIZ AVILA, SANTA RITA Y SANTA RITA III 2,916,215.76

REHABILITACION DEL REVESTIMIENTO CON CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE 42 E Y CALLE
INDEPENDENCIA DE LA COLONIA MANIGUA 2,929,626.66

CONSTRUCCIONDE 30 CUARTOS DORMITORIOS Y 17 PISOS FIRMES EN LA LOCALIDAD DE ISL AGUADA 2,982,004.86
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS, PISOS FIRMES, CUARTOS DE BAÑOS EN LA REGION DE
ATASTA 3,278,763.30

REHABILITACION DEL REVESTIMIENTO CON CARPETA ASFALTICA DE LA CALLE PRINCIPAL DE COMERCIO
DE LA LOCALIDAD DE AGUACATAL 3,106,754.99

CONSTRUCCION DE 35 CUARTOS DORMITORIOS EN LA REGION DE MAMANTEL 3,132,207.76
REHABILITACION DEL REVESTIMIENTO CON CONCRETO HIDRAULICO DEL CRUZAMIENTO DE LA CALLE
JOSE GUILLERMO LLITERAS REPETTO Y CALLE BENJAMIN ROMERO ESQUIVEL 3,177,463.83

Suma 71,020,364.62
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019, el H. Ayuntamiento del municipio de Carmen no tiene adeudos por
financiamientos garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Evaluación del Desempeño

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de
operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medición al Desempeño Gubernamental, con fundamento en los artículos 2 fracción II, 18
fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de
Campeche.
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Desempeño en obra pública

Área Indicador Condición
Resultado Parámetro

aceptable2019

Obra Pública

Capacidad de
Ejecución

Número de Obras de la muestra
terminadas / Número de obras de la
muestra programadas

100.0% 100%

Capacidad de
Aprobación

Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso aprobadas
/Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso

100.0% 100%

Cumplimiento en
Tiempo

Número de obras de la muestra sin
variación en el tiempo programado o
contratado / Número de obras de la
muestra terminadas

96.7% 100%

Cumplimiento en
Presupuesto

Número de obras de la muestra sin
variación en el presupuesto
programado o contratado / total de
obras de la muestra terminadas

100.0% 100%

Interpretación de los indicadores

Obra Pública

Capacidad de Ejecución

Las 30 obras programadas incluidas en la muestra de auditoría se concluyeron, lo que representa
el 100 % de ese universo.

Capacidad de Aprobación

Las 30 obras incluidas en la muestra que se terminaron o quedaron en proceso fueron aprobadas
por Cabildo o por el Comité de Planeación para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

De las 30 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 29 obras que representan el 96.7%
cumplen con los tiempos de ejecución programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

Las 30 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, cumplen con los presupuestos
programados o contratados originalmente.



“2020, Año del Centenario del Natalicio de Román
Piña Chan”

CR07 U.R.: 20200609
5

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Recomendaciones

1.- Mejorar la coordinación interinstitucional con la dependencia coordinadora del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) y esclarecer el proceso y los mecanismos descritos en el Manual de
usuario y operación de la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social (MIDS), para el correcto
registro de la información, a fin de obtener la manifestación de procedencia de la Dirección
General de Desarrollo Regional (DGDR) y ejercer los recursos con apego a la normatividad.
Recomendación 2
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Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “B” I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Encargado de Auditoría I.C. Hugo del Jesús Aldana Fuentes

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

________________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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