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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal
2019 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representó el 42.9% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %
190,346,674 81,737,582 42.9

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría

Recursos municipales, estatales y participaciones

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en
materia de fondos, recursos locales y deuda pública.

Guía de Ingresos Descentralizada Municipal
Guía de Egresos Descentralizada Municipal
Guía de Servicios Personales Descentralizada Municipal
Guía de Activo Descentralizada Municipal
Guía de Pasivo Descentralizada Municipal
Guía de Control Presupuestal Descentralizada Municipal
Guía de Adquisiciones.
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Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(pesos)

CUENTA/RUBRO
2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 6,680,562 14.6 3,112,173 10.4 3,568,389 114.7
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,191,809 41.9 7,978,496 26.7 11,213,313 140.5
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 706,466 1.5 37,750 0.1 668,716 1771.4

Suma 26,578,837 58.0 11,128,419 37.3 15,450,418 138.8
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 16,126,514 35.2 16,126,514 54.0 0 0.0
Bienes muebles 6,141,762 13.4 4,637,219 15.5 1,504,543 32.4
Activos Intangibles 457,691 1.0 457,690 1.5 1 0.0
Depreciación, Deterioro y Amortización
Acumulada de Bienes -3,489,108 -7.6 -2,477,963 -8.3 -1,011,145 40.8

Suma 19,236,859 42.0 18,743,460 62.7 493,399 2.6
Suma el Activo 45,815,696 100.0 29,871,879 100.0 15,943,817 53.4

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 20,646,845 45.1 15,296,765 51.2 5,350,080 35.0
Otros Pasivos a Corto Plazo 638,323 1.4 763 0.0 637,560 83559.7

Suma 21,285,168 46.5 15,297,528 51.2 5,987,641 39.1
Pasivo No Circulante
Cuentas por pagar a largo plazo 7,482,797 16.3 6,878,262 23.0 604,534 8.8

Suma 7,482,797 16.3 6,878,262 23.0 604,534 8.8
Suma el Pasivo 28,767,965 62.8 22,175,790 74.2 6,592,174 29.7

Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Aportaciones 2,373,836 5.2 2,373,836 7.9 - 0.0
Donaciones de capital 1,245,943 2.7 1,233,944 4.1 11,999 1.0

Suma 3,619,779 7.9 3,607,780 12.1 11,999 0.3
Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 9,328,616 20.4 4,907,229 16.4 4,421,387 90.1
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,442,375 3.1 -3,473,520 -11.6 4,915,895 -141.5
Revalúos 2,226,953 4.9 2,226,953 7.5 0 0.0
Rectificación de Resultados de Ejercicios Anteriores 430,008 0.9 427,647 1.4 2,361 0.6

Suma 13,427,952 29.3 4,088,309 13.7 9,339,643 228.4
Suma el Patrimonio 17,047,731 37.2 7,696,089 25.8 9,351,642 121.5
Suma el Pasivo y el Patrimonio 45,815,696 100.0 29,871,879 100.0 15,943,817 53.4
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019, en lo que respecta al Sistema
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche.
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Resultados de los Ingresos.

El Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019,
publicado en el Periódico Oficial del Estado el 28 de diciembre de 2018, contempla erogaciones
para el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche por 52 millones 497
mil 991 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 192 millones
167 mil 518 pesos.

Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

DiferenciaEstimado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Derechos 88,364,343 24,203,802 112,568,145 112,568,145 112,568,145 24,203,802
Productos 2,587,739 - 1,216,110 1,371,629 1,371,629 1,371,629 - 1,216,110
Ingresos por venta de bienes 0 347,149 347,149 347,149 347,149 347,149
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 52,497,991 25,382,604 77,880,595 77,880,595 77,880,595 25,382,604

Total 143,450,073 48,717,445 192,167,518 192,167,518 192,167,518 48,717,445
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo que respecta al Sistema Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de Campeche.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe %
Derechos 112,568,145 96,863,799 15,704,346 16.2
Productos 1,371,629 4,363,391 -2,991,762 -68.6
Ingresos por venta de bienes 347,149 4,780,389 -4,433,240 -92.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 77,880,595 29,983,307 47,897,288 159.7

Total 192,167,518 135,990,886 56,176,632 41.3
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019, en lo que
respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Campeche para el ejercicio fiscal 2019, de conformidad con las erogaciones que contempla
otorgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio
fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado el 28 de diciembre de 2018, asciende a
52 millones 497 mil 991 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 50 millones 7 mil 664 pesos, los cuales no fueron
autorizadas por su Junta de Gobierno.
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El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019 asciende a 190 millones 346 mil
674 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(pesos)

Concepto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 62,606,295 0 62,606,295 59,495,232 57,106,617 3,111,063
Materiales y Suministro 8,600,506 38,646,526 47,247,032 47,247,032 43,869,023 0
Servicios Generales 61,138,014 10,721,960 71,859,974 71,859,974 63,372,322 0
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otros Servicios 3,475,000 - 258,867 3,216,133 3,216,133 3,216,133 0

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 1,175,005 326,084 1,501,089 1,501,089 1,371,023 0

Deuda Pública 6,455,253 571,962 7,027,215 7,027,215 7,027,215 0
Total 143,450,073 50,007,664 193,457,737 190,346,674 175,962,333 3,111,063

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo que respecta al Sistema Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de Campeche.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe %
Servicios Personales 59,495,232 53,781,999 5,713,233 10.6
Materiales y Suministro 47,247,032 10,966,474 36,280,558 330.8
Servicios Generales 71,859,974 61,892,665 9,967,309 16.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otros Servicios 3,216,133 3,001,512 214,621 7.2

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,501,089 783,017 718,072 91.7
Inversión Pública 0 4,701,248 -4,701,248 -100.0
Deuda Pública 7,027,215 5,484,165 1,543,050 28.1
Total 190,346,674 140,611,080 49,735,594 35.4

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Campeche correspondiente al ejercicio fiscal 2019 en lo
que respecta al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019, el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche
no tienen adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Falta de entero al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Campeche por $1,152,447.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Falta de registro de ingresos por $337,560; e Ingresos no depositados por $48,625.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

3.- Gastos no comprobados al cierre del ejercicio por $167,112.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

4.- Erogaciones por conceptos de remuneraciones al personal que no se encuentran integrados
en el tabulador de sueldos por $3,519,986.
Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04
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Recomendaciones

1.- Mantener actualizado el padrón de proveedores y celebrar pedidos o contratos, con los
proveedores inscritos.
Recomendación 1

2.- Establecer los controles necesarios para que el tabulador de sueldos y salarios que se somete
a la aprobación de la Junta Directiva, incluya todos los conceptos de remuneraciones que se
pagan y especifique la totalidad de sus elementos fijos y variables, tanto en efectivo como en
especie.
Recomendación 2

3.- Verificar que las nóminas y los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) de
remuneraciones sean consistente con los puestos y conceptos de pago autorizados en el
tabulador de sueldos y salarios.
Recomendación 3

4.- Publicar en el Periódico Oficial del Estado y en el diario de mayor circulación de la localidad
las cuotas o tarifas autorizadas para cada ejercicio fiscal, de conformidad con lo que señala la
Ley de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Campeche.
Recomendación 4

5.- Establecer las herramientas necesarias que aseguren la implantación de un sistema optimizado
y regulado para la custodia y tratamiento de la información justificativa y comprobatoria de las
pólizas generadas durante el ejercicio fiscal, mediante la digitalización de la información y
documentación.
Recomendación 5

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “C” C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría C.P. Georgina Belén Barrera Collí
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

________________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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