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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2019.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2019
que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representó el 62.2% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Población Seleccionada Muestra %
5,180,507 3,221,658 62.2

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales, estatales y participaciones
I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia
de fondos, recursos locales y deuda pública.

Guía de Ingresos.
Guía de Egresos.
Guía de Servicios Personales
Guía de Activo.
Guía de Pasivo y Patrimonio.
Guía de Control Presupuestal.
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Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 la situación financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2019 – 2018

(pesos)
Concepto 2019 2018 Variación

Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 62,774 1.2 80,696 1.5 -17,922 -22.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 514,837 10.0 549,299 10.2 -34,462 -6.3

Suma 577,611 11.2 629,995 11.7 -52,384 -8.3

Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones En Proceso 3,393,921 65.9 3,393,921 63.3 0 0.0

Bienes Muebles 1,465,625 28.5 1,428,375 26.6 37,250 2.6
Activo Intangibles 15,821 0.3 15,821 0.3 0 0.0
Depreciación, Deterioro y Amortización
Acumulada de Bienes -302,799 -5.9 -105,018 -2.0 -197,781 188.3

Suma 4,572,568 88.8 - 4,733,099 88.3 -160,531 -3.4
Suma el Activo 5,150,179 100.0 5,363,094 100.0 -212,915 -4.0

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 97,725 1.9 118,490 2.2 -20,765 -17.5
Suma el Pasivo 97,725 1.9 118,490 2.2 -20,765 -17.5

Hacienda Pública
Hacienda Pública Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -165,257 -3.2 423,648 7.9 -588,905 -139.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,674,620 71.3 3,250,972 60.6 423,648 13.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores 1,543,091 30.0 1,569,984 29.3 -26,893 -1.7

Suma la Hacienda Pública 5,052,454 98.1 5,244,604 97.8 -192,150 -3.7
Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 5,150,179 100.0 5,363,094 100.0 -212,915 -4.0

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal 2019, publicado en el
Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2019, contempla erogaciones
para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní por 5 millones
816 mil 872 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados ascendieron a 5 millones 175
mil 780 pesos.
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Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2019

(pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

DiferenciaEstimado Ampliaciones y
Reducciones

Modificado Devengado Recaudado

Aprovechamientos 0 85,474 85,474 85,474 85,474 85,474
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0 79,255 79,255 79,255 79,255 79,255
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 5,816,872 1,369,906 7,186,778 5,011,051 5,011,051 -805,821

Total 5,816,872 1,534,635 7,351,507 5,175,780 5,175,780 -641,093
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní correspondiente
al ejercicio fiscal 2019.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)

Rubro de Ingresos 2019 2018
Variación

Importe %
Aprovechamientos 85,474 57,087 28,387 49.7
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 79,255 0 -79,255 n/a
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 5,011,051 5,088,178 -77,127 -1.5

Total 5,175,780 5,145,265 30,515 0.6
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2019.
n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la familia en el
municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal 2019, de conformidad con las erogaciones que
contempla otorgarle el Presupuesto de Egresos del municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal
2019, publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2018,
asciende a 5 millones 816 mil 872 pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2019 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 126 mil 800 pesos,
autorizadas según acta de la Séptima Sesión Ordinaria de la Junta Directiva de fecha 20 de
febrero de 2020.

Se realizó una ampliación neta al presupuesto por 614 mil 395 pesos, que fueron autorizadas en el
Acta de la Séptima Sesión Ordinaria de la Junta Directiva de fecha 20 de febrero de 2020.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2019 asciende a 5 millones 180 mil 507
pesos.
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Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2019

(pesos)

Objeto del Gasto
Egresos

SubejercicioAprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 3,040,555 69,511 3,110,066 2,910,418 2,910,418 199,648
Materiales y Suministros 556,234 273,516 829,750 767,738 767,738 62,012
Servicios Generales 1,044,520 271,368 1,315,888 1,050,873 1,050,873 265,015
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 842,563 0 842,563 414,227 414,227 428,336

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 333,000 0 333,000 37,251 37,251 295,749

Total 5,816,872 614,395 6,431,267 5,180,507 5,180,507 1,250,760
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2019 - 2018

(pesos)

Objeto del Gasto 2019 2018
Variación

Importe %
Servicios Personales 2,910,418 3,073,822 -163,404 -5.3
Materiales y Suministros 767,738 839,885 -72,147 -8.6
Servicios Generales 1,050,873 921,246 129,627 14.1
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 414,227 220,530 193,697 87.8

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 37,251 131,902 -94,651 -71.8

Total 5,180,507 5,187,385 -6,878 -0.1
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Calkiní no tienen adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en lo que se refiere a: Los registros
presupuestales no permiten realizar el seguimiento y evaluar adecuadamente la captación del
ingreso y el ejercicio del gasto; Falta de registro de ingresos por $50,000; e Inconsistencias en
documentación justificativa por $50,000.
Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Recomendaciones

1.- Solicitar autorización de suficiencia presupuestal para verificar la existencia de presupuesto
disponible en la partida respectiva previo a la realización de los gastos, y llevar el registro y control
de dichas autorizaciones, en cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios.
Recomendación 1



“2020, Año del Centenario del Natalicio
de Román Piña Chan”

CR07 U.R.: 20200609
7

2.- Realizar la presentación oportuna de la información financiera, presupuestal y contable que
genera la entidad fiscalizada, de manera trimestral, ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche en cumplimiento de lo establecido en los artículos 51 y 58 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y artículos 4 fracción XVIII y 12 la Ley de Fiscalización y Rendición
de Cuentas del Estado de Campeche.
Recomendación 2

3.- Establecer una metodología adecuada para el cálculo de la prima vacacional otorgado al
personal de la entidad fiscalizada.
Recomendación 3

4.- Establecer las políticas necesarias que aseguren que todas las erogaciones de orden social y
cultural que se realicen cuenten con la debida documentación justificativa que demuestre el uso
o aplicación de los servicios adquiridos o de los bienes comprados.
Recomendación 4

5.- Implementar y adjuntar, en las erogaciones por adquisiciones de materiales y bienes, los
documentos que evidencien las entradas y salidas del área de almacenamiento, como medida
de transparencia.
Recomendación 5

6.- Realizar los registros contables de las transacciones de gastos conforme a la fecha de
realización independientemente de la de su pago, registrando las etapas del presupuesto relativo
al gasto comprometido-devengado y ejercido-pagado, al momento de su realización.
Recomendación 6

7.- Realizar los registros contables de conformidad con lo que señala el Plan de Cuentas en su
apartado “definición de las cuentas”, del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por
el Consejo Nacional de Armonización Contable.
Recomendación 7

8.- Llevar acabo las acciones necesarias en el proceso de embargo que se lleva sobre el terreno
propiedad de la entidad, para la recuperación del mismo.
Recomendación 8

9.- Establecer un sistema optimizado y regulado para la custodia y tratamiento de la información
justificativa y comprobatoria, mediante la digitalización de la información y documentación.
Recomendación 9

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “C” C.P.C. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A. Amilcar Mariano Aké May
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Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2020.

________________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

La gestión de los recursos federales transferidos al municipio a través del Fondo de Aportaciones
Federales previsto en los artículos 25 fracción III y 49 primer párrafo de la Ley de Coordinación
Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2019, bajo la
denominación “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representó el 68.1% de la población seleccionada. Asimismo, se revisaron 35
obras y 2 acciones por 49 millones 763 mil 845 pesos.

Alcance de la Revisión
(Pesos)

Concepto
Población

Seleccionada Muestra %

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)

73,037,101 49,763,845 68.1

Suma 73,037,101 49,763,845 68.1
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF)

Guía de Pruebas Sustantivas Obras Públicas (FISMDF)
Adquisiciones (Legal)
Guía Obra Pública General
Guía Obra Pública Contratada
Guía Obra Pública Administración Directa

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

Nombre de la obra o acción Importe

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE BECAL $2,184,329.54

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 2,183,848.31

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI 2,183,515.08

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE DZITBALCHE 2,163,703.22

CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BAÑOS DIGNO EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 1,839,858.34

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE BACABCHEN 1,637,582.70

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA CAMINO SACA COSECHAS UNIDAD AGRIC
MULSAY Y NOKANKAB Y U A XOLBICHAKA EN LA LOCALIDAD DE DZITBALCHE 1,539,891.04

CONSTRUCCIÓN DE CALLE SEIS CALLE QUINCE CALLE CUATRO Y CALLE TRECE DE LA LOCALIDAD DE
TEPAKAN 1,531,147.12

CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BAÑOS DIGNO EN LA LOCALIDAD DE BECAL 1,470,316.83

CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BAÑOS DIGNO EN LA LOCALIDAD DE NUNKINI 1,466,434.04
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CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BAÑOS DIGNO EN LA LOCALIDAD DE DZITBALCHE 1,455,809.89

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 1,409,237.70

TECHADO DE AREA DE IMPARTICION DE EDUC FISICA EN ESC PRIM CARLOS RIVAS DE LA LOCALIDAD
DE BECAL 1,348,089.39

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS EN LA LOCALIDAD DE PUCNACHEN 1,309,427.11

MEJORAMIENTO DE CALLE VEINTIDOS B CALLE VEINTICINCO A CALLE VEINTICUATRO CALLE VEINTISIETE
Y CALLE VEINTISEIS DE LA LOCALIDAD DE SAHCABCHEN 1,308,706.90

CONSTRUCCIÓN DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA LOCALIDAD DE
NUNKINI 1,174,896.52

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA LOCALIDAD DE
DZITBALCHE 1,173,948.99

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE CONCRETO VIGUETA Y BOVEDILLA EN LA LOCALIDAD DE BECAL 1,172,919.38

MEJORAMIENTO DE LA CALLE DIEZ CALLE VEINTICINCO Y CALLE VEITISEIS DE LA LOCALIDAD DE CALKINI 1,103,400.52

CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BAÑOS DIGNO DE LA LOCALIDAD DE SAN ANTONIO
SAHCABCHEN 1,103,299.96

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO DE LA LOCALIDAD DE SANTA CRUZ EXHACIENDA 1,091,507.03

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO DE LA LOCALIDAD DE TEPAKAN 1,091,491.03

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE TANKUCHE 1,091,299.94

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE SAN ANTONIO SAHACABCHEN 1,090,800.79

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE ISLA ARENA 1,090,317.84

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE CONCEPCION 1,089,710.29

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO EN LA LOCALIDAD DE SANTA CRUZ PUEBLO 1,089,506.63

TECHADO DE AREAS DE IMPARTICION DE EDUC FISICA EN ESC PREESCOLAR NETZAHUALCOYOTL Y EN
JARDIN DE NIÑOS DRA MARÍA MONTESSORI EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 1,050,574.86

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA PARA CAMINO SACA COSECHAS U A. POZO SIETE
YACAMAY Y EN U A SAN LUIS EN LA LOCALIDAD DE BACABCHEN 1,040,838.13

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA PARA CAMINO SACA COSECHA UNID AGRI HAUAT
BACH Y EN UNID AGRI SAN LORENZO EN LA LOCALIDAD DE NUNKIINI 1,038,110.17

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA EN CALLE DIESIOCHO B ENTRE TREINTA Y CINCO Y
CUARENTA Y CINCO COL SAN MARTIN EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 1,002,344.09

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA EN CALLE TREINTA Y UNO POR VEINTIOCHO EN LA
LOCALIDAD DE CALKINI 1,000,279.25

CONSTRUCCION DE CALLE TRECE CALLE VEINTICUATRO Y CALLE QUINCE DE LA LOCALIDAD DE SANTA
CRUZ HACIENDA 904,879.90

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO SEGUNDA ETAPA EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 900,336.09

CONSTRUCCION DE POZOS DE DRENAJE PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE CALKINI 849,435.57

GASTOS DE OPERACIÓN DE LOS PROGRAMAS Y OBRAS DE BENEFICIO SOCIAL. (INDIRECTOS) 2,108,303.22

DEFINICION Y COND DE LA PLANEACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO INTITUCIONAL REGIONAL
(PRODIM) 1,473,747.50

Suma 49,763,844.91
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche
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Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2019, el H. Ayuntamiento del municipio de Calkiní no tiene adeudos por
financiamientos garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Evaluación del Desempeño

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de
operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medición al Desempeño Gubernamental, con fundamento en los artículos 2 fracción II, 18
fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeño en obra pública

Área Indicador Condición
Resultado Parámetro

aceptable2019 2018

Obra Pública

Capacidad de
Ejecución

Número de Obras de la muestra
terminadas / Número de obras de la
muestra programadas

100.0% 100.0% 100%

Capacidad de
Aprobación

Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso aprobadas
/Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso

100.0% 100.0% 100%

Cumplimiento
en Tiempo

Número de obras de la muestra sin
variación en el tiempo programado o
contratado / Número de obras de la
muestra terminadas

100.0% 70.4% 100%

Cumplimiento
en Presupuesto

Número de obras de la muestra sin
variación en el presupuesto
programado o contratado / total de
obras de la muestra terminadas

100.0% 100.0% 100%

Interpretación de los indicadores

Obra Pública

Capacidad de Ejecución

Las 35 obras programadas incluidas en la muestra de auditoría se concluyeron, lo que representan
el 100% de ese universo.

Capacidad de Aprobación

Las 35 obras incluidas en la muestra que se terminaron fueron aprobadas por Cabildo o por el
Comité de Planeación para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).



“2020, Año del Centenario del Natalicio de Román
Piña Chan”

CR07 U.R.: 20200609
5

Cumplimiento en Tiempo

Las 35 obras incluidas en la muestra y que fueron concluidas, cumplieron con los tiempos de
ejecución programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

Las 35 obras incluidas en la muestra y que fueron concluidas, cumplieron con los presupuestos
programados o contratados originalmente.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoría practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.
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Recomendaciones

1.- Fortalecer las acciones vinculadas a los procesos de planeación de las obras públicas
financiadas con los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), a fin de dar cabal cumplimiento a
las directrices contenidas en los Lineamientos de operación del fondo, principalmente enfocar
los recursos al beneficio directo de población en pobreza extrema, priorizando los proyectos del
catálogo FAIS.
Recomendación 1

2.- Mejorar la coordinación interinstitucional con la dependencia coordinadora del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) y esclarecer el proceso y los mecanismos descritos en el Manual de
usuario y operación de la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social (MIDS), para el correcto
registro de la información, a fin de obtener la manifestación de procedencia de la Dirección
General de Desarrollo Regional (DGDR) y ejercer los recursos con apego a la normatividad.
Recomendación 2

3.- Implementar la utilización adecuada de las funcionalidades que ofrece el sistema de
contabilidad en materia de registro de obra pública, a fin de contar con un mejor control y
seguimiento de las obras públicas realizadas, además de la posibilidad de obtener de manera
inmediata, los reportes con la información precisa que permitan mejorar y agilizar los procesos de
revisión y fiscalización.
Recomendación 3

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “B” I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Supervisor de Auditoría I.C. Álvaro Sandoval Curmina



“2020, Año del Centenario del Natalicio de Román
Piña Chan”

CR07 U.R.: 20200609
7

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, 30 de octubre de 2020.

________________________________________________
C.P.C. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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