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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Criterios de seleccidn

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Muestra
La muestra revisada representd el 99.3% de la poblacidon seleccionada.

Alcance de la Revisidon

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra A
59,358,271 58,953,202 99.3%

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
Recursos municipales, estatales y participaciones

Guia de Ingresos.

Guia de Egresos.

Guia de Servicios Personales

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Activo.

materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio.

Guia de Adquisiciones.

Guia de Control Presupuestal.

Guia de Concesiones y Enajenaciones
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacién
Importe % Importe M Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equi\/o|en1’es 6,469,042 4.3 9,278,839 6.4 -2,809,797 -30.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 23,467,535 15.5 21,402,431 14.7 2,065,104 9.6
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5141826 3.4 3,234,198 2.2 1,907,628  59.0
35,078,403 23.2 33,915,468 23.3 1,162,935 3.4
Activo No Circulante
Bienes  Inmuebles, Infraestructura vy
Construcciones en Proceso 104,252,493  68.9 99,438,294  68.1 4,814,199 4.8
Bienes Muebles 14,199,637 9.4 14,862,006 10.2 - 662,369 -4.5
Activos Intangibles 29,269 0.0 23,212 0.0 6,057  26.1
Depreciacién, Deterioro y Amortizaciéon
Acumulada de Bienes -2,274333 -1.5 -2,274,333  -1.6 0 0.0
116,207,066 76.8 112,049,179  76.7 4,157,887 3.7
Suma el Activo 151,285,469 100.0 145,964,647 100.0 5,320,822 3.6
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 24,046,201 15.9 19,999,748 13.7 4,046,453 20.2
Documentos Por Pagar a Corto Plazo 2,982 0.0 1,140 0.0 1,842  161.6
Otros Pasivos a Corto Plazo 19,604 0.0 19,604 0.0 0 0.0
24,068,787 15.9 20,020,492 13.7 4,048,295 20.2
Pasivo No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo 0 O 950,308 0.7 - 950,308 -100.0
Suma el Pasivo 24,068,787 15.9 20,970,800 14.4 3,097,987 148
Hacienda Publica
Hacienda PUblica contribuido
Aportaciones 1,752,163 1.2 1,752,163 1.2 0 0.0
Hacienda PuUblica Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro) 3,488,564 2.3 25,134,703 17.2 -21,646,139 -86.1
Resultados de Ejercicios Anteriores 135,325,588 89.4 110,190,885 75.5 25,134,703 228
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores - 13,349,633 - 88 -12,083904 -83 - 1,265,729  10.5
125,464,519  82.9 123,241,684 84.4 2,222,835 1.8
Suma Hacienda Publica 127,216,682  84.1 124,993,847  85.6 2,222,835 1.8
Suman el Pasivo y la Hacienda Publica 151,285,469 100.0 145,964,647 100.0 5,320,822 3.6

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del municipio de Palizada fue
publicada en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 27 de marzo de 2018, estimédndose
recaudar 126 millones 201 mil 556 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 143 millones
833 mil 320 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018

(pesos)
Ingreso

Rubro de Ingresos Ampliaciones Diferencia

Estimado . Modificado Devengado Recaudado
y Reducciones

Impuestos 3,086,314 426,687 3,513,001 3,513,001 3,513,001 426,687
Derechos 1,945,582 - 516,887 1,428,695 1,428,695 1,428,695 - 516,887
Productos 595,750 267,463 863,213 863,213 863,213 267,463
Aprovechamientos 1,523,957 -1,291,951 232,006 232,006 232,006 - 1,291,951
Participaciones Y 112,759,012 21,117,891 133,876,903 133,876,903 133,876,903 21,117,891
Aportaciones

Transferencias, Asignaciones. 4 )4 g4y 22371439 3,919,502 3,919,502 3,919,502  -2,371,439
Subsidios y Ofras Ayudas

Total 126,201,556 17,631,764 143,833,320 143,833,320 143,833,320 17,631,764

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 variacion
Importe %

Impuestos 3,513,001 3,070,225 442,776  14.4
Derechos 1,428,695 1,244,788 183,907 148
Productos 863,213 631,220 231,993 368
Aprovechamientos 232,006 1,658,827 -1,426,821 -86.0
Participaciones y Aportaciones 133,876,903 140,383,687 -6,506,784  -4.6
Transferencias,  Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 3,919,502 3,900,503 18,999 0.5
Total 143,833,320 150,889,250 -7,055,930 -4.7

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Palizada para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 26 de abril de 2018, asciende a 126
millones 201 mil 556 pesos.

El articulo 28 del Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada establece que, en caso de
existir erogaciones adicionales, las ampliaciones presupuestales se tendrdn por autorizadas al
aprobarse los informes a que se refiere el articulo é del mismo presupuesto que cita lo relativo a
la presentacién mensual de los informes financieros y contables.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 55 millones 169 mil 744

pesos, autorizada segUn acta de Cabildo de la quinta sesidn ordinaria de fecha 28 de febrero de
2019.

Se realizaron ampliaciones netas al presupuesto por 23 millones 4 mil 393 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de la quinta sesién ordinaria de Cabildo de fecha 28 de febrero de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 147 millones 684 mil
841 pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amphocpnes Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 63,337,879 26,810,781 90,148,660 90,127,199 90,120,600 21,461
Materiales y Suministros 14,394,691 - 7,304,533 7,090,158 7,090,158 7,038,587 0
Servicios Generales 17,237,017 6,389,831 23,626,848 23,626,848 23,510,494 0
Transferencias, Asignaciones, 5 975 77 S1,567.810  12411,167 12411167 12,411,167 0
Subsidios y Otfras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles & 5 953 000 3,829,500 123,500 123,500 93,340 0
Intangibles
Inversiéon PUblica 7,300,000 5,735,488 13,035,488 11,535,833 7,161,209 1,499,655
Deuda PUblica 6,000,000 - 3.229.,864 2,770,136 2,770,136 2,770,136 0
Total 126,201,564 23,004,393 149,205,957 147,684,841 143,105,533 1,521,116

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 y 2017

(pesos)
. Variacion
Objeto del gasto 2018 2017 Importe 7
Servicios Personales 90,127,199 88,340,354 1,786,845 2.0
Materiales y Suministros 7,090,158 6,046,586 1,043,572 17.3
Servicios Generales 23,626,848 14,900,437 8,726,411 58.6

Transferencias, Asignaciones, 12,411,167 10,696,354 1,714813 160

Subsidios y Otfras Ayudas

Bienes Musbles, Inmuebles e 123,500 964,494  -840,994  -87.2
Intangibles

Inversion PUblica 11,535,833 12,044,286 -508,453 -4.2
Participaciones y Aportaciones 0 47,000 -47,000 -100.0
Deuda Publica 2,770,136 7,184,748 -4,414,612  -61.4
Total 147,684,841 140,224,259 7,460,582 53

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018, el H. Ayuntamiento del municipio de Palizada no tienen adeudos por
financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

1.- Pagos de actualizaciones, recargos, multas y gastos de ejecucidén por $91,157.
Pliego de Observaciones 01

2.- Falta de documentacion justificativa por $7,740,531.
Pliego de Observaciones 02

3.- Falta de documentacién justificativa y comprobatoria por $3,650,788.
Pliego de Observaciones 03
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

4.- Erogaciones por concepto de remuneraciones que superan los montos autorizados en el
tabulador de Puestos y Sueldos mensuales por $471,449.
Pliego de Observaciones 04

5.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas respecto a: falta de elaboracién de
cortes de caja o informes financieros y contables; y falta de expedicidn de comprobantes Fiscales
Digitales (CFDI) por los ingresos recaudados; Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y de las Normas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) en lo que respecta a: el Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2018 no incluyd el analitico de plazas.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

6.- Erogaciones no aprobados por el H. Cabildo del municipio de Palizada por $6,601,600 y
erogaciones no comprobados al 31 de diciembre de 2018 por $43,952.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

7.- Falta de entero de retenciones de Impuesto Sobre la Renta por $590,561.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

8.- El tabulador de puestos y sueldos del ejercicio fiscal 2018 no contempla los conceptos de
sueldo, aguinaldo, compensacidn y previsidon social; erogaciones por $9,763,149 al personal de la
nédmina por puestos que no existen en el tabulador de puestos y sueldos del ejercicio fiscal 2018.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

Por el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2018

9.- Erogaciones por concepto de remuneraciones que superan los montos autorizados en el
tabulador de Puestos y Sueldos mensuales por $291,076.
Pliego de Observaciones 05

10.- Erogaciones no justificadas por concepto de remuneraciones a personal en ndmina que no
se identificé en la verificacién fisica realizada y la entidad fiscalizada no justificd la ausencia con
la documentacién requerida $900,470.

Pliego de Observaciones 06

11.- Falta de documentacion justificativa por $184,800.
Pliego de Observaciones 07

12.- Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que se refiere a: falta de
publicacién de informacion financiera trimestral y anual; no se integrdé en la Cuenta PUblica 2018
la relacién de bienes muebles e inmuebles ni los montos efectivamente recaudados por Impuesto
Predial y Derechos por la prestacion de servicio de agua potable; falta de reconocimiento en la
contabilidad de la depreciacién de los bienes muebles; y las Notas a los Estados Financieros
integradas en la Cuenta PUblica 2018, no revelan los riesgos y contingencias; Incumplimiento de
disposiciones legales y normativas locales: falta de elaboracién de cortes de caja o informes
financieros y contables.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05
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DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

13.-Erogaciones no comprobadas al 31 de diciembre de 2018 por $35,325.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

14.- Falta de entero de retenciones de Impuesto Sobre la Renta por $1,400,403.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 07

Recomendaciones

1.- Establecer los controles necesarios que aseguren que los registros contables, especificamente
los fondos revolventes o de caqja, se realicen de conformidad con lo senalado en el Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Recomendacion 1

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C"

Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria

L.A. Amilcar Mariano Aké May

CRO7
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Palizada

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Palizada en lo
que respecta al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)



AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Fiscalizar la gestion de los recursos federales transferidos al municipio a fravés de los:

Fondos de Aportaciones Federales previstos en los articulos 25 fraccién IV y 49 primer pdrrafo de
la Ley de Coordinacién Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2018, bajo la denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios”:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
La muestra revisada representd el 100.0% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
5,519,676 5,519,676 100.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Procedimientos de Auditoria Aplicados

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objetivo de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN)

Guia para la revisiéon del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Activo

Ingresos

Egresos

Adquisiciones (legal)

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

% de los
Recursos
ejercidos al Regursos .
Recursos Ejercidos al NUm. de
Rubro - 31 de .
asignados . 31 de acciones
diciembre de . .
2018 diciembre de
2018
Obligaciones Financieras
Deuda PUblica 0.00 0.00 0.0 0
Pasivos 0.00 0.00 0.0 0
Satisfaccion de sus requerimientos 5,521,833 5,519,676 99.9 1
Total 5,521,833 5,519,676 99.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se

determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados

Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente

para solventar los resultados que se informan.
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De conformidad con la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Falta de documentacion justificativa por $204,437.

Pliego de Observaciones 01

2.- Falta de registro en cuentas especificas del activo no circulante de bienes muebles adquiridos.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

3.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas referentes a los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) en lo que respecta a: no fueron evaluados con base en los
indicadores, para determinar el cumplimiento de sus objetivos, metas y resultados, incumpliendo
con la publicaciéon de los resultados de las evaluaciones en las respectivas pdginas de internet; y
no se hizo del conocimiento de sus habitantes, al término del ejercicio, los resultados alcanzados
con los recursos del fondo.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

4 - Inconsistencia en la informacion financiera trimestral emitida por la contabilidad y la enviada

a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.A. Amilcar Mariano Aké May
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche

CRO7 U.R.: 20190114 4



AUDITORIA *2019, Ano del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
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Entidad Fiscalizada: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el municipio de Palizada en lo que respecta a Ingresos Locales y
Participaciones Federales



AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
La muestra revisada representd el 100% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
6,123,212 6,123,212 100%

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la mismai:
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DEL ESTADO DE CAMPECHE

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones

Guia de Ingresos.

Guia de Egresos.

Guia de Servicios Personales
Guia de Activo.

Guia de Pasivo y Patrimonio.
Guia de Adquisiciones.

Guia de Control Presupuestal.

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de
fondos, recursos locales y deuda publica.

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 87,830 10.3 8,421 0.9 79.409 943.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 57,220 6.7 61,542 6.3 - 4,322 -7.0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,025 0.4 4,025 0.4 0.0 0.0
Inventarios 43 0.0 0 0.0 43 n/a

149,118 174 73,988 7.6 75,130 101.5
Activo No Circulante
Bienes Muebles 1,143,694 133.7 1,133,701 115.1 9,993 0.9
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion 37005 511 223086 227  -214009 959
Acumulada de Bienes

706,599  82.6 910,615 92.4 - 204,016 -22.4
Suma el Activo 855,717 100.0 984,603 100.0 - 128,886 -13.1

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 40,800 49 102,079 104 - 61,279 -60.0
Pasivo diferido a Corto Plazo 0.0 0.0 40,000 4.1 -40,000 -100.0
Suma el Pasivo 40,800 4.9 142,079 144 - 101,279 -71.3
Patrimonio

Patrimonio contribuido
Donaciones de Capital 846,503  98.9 846,503  86.0 0 0.0

846,503  98.9 846,503  86.0 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 187,803 21.9 -258,937 -26.3 446,740 -172.5
Resultados de Ejercicios Anteriores 181,709 21.2 440,647 448 - 258,938 -58.8
Rechflcoaones de Resultados de Ejercicios 401,098 -46.9 185,689 -18.9 015,409 116.0
Anteriores

-31,586  -3.8 -3979 04 - 27,607 693.8
Suma el Patfrimonio 814,917 95.1 842,524 85.6 - 27,607 -3.3
Suman el Pasivo y el Patrimonio 855,717 100.0 984,603 100.0 - 128,886 -13.1

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada correspondiente al
ejercicio fiscal 2018.
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DEL ESTADO DE CAMPECHE

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Palizada para el ejercicio fiscal 2018, publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Campeche el 26 de abril de 2018, contempla erogaciones para

el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada por 7 millones de
pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 6 millones 306
mil 521 pesos.
Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018
(pesos)

Ingreso

Rubro de Ingresos Ampliaciones y Diferencia

Estimado . Modificado Devengado Recaudado
Reducciones

Aprovechamientos 0 8,421 8,421 8,421 8.421 8,421
Ingreso por Ventas de Bienes y 0 25,700 25,700 25,700 25,700 25,700
Servicios

Transferencias, Asignaciones, 5,772,500 499,900 6,272,400 6,272,400 6,272,400 499,900
Subsidios y Ofras Ayudas

Total 5,772,500 534,021 6,306,521 6,306,521 6,306,521 534,021

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal
2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe %
Aprovechamientos 8,421 80,659  -72,238 -89.6

Ingreso por Ventas de Bienes y Servicios 25,700 22,230 3.470 15.6
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Oftras Ayudas 6,272,400 5,450,000 822,400 15.1
Total 6,306,521 5,552,889 753,632 13.6

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Palizada correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la familia en el
municipio de Palizada para el ejercicio fiscal 2018 publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Campeche el 26 de abril de 2018, asciende a 7 millones de pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 2 millones 336 mil 262
pesos, autorizadas segun acta de la primera sesidon ordinaria de la Junta del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada de fecha 21 de marzo del 2019.

Se realizd una ampliacién neta al presupuesto por 534 mil 21 pesos, que fueron autorizadas en el
acta de la primera sesidén ordinaria de la Junta del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el municipio de Palizada de fecha 21 de marzo del 2019.
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El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 6 millones 202 mil 340
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(pesos)
Egresos
Concepto Ampliaciones y - Subejercicio
Aprobado R ) Modificado Devengado Pagado
educciones

Servicios Personales 3,469,682 1,171,783 4,641,465 4,606,152 4,606,152 35,313
Materiales y Suministros 950,536 - 320,352 630,184 599,363 599,031 30,821
Servicios Generales 690,453 - 179,146 511,307 494,920 494,920 16,387
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios 'y 519,750 -101,114 418,636 405,105 405,437 13,531
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles 0 17,672 17,672 17,672 17,672 0
e Intangibles
Deuda PUblica 142,079 - 54,822 87,257 79.128 79.128 8,129
Total 5,772,500 534,021 6,306,521 6,202,340 6,202,340 104,181

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada correspondiente al ejercicio
fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 y 2017

(pesos)
Objeto del gasto 2018 2017 variacion
Importe %

Servicios Personales 4,606,152 4,784,185 -178,033 -3.7
Materiales y Suministros 599,363 287,629 311,734 108.4
Servicios Generales 494,920 278,854 216,066 77.5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 405105 252,672 152433 603
Oftras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 17,672 13,650 4,022 29.5
Deuda PUblica 79.128 78,455 673 0.9
Total 6,202,340 5,695,445 506,895 8.9

Fuente: Cuenta Publica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Palizada

correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018, el Sistema para el Desarrollo Integral de Ia Familia en el municipio de

Palizada no tienen adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se

determinaron como resultado de la auditoria practicada.
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Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacidn o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones
1.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en lo que

respecta a: no se reconocio la depreciaciéon de los bienes muebles.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2.- Falta de documentacién justificativa por $32,850.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria L.A. Amilcar Mariano Aké May
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DEL ESTADO DE CAMPECHE

Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Palizada

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Palizada en lo que respecta
al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).



AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion.

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo.

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

La gestion de los recursos federales transferidos al municipio a fravés de los Fondos de
Aportaciones Federales previstos en los articulos 25 fraccion lll y 49 primer pdrrafo de la Ley de
Coordinacion Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2018,
bajo la denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios” correspondiente a:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)

Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposicién de las sanciones
administrativas y penales por las faltas graves que se adviertan derivado de sus auditorias e
investigaciones, asi como dar vista a las autoridades competentes cuando detecte la comision
de faltas administrativas no graves para que continlen la investigacién respectiva y promuevan
la imposicidon de las sanciones que procedan; y

Asi como las demds que formen parte de la fiscalizacién de la Cuenta PUblica o de la revisidon del
cumplimiento de los objetivos de los programas estatales o municipales.

Alcance.

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizdé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revision consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestién cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra.

La muestra revisada representd el 100.0% de la poblacién seleccionada.

*2019, Ano del Centenario luctuoso del General

Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”
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Alcance de la Revision

(Pesos)
Concepto Poblacion Seleccionada Muestra A
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales 11,836,545 11,836,545 100.0
del Distrito Federal (FISMDF)
Intereses Financieros FISMDF 58,248 58,248 100.0
Amortizacidn de crédito BANOBRAS 980,141 980,141 100.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados.

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)

Adquisiciones (Legal)

Guia Obra PUblica Generall
Guia Obra PUblica Contratada

Guia de Pruebas Sustantivas Obras Publicas (FISMDF)
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DEL ESTADO DE CAMPECHE

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos.
Destino de los fondos revisados.
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)
Ejercicio Fiscal 2018

(Pesos)
Nombre de la Obra o Accién Importe

ARRENDAMIENTOS DE VEHICULOS PARA VERIFICACION Y SEGUIMIENTO DE OBRAS $208,800.00
ADQUISICION DE EQUIPO TOPOGRAFICO 70,160.00
EVALUACION DE PROYECTOS 80,000.00
MEJORAMIENTO DE LA CALLE ABASOLO EN LA LOCALIDAD DE PALIZADA 1,480,186.00
CONSTRUCCION DE COCINA COMUNITARIA EN LA LOCALIDAD DE RIBERA DE TILA 499.269.69
CONSTRUCCION DE COCINA COMUNITARIA EN LA LOCALIDAD DE MATA DEL CHATO 498,325.81
MEJORAMIENTO DE BANOS, CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL DE LA ESCUELA PRIMARIA 558.459.40
VENUSTIANO CARRANZA EN LA LOCALIDAD DE ISLA SAN ISIDRO o
MEJORAMIENTO DE BANOS DE LA ESCUELA PRIMARIA GREGORIO TORRES QUINTERO EN LA 193 545 88
LOCALIDAD DE PALIZADA T
CONSTRUCCION DE AULA Y CERCA PERIMETRAL DE LA ESCUELA TUMBO DE LA MONTANA EN LA 775.912.35
LOCALIDAD DE TUMBO DE LA MONTANA e
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS EN LA LOCALIDAD DE ALAMILLA, STA. CRUZ, EL CUYO, 980.790.09
STA. ISABEL SAN JUAN, PLAN DEL CARMEN Y RIBERA GOMEZ e
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS EN LA LOCALIDAD DE PALIZADA (AVIACION Y ISLA SAN
ISIDRO) 1,429,701.59
CONSTRUCCION DE PISO FIRMES EN LA LOCALIDAD DE SAN JUAN, STA. ISABEL, ALAMILLA, AVIACION,
REBEZA 1,043,339.36
CONSTRUCCION DE PISO FIRMES EN LA LOCALIDAD DE JUNCAL, STA. ROSA, STA. ADELAIDA, MATA £83.206.33
DEL CHATO o
CONSTRUCCION DE LETRINAS CON FOSA SEPTICA EN LA LOCALIDAD DE JUNCAL, STA. ROSA, STA. 540,992 35
ADELAIDA, LAURELES e
CONSTRUCCION DE LETRINAS CON FOSA SEPTICA EN LA LOCALIDAD DE ALAMILLA, 2215951 85
PALIZADA(AVIACION), EL CUYO, STA. CRUZ, STA. ISABEL, SAN JUAN A
CONSTRUCCION DE LETRINAS CON FOSA SEPTICA EN LA LOCALIDAD DE SAN ISIDRO Y LA CORRIENTE 541,082.59
REHABILITACION DE PUENTE PEATONAL EN LA LOCALIDAD DE PALIZADA 95,770.20

Suma 11,894,793.49

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Financiamientos.
Al 31 de diciembre de 2018, el H. Ayuntamiento del municipio de Palizada no tiene adeudos por

financiamientos garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

CRO7 U.R.:20190114




AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Evaluacion del Desempeiio.

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicion al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeino en obra publica

. Resultado 4
Ared Indicador Condicién Parametro
2018 2017 dceptable
Capacidad de NUmero de Obras de la muestra
P P terminadas / NUmero de obras de la 100% 69% 100%
Ejecucion
muestra programadas
NUmero de obras de la muestra
Capacidad de terminadas y en proceso aprobadas
Aprobacion /NUmero de obras de la muestra 100% 100% 100%
ferminadas y en proceso
Obra
PUblica NUmero de obras de la muestra sin
Cumplimiento en variacion en el tiempo programado o
Tiempo contfratado / NUmero de obras de la 78.6% 100% 100.0%
muestra terminadas
NUmero de obras de la muestra sin
Cumplimiento en variacion en el presupuesto programado
Presupuesto o contratado / total de obras de la 85.7% 100% 100.0%
muestra terminadas

Interpretacion de los indicadores
Obra Publica
Capacidad de Ejecucidn

Las 14 obras programadas incluidas en la muestra de auditoria se concluyeron, lo que representan
el 100.0% de ese universo.

Capacidad de Aprobacion

Las 14 obras incluidas en la muestra que se terminaron o quedaron en proceso, fueron aprobadas
por Cabildo o por el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

De las 14 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 11 obras que representan el 78.6%
cumplen con los tiempos de ejecucidn programados o contratados originalmente.
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Cumplimiento en Presupuesto

De las 14 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 12 obras que representan el 85.7%
cumplen con los presupuestos programados o confratados originalmente.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacién presentada es suficiente
para solventar los resultados.

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria.

Director de Auditoria “B” I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Encargado de Auditoria I.C. Hugo del Jesus Aldana Fuentes
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Dictamen.

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Palizada.

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Palizada en lo que
corresponde a evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas.
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

l.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y parfidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacién de la Informacion para el
Cdiculo de los Coeficientes de Distribucidn de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Mvuestra
Entidad: H. Ayuntamiento del municipio de Palizada.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2018, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche y la medicién sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
y de operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Asimismo, se realizdé una revisidn con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia de desempeno con respecto al Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal 2019.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Revisidon de Gabinete Guia de Auditoria

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado
a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o
corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo que
corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable.

Guia de Ingresos.

Sistema de Indicadores de Medicion al

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los objetivos y las Desempeno Gubemamental (SIMDEG).

metas de los programas: Guia de la Revision del Cumplimiento de la

Normatividad relativa al Desempeno.

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacion de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 3 millones 290 mil 860 pesos:

Ingresos del ano que se informa Ingresos de anos anteriores
(2018) suma (2017, 2016, 2015, 2014, 2013) suma Total
(1) (2) (M+(2
Impuesto Recargos Impuesto Recargos
2,643,547 38,579 2,682,126 465,126 143,608 608,734 3.290,860
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
2
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B.- Resultado de la recaudacidén de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la canfidad de 106 mil 237 pesos:

Ingreso actual (2018) Ingresos de anos anteriores
9 Suma (2017, 2016, 2015, 2014, 2013) suma Total
Servicios Conexiones y (1) Servicios (2 (M+(2)
de agua Reconexiones de agua
67,556 1,000 68,556 37,681 37,681 106,237

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Evaluacion del Desempeno

La medicién se realizd sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacidén de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2018, con
fundamento en los articulos 2 fraccion Il, 18 fraccién Il y 21 fraccion IV de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.
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Desempeno financiero

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Ejercicio fiscal

Area Indicador Férmula Pardmetro aceptable
2018 2017
Liquidez Activo C|r.culome / Pasivo 1.46 1.69 Entre 1.00y 1.50 veces
Circulante veces veces
Efectivo i - -
Margen de Activo Circulante — Pasivo 0.46 0.69 Entre 0.00 v 1.00 veces
Seguridad Circulante / Pasivo Circulante veces veces Oy
Pasivo Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales 15.91% 14.16% Hasta 50%
Recaudacion de Ingreso por Impuesto Predial /
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 60.49% 43.97% Mayor a 70%
Tibutaric Recaudacion de Ingreso por Agua Potable /
Derechos de N P 9 9.41% 11.11% Mayor a 70%
Cartera Agua Potable por Cobrar
Agua Potable
Realizacion de Gasto Sustentable (M / Ingreso Real
Inversiones y . . 35.20% 27.12% Mayor a 50%
o Disponible
Servicios
Apfongmlc Ingreso Propio / Gasto Corriente 5.95% 6.44% Mayor a 30%
Financiera
Gestidon de Gasto de Némina / Gasto de 1.42 1.40 Mayor a 0.95 hasta 1.05
Presupuestaria NSémina Noémina Presupuestado veces veces veces
Percepcion de Pe.rcep.cl|on med]o del ch”q,o Y 3.53 6.32
- Direccion Superior/Percepcion Hasta 5 veces
Salarios . L veces veces
Media de la Néomina
Resultado . ..
Operacional Ingresos Totales mds Saldo Inicial / 1.12 1.21 De 1.00 a 1.10 veces
A . Egresos Totales veces veces
Financiero

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversion Publica)
y demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2018, fueron tomados en base a la Ultima
modificacién al Sistema de Indicadores de Medicidn al Desempefo Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del
ejercicio anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en la tabla.
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Interpretacion de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 0.23 veces con respecto al ejercicio
anterior, esto debido a una disminucién de la cuenta de Efectivo y Equivalentes y un aumento de
las Cuentas por Pagar a Corto Plazo, ambos indicadores se encuentran dentro del pardmetro
aceptable.

Elindicador Endeudamiento aumentd 1.75 puntos porcentuales con respecto al ejercicio anterior,
esto debido un incremento en las Cuentas por Pagar a Corfo Plazo. El indicador se encuentra
dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacion de Impuesto Predial aumentd 16.52 puntos porcentuales en
comparacién con el aio anterior, esto debido a un aumento en la recaudacién del impuesto. El
resultado se encuentra debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable disminuyd 1.70 puntos porcentuales en
comparacion con el aino anterior, esto debido a un aumento en la recaudacion. El resultado se
encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El Indicador Readlizacidn de Inversiones y Servicios aumentd 8.08 puntos porcentuales en
comparacion con el ano anterior, esto debido a un aumento en los Gastos de Inversién. El
resultado se encuentra debajo del pardmetro aceptable.

El Indicador Autonomia Financiera disminuyé 0.49 puntos porcentuales en comparacion con el
ano anterior, esto debido a un aumento en los gastos por Servicios Generales en el ejercicio
revisado. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestion de Nomina aumentd 0.02 veces en comparacién con el ano anterior. El
resulfado se encuentra fuera del pardmetro aceptable, esto debido a que los gastos por
concepto de Servicios Personales fueron mayores a los presupuestados.

El Indicador Percepcion de Salarios disminuyd 2.79 veces en comparacién con el ano anterior,
esto debido a una disminucidon considerable en la percepcidn media de los integrantes del
Cabildo y Directores del H. Ayuntamiento de Palizada, asi como un aumento en la percepcién
media del resto del personal. El resultado se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.09 veces en comparacién con el ano
anterior. El resultado se encuentra fuera del parédmetro aceptable.
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Desempeno administrativo

. ) Resultado 3
Area Indicador Parametro aceptable
2018 2017
Estructura de Control Estructura de Control
Inferno Bajo. Inferno Bajo.
! ! Estructura de Control
Marco de Control o
- o o Interno Alto o Auditoria
Interno y Auditoria | No cuenta con auditoria | No cuenta con auditoria : .
Financiera Externa.
Externa. externa de Estados externa de Estados
Financieros. Financieros.
3 con licenciatura. 1 con licenciatura. 5 puestos con
licenciatura.
5 con menos de 1 ano 4 conmds de 1 ano de
Perfiles de Puesto. de experiencia. experiencia. 1 ano de experiencia.
5 con menos de 30 3 con menos de 30 30 horas de
Adminisiracién horas de capacitacion. | horas de capacitacién. capacitacién al ano.
Inventario fisico no Inventario fisico no Inventario fisico
actualizado y actualizado y actualizado y
resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . . , . . . S
El inventario no esta El inventario no esta Conciliacién con
General. - - "
conciliado con conciliado con contabilidad.
contabilidad. contabilidad.
Inventario fisico anual. Inventario fisico anual. Inventario fisico anual.
Estados Financieros Estados Financieros Estados Financieros
Sistema Contable. comparativos y sus comparativos y sus comparativos y sus
notas. notas. notas.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Ultima evaluacion realizada por la Auditoria Superior del Estado, el resultado de la Estructura
de Conftrol Interno es bajo.

El H. Ayuntamiento no efectud la autoevaluaciéon del Control Interno.

El H. Ayuntamiento de Palizada no cuenta con auditoria externa de Estados Financieros.
Indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacion de los servidores puUblicos en los puestos claves en la administracion
de los recursos pUblicos. De los 5 servidores puUblicos seleccionados se determind que 3 de ellos

tienen el grado de licenciatura, 5 tienen menos de un ano de experiencia en administraciones
municipales y 5 tienen menos de 30 horas de capacitacion al ano.
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El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Si se cuenta
con resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros
contables. Se realizé un inventario fisico anual.

El Indicador Sistema Contable sefala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar
informacion financiera mediante Estados financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Palizada

generd los Estados Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2018,
acompanados de sus respectivas notas.
Desempeio en servicios publicos
. Resultado 4
Area Indicador Condicion Parametro
2018 2017 dceptable
Depdsito de ey . No cumple con No cumple con Cumple conla
Basura NOM-083-SEMARNAT-2003 la Norma Oficial | la Norma Oficial Norma Oficial
Servicios No cumple con | No cumple con Cumple con la
ey la Ley de Salud la Ley de Salud | Ley de Salud del
Publicos NOM-194-SSA1-2004
Rastro PUblico. | Ley de Salud del Estado de del Estado de. del Estado de. Estado de
Campeche Campeche ni Campeche ni Campechey
’ con la Norma con la Norma con la Norma
Oficial. Oficiall. Oficial .

Interpretacion de los indicadores
Servicios Publicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
depdsito de basura del municipio de Palizada no cumple con la norma oficial.

Indicador de Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El rastro
publico del municipio de Palizada no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del
Estado de Campeche.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.
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Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacidn o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada, Campeche el listado de
programas presupuestarios, asi como sus indicadores estratégicos y de gestién.
Recomendacién 01

2.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Palizada, Campeche las matrices de
indicadores para resultados de los programas presupuestarios correspondientes a 1os servicios
publicos municipales.

Recomendacién 02

3.- Elaborar los programas relacionados con los servicios pUblicos municipales, que incluyan los
nombres del programa presupuestario, objefivos, metas, unidad responsable, presupuesto
asignado y nUmero de habitantes beneficiados.

Recomendacién 03

4.- Elaborar, aprobar, publicar y aplicar las fichas técnicas de indicadores para resultados
relacionados con los servicios publicos municipales, utilizando informacién confiable y veraz, con
el fin de medir el desempeio de los mismos y su impacto en la poblacién objetivo.
Recomendacion 04

5.- Elaborar encuestas y estudios con bases metodoldgicas que permitan establecer de forma
confiable las lineas base de los indicadores estratégicos y de gestion de los programas
presupuestarios correspondientes a los servicios publicos municipales.

Recomendacién 05

CRO7 U.R.:20190114



AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete
Encargado de Auditoria I.LA. Maria Verdnica Rico Tingjero
Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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