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Informes Individuales

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
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Entidad Fiscalizada

Objeto de la Auditoria

Ayuntamiento de Hecelchakdn

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Ayuntamiento de Hecelchakdn

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federall

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Hecelchakdn

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Ayuntamiento de Hecelchakdn

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Ayuntamiento de Hecelchakdn

Evaluar el desempeno en el cumplimiento de
los objetivos y las metas de los programas
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AUDITORIA *2019, Ano del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Hecelchakan.

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Hecelchakdn en lo que
respecta a Ingresos Locales y Participaciones Federales.



AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Los ingresos y egresos publicos comprendidos en esta Orden de Visita Domiciliaria son los
siguientes:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Hecelchakdn para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn para el Ejercicio
Fiscal 2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon vy
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 30.8% de la poblacidn seleccionada.
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AUDITORIA
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DEL ESTADO DE CAMPECHE

*2019, Ano del Centenario luctuoso del General

Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Alcance de la Revisidon

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra A
126,724,355 39,010,824 30.8

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones

|.- Evaluar los resultados de la gestion financiera:

a) Si se cumplié con las disposiciones juridicas aplicables en
materia de;

. Contratacién de servicios, obra publica, adquisiciones,
arrendamientos.

Adquisiciones (Legal)

e Destino, afectacion, endjenacién y baja de bienes muebles
e inmuebles;

Activo

b) Sise ajustd alalegalidad, y sino causaron danos o perjuicios,
o ambos, en contra de la Hacienda Publica Estatal o
Municipal o, en su caso, del patrimonio de los Entes PUblicos
o de las Enfidades

e La captacion, recaudacién, administracién, custodia,
manejo, ejercicio y aplicaciéon de recursos municipales y
estatales incluyendo subsidios, fransferencias y donativos.

. Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestacion de servicios publicos, operaciones o
cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o
realicen, relacionados con el ejercicio del gasto publico
estatal, municipal o en su caso federal;

Ingresos

Servicios Personales

Egresos

Asignaciones Presupuestales a Juntas Municipales

Il.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto
se ha ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes alos ingresos y a los egresos,
se ajustaron o corresponden a los conceptos y a las partidas
respectivas;

b) Si los programas y su ejecucién se ajustaron a los términos y
montos aprobados en el Presupuesto, asi como a lo establecido
enlas leyes;

Control Presupuestal

c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas porlas leyes y demds disposiciones aplicables,
y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los actos
respectivos;

Pasivo y Patrimonio
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AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”
DEL ESTADO DE CAMPECHE

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(Pesos)
Concepto 2018 2017 Variaciéon
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 7,343,678 2.6 6,176,789 2.3 1,166,889 18.9
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 11,852,104 4.3 11,954,615 4.4 -102,511 -0.9
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,095,293 1.5 3,948,403 1.5 146,890 3.7
Almacenes 536,679 0.2 0 0.0 536,679 N/A
23,827,754 8.6 22,079,807 8.2 1,747,947 7.9
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestiuciura Y 545 83730 882 234903673  87.6 7,933,656 3.4
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 14,540,904 5.3 14,229,256 5.3 311,648 2.2
Activos Intangibles 278,174 0.1 244,582 0.1 33,592 13.7
Depreciacion, Deterioro y Amorfizacion  _ an5941 09 3261433 -12 2744508 842
Acumulada de Bienes
251,650,466 91.4 246,116,078 91.8 5.534,388 2.2
Suma el Activo 275,478,220 100.0 268,195,885 100.0 7,282,335 2.7
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 25,000,396 9.1 27,050,647 10.1  -2,050,251 -7.6
Documentos por Pagar a Corto Plazo 80,169 0.0 80,169 0.0 0 0.0
Fondo y.B!enes. ,de Terceros en Garantia 976 0.0 976 0.0 0 0.0
y/o Administracion a Corto Plazo
25,079,589 9.1 27,129,840 10.1  -2,050,251 -7.6
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo -34,500 0.0 -34,500 0.0 0 0.0
-34,500 0.0 -34,500 0.0 0 0.0
Suma el Pasivo 25,045,089 9.1 27,095,340 10.1  -2,050,251 7.6
Hacienda PUblica
Hacienda Publica Generada
Resultados del Ejercicio 9512719 3.5 786,445  -0.3 10,299,164 -1309.6
(Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 149,366,618 542 150,471,876 56.1  -1,105,258 -0.7
Revallos 19,857,841 7.2 19,857,841 7.4 0 0.0
Rectificaciones ~de  Resulfados de 2y so5053 260 71557273 267 138,680 0.2
Ejercicios Anteriores
Suma Hacienda Publica 250,433,131 90.9 241,100,545 89.9 9,332,586 3.9
Suma el Pasivo y Hacienda Publica 275,478,220 100.0 268,195,885 100.0 7,282,335 2.7

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakdn, correspondiente al
ejercicio fiscal 2018.
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AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del municipio de Hecelchakdn fue
publicada en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 21 de diciembre de 2017,
estiméndose recaudar 156 millones 518 mil 144 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 161 millones
949 mil 812 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018

(Pesos)
Ingreso

Rubro de Ingresos Ampliaciones y

Estimado : Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones

Impuestos 2,180,103 158,792 2,338,895 2,338,895 2,338,895 158,792
Derechos 1,228,601 33,602 1,262,203 1,262,203 1,262,203 33,602
Productos 48,587 9,199 57,786 57,786 57,786 9,199
Aprovechamientos 3,470,712 -1,608,459 1,862,253 1,862,253 1,862,253  -1,608,459
Parficipaciones Y 134,149,612 7,398,672 141,548,284  141,548284 141,548,284 7,398,672
Aportaciones

Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y 15,440,529 -560,138 14,880,391 14,880,391 14,880,391 -560,138
Otras Ayudas

Total 156,518,144 5,431,668 161,949,812 161,949,812 161,949,812 5,431,668

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio
fiscal 2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(Pesos)
Concepto 2018 2017 variacion
Importe %

Impuestos 2,338,895 2,264,567 74,328 3.3
Derechos 1,262,203 1,273,736 -11,533 -0.9
Productos 57,786 -5,907,453 5,965,239 -101.0
Aprovechamientos 1,862,253 3,321,615 -1,459,362 -43.9
Participacionesy Aportaciones 141,548,284 122,322,563 19,225,721 15.7
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras AyL?dCIS 14,880,391 19,971,685 -5,091,294 -25.5
Total 161,949,812 143,246,713 18,703,099 13.1

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Hecelchakdn en lo relativo al H. Ayuntamiento de
Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Hecelchakdn para el ejercicio fiscal 2018, no fue
aprobado por el H. Cabildo del H. Ayuntamiento del municipio de Hecelchakdn, y conforme al
articulo 107 de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, el cual sefala: “cuando
existiendo deuda publica a su cargo, por cualquier circunstancia, algun H. Ayuntamiento no
apruebe el Presupuesto de Egresos del Municipio, se tendrd por prorrogado el presupuesto
respectivo vigente alfinalizar el ano anterior, hasta en fanto se apruebe el nuevo y entre en vigor”.

CRO7 U.R.:20190114
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SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”
DEL ESTADO DE CAMPECHE

Por lo consiguiente, el Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2017 del
municipio de Hecelchakdn publicado el 28 de diciembre de 2016, que aplicd para el ejercicio
fiscal 2018. Se realizaron ampliaciones por 12 millones 661 mil 307 pesos, que fueron autorizadas
segun acta de Cabildo nUmero 21 de la Sesidén Ordinaria de fecha 31 de enero de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018, asciende a 161 millones 228 mil
360 pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(Pesos)
Egresos
Objeto del Gasto Aprobado Amphoo_ones Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 65,781,459 -5,800,952 59,980,507 59,980,507 59,640,604 0
Materiales y Suministros 7,167,016 4,320,968 11,487,984 11,476,500 11,184,553 11,484
Servicios Generales 23,200,620 7,069,969 30,270,589 30,270,589 30,270,589 0
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios 23,003,276 1,648,243 24,651,519 24,651,519 24,651,520 0
y Ofras Ayudas
Bienes Muebles, 780,500 435,260 345,240 345,240 344,986 0
Inmuebles e Intangibles
Inversién Publica 23,972,696 7,282,238 31,254,934 31,254,934 30,765,300 0
Deuda PUblica 4,672,970 -1,423,899 3,249,071 3,249,071 3,249,071 0
Total 148,578,537 12,661,307 161,239,844 161,228,360 160,106,623 11,484

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn en lo relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio
fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(Pesos)
Objeto del Gasto 2018 2017 variacion
Importe %

Servicios Personales 59,980,507 58,582,257 1,398,250 2.4
Materiales y Suministros 11,476,500 10,876,659 599,841 5.5
Servicios Generales 30,270,589 22,854,786 7,415,803 32.4
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 24,651,519 22,290,188 2,361,331 10.6
B|enes' Muebles, Inmuebles e 345,240 192.904 152.336 790
Intangibles

Inversion Publica 31,254,934 33,005,126 -1,750,192 -5.3
Deuda PUblica 3,249,071 5.411,110 -2,162,039 -40.0
Total 161,228,360 153,213,030 8,015,330 5.2

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn en lo relativo al H. Ayuntamiento de
Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Financiamientos
Integracién del saldo al 31 de diciembre de 2018.

Al 31 de diciembre de 2018 el H. Ayuntamiento de Hecelchakdn no tiene créditos vigentes.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones
Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Diferencias pagadas en exceso entre la ndmina y el tabulador de sueldos autorizado, por
$257,410.
Pliego de Observaciones 01

2.- Falta de documentacion justificativa por $2,667,532.
Pliego de Observaciones 02

3.- Falta de documentacién comprobatoria y justificativa por $1,333,815.
Pliego de Observaciones 03
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DEL ESTADO DE CAMPECHE

4.- Erogaciones por actualizaciones y recargos por $13,872.
Pliego de Observaciones 04

5.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Responsabilidades Administrativas
en lo que respecta a: Servidores publicos de la Administracion Municipal por el periodo 2015-2018
del H. Ayuntamiento de Hecelchakdn, que no presentaron las Declaraciones de Modificacion
Patrimonial y de Intereses y la Declaracién de Conclusidon del Encargo, durante el ejercicio fiscal
2018, ante el Organo Interno de Control del H. Ayuntamiento de Hecelchakdn.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

6.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en lo que
respecta a: Inconsistencias en la informacién financiera del primer y segundo trimestre publicada
en el portal de transparencia del H. Ayuntamiento de Hecelchakdn.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

7 .- Falta de documentacién comprobatoria por $50,000.
Pliego de Observaciones 05

8.- Erogaciones por actualizaciones y recargos por $24,728.
Pliego de Observaciones 06

9.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en lo que
respecta a: Inconsistencias en la informacién financiera del tercer y cuarto trimestre publicada
en el portal de transparencia del H. Ayuntamiento de Hecelchakdn.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete

Encargado de Auditoria L.A.F. Carmen Rosa Gonzdlez Carpizo
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AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche

CRO7 U.R.:20190114



AUDITORIA *2019, Ano del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Hecelchakan.

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Hecelchakadn en lo que
respecta al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN-DF)



AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Fiscalizar la gestion de los recursos federales transferidos al municipio a fravés de los:

Fondos de Aportaciones Federales previstos en los articulos 25 fraccién y 49 primer parrafo de la
Ley de Coordinacién Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2018, bajo la denominacion “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios”, en lo que respecta a:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representd el 100.0% de la poblacion seleccionada.
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Alcance de la Revisidon

(Pesos)
Poblacidn Seleccionada Muestra A
19,276,493 19,276,493 100.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia de Ingresos.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios Guia de Egresos.

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal . s .
(FORTAMUN-DF) Guia para la revision del Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF).

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

RUbBIO Recurso Recursos ejercidos al 31 % de los Recursos Ejercidos NUmero de
asignado de diciembre de 2018  al 31 de diciembre de 2018 acciones
Obligaciones Financieras 0 0 0 0
Deuda PUblica 0 0 0 0
Pasivos 0 0 0 0
So’rlsfo;qon de sus $19,276,493 $19,276,493 100.0 1
requerimientos
Total $19,276,493 $19,276,493 100.0 1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn en la relativo al H. Ayuntamiento de Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio
fiscal 2018.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacidén presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacidén y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacion, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- ElH. Ayuntamiento de Hecelchakdn no dispuso de un programa de seguridad publica y, no se
promovid que por lo menos el 20% de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF), del ejercicio fiscal 2018, se destinaran a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la Seguridad Publica.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A" L.A.E. Carlos Enrique Lopez Navarrete

Encargado de Auditoria L.A.F. Carmen Rosa Gonzdlez Carpizo
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Hecelchakan.

Entidad Fiscalizada: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el municipio de Hecelchakdan en lo que respecta a Ingresos
Locales y Participaciones Federales.
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Los ingresos y egresos publicos comprendidos en esta Orden de Visita Domiciliaria son los
siguientes:

Ingresos Locales, Financiamientos y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Hecelchakdn para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn para el Ejercicio
Fiscal 2018 que fengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon vy
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
La muestra revisada representd el 100.0% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisién

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra o
6,463,560 6,463,560 100.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones

|.- Evaluar los resultados de la gestidn financiera:

a) Si se cumplié con las disposiciones juridicas aplicables en
materia de;

. Contratacion de servicios, adquisiciones, arrendamientos.

Adquisiciones (Legal)

e Destino, afectacién, enajenacion y baja de bienes muebles

e inmuebles;
b) Sise ajustd alalegalidad, y sino causaron daios o perjuicios, | Activo
o ambos, en contra de la Hacienda PuUblica Estatal o
Municipal o, en su caso, del patrimonio de los Entes PUblicos
o de las Entidades
Ingresos

e La captacion, recaudacién, administracién, custodia,
manejo, ejercicio y aplicaciéon de recursos municipales y
estatales incluyendo subsidios, fransferencias y donativos.

e Los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestacién de servicios puUblicos, operaciones o
cualquier acto que las Enfidades Fiscalizadas, celebren o
realicen, relacionados con el ejercicio del gasto publico
estatal, municipal o en su caso federal;

Servicios Personales

Egresos

Il.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto
se ha ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Silas cantidades correspondientes alos ingresos y a los egresos,
se ajustaron o corresponden a los conceptos y a las partidas
respectivas;

b) Si los programas y su ejecucién se ajustaron a los términos y
montos aprobados en el Presupuesto, asi como a lo establecido
enlas leyes;

Control Presupuestal

c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas porlas leyes y demds disposiciones aplicables,
y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los actos
respectivos;

Pasivo y Patrimonio
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(Pesos)
Concepto 2018 2017 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 8,364 0.5 68 0.0 8,296 12,200.0
Derechos o Recibir Efectivo o 45147 35 128653 61 63506  -49.4
Equivalentes
73,511 40 128,721 6.1 -55,210 -42.9
Activo No Circulante
Bienes Inn_nuebles, Infraestructura y 881.066 47.9 881,066 421 0 0.0
Construcciones
Bienes Muebles 1,672,183 90.9 1,552,806 742 119,377 7.7
Activos Intangibles 36,677 2.0 36,677 1.8 0 0.0
Depreciacion,  Deferoro V' gos134 448 506014 242 -318120 629
Amortizacion Acumulada de Bienes
1,765,792 96.0 1,964,535 93.9 -198,743 -10.1
Suma el Activo 1,839,303 100.0 2,093,256 100.0 -253,953 -12.1
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 209,670 11.4 268,031 12.8 -58,361 -21.8
Suma el Pasivo 209,670 11.4 268,031 12.8 -58,361 -21.8
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 614,500 33.4 614,500 29.4 0 0.0
614,500 33.4 614,500 29.4 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) 53,202 2.9 21,936 1.0 31,266 142.5
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,145,112 62.3 1,371,970 65.6 -226,858 -16.5
Rectificaciones de Resulfados de  1g3181 100 -183181  -88 0 0.0
Ejercicios Anteriores
1,015,133 55.2 1,210,725 57.8  -195,592 -16.2
Suma Patrimonio 1,629,633 88.6 1,825,225 87.2 -195,592 -10.7
Suma el Pasivo y Patrimonio 1,839,303 100.0 2,093,256 100.0  -253,953 -12.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Hecelchakdn para el ejercicio fiscal 2018, no fue
aprobado por el H. Cabildo del H. Ayuntamiento del municipio de Hecelchakdn, y conforme al
articulo 107 de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, el cual senala: “cuando
existiendo deuda publica a su cargo, por cualquier circunstancia, algun H. Ayuntamiento no
apruebe el Presupuesto de Egresos del Municipio, se tendrd por prorrogado el presupuesto
respectivo vigente al finalizar el ano anterior, hasta en tanto se apruebe el nuevo y entre en vigor”.

CRO7 U.R.:20190114



AUDITORIA “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”
DEL ESTADO DE CAMPECHE

Por lo consiguiente, el Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2017 del
municipio de Hecelchakdn publicado el 28 de diciembre de 2016, que aplicd para el ejercicio
fiscal 2018, incluye transferencias aprobadas para el Sistema para el Desarrollo Intfegral de la
Familia en el municipio de Hecelchakdn por 6 millones 600 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a é millones 465
mil 989 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado  Ampliacionesy  Modificado  Devengado Recaudado  Diferencia
Reducciones

Productos 0 1,589 1,589 1,589 1,589 1,589
Transferencias, Asignaciones, 4 441 5y -135,600 6,464,400 6,464,400 6,464,400 -135,600
Subsidios y Ofras Ayudas
Total 6,600,000 -134,011 6,465,989 6,465,989 6,465,989 -134,011

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(Pesos)
Varacic
Rubro de Ingresos 2018 2017 anacion
Importe %

Productos 1,589 65,996 -64,407 -97.6
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 6,464,400 6,614,400 -150,000 2.3
Total 6,465,989 6,680,396 -214,407 -3.2

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos del municipio de Hecelchakdn para el ejercicio fiscal 2018, no fue
aprobado por el H. Cabildo del H. Ayuntamiento del municipio de Hecelchakdn, y conforme al
articulo 107 de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, el cual sefala: “cuando
existiendo deuda publica a su cargo, por cualquier circunstancia, algun H. Ayuntamiento no
apruebe el Presupuesto de Egresos del Municipio, se tendrd por prorrogado el presupuesto
respectivo vigente alfinalizar el ano anterior, hasta en tanto se apruebe el nuevo y entre en vigor”.

Por lo consiguiente, el Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2017 del
municipio de Hecelchakdn publicado el 28 de diciembre de 2016, que aplicé para el gjercicio
fiscal 2018, incluye transferencias aprobadas para el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Hecelchakdn por 6 millones 600 mil pesos.
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Se realizaron disminuciones al presupuesto del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en
el municipio de Hecelchakdn por 136 mil 440 pesos, que fueron autorizadas en el Acta de la
Segunda Sesidn Ordinaria de la Junta de Gobierno del Organismo, de fecha 26 de enero de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018, asciende a é millones 463 mil 560
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(Pesos)
Egresos
Objeto del Gasto Aprobado Ampllocpnesy Modificado Devengado  Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 3,188,539 -149,179 3,039,360 3.039,360 3,039,360 0
Materiales y Suministros 1,009,922 -194,136 815,786 815,786 815,786 0
Servicios Generales 692,067 323,448 1,015,515 1,015,515 1,015,515 0
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 1,424,472 49,050 1,473,522 1,473,522 1,473,522 0
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles 285,000 -165,623 119,377 119,377 119,377 0
Total 6,600,000 -136,440 6,463,560 6,463,560 6,463,560 0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(Pesos)
Obijeto del Gasto 2018 2017 varacion
Importe %

Servicios Personales 3,039,360 3.065,070 -25,710 -0.8
Materiales y Suministros 815,786 1,143,317 -327,531 -28.6
Servicios Generales 1,015,515 1,096,865 -81,350 -7.4
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 1,473,522 1,266,986 206,536 16.3
Bienes Muebles, Inmuebles e 9 577 143893 24516 -170
Intangibles

Total 6,463,560 6,716,131 -252,571 -3.8

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Hecelchakdn, en lo relativo al Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el municipio de Hecelchakdn, correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Financiamientos
Integracién del saldo al 31 de diciembre de 2018.

Al 31 de diciembre de 2018 el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Hecelchakdn, no tiene créditos vigentes.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Pago de actualizaciones y recargos por $1,339.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en lo que
respecta a: Inconsistencias en la informacidn financiera del primer y segundo trimestre publicada
en el portal de fransparencia del Sistema para el Desarrollo Intfegral de la Familia en el municipio
de Hecelchakan.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

3.- Falta de registro de pasivos en la contabilidad por $9,245; y falta de entero del Impuesto Sobre

la Renta por $11,075.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

4 -Falta de documentacién comprobatoria vy justificativa por $4,502.
Pliego de Observaciones 02

5.- Falta de documentacion justificativa por $120,000.
Pliego de Observaciones 03

6.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en lo que
respecta a: Falta de conciliacién del inventario de bienes muebles e inmuebles con los registros
contables; inconsistencias en la informacion financiera de tercer y cuarto trimestre publicada en
el portal de fransparencia del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de
Hecelchakdn; y falta de requisitos en la integraciéon de la Cuenta PUblica del ejercicio fiscal 2018.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A" L.A.E. Carlos Enrique Lopez Navarrete

Encargado de Auditoria C.P. Luis Oswaldo Reyes Garcia
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidon y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Hecelchakan

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Hecelchakdn en lo que

respecta al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF).
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Criterios de seleccidn.

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo.

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

La gestidn de los recursos federales transferidos al municipio a fravés de los Fondos de
Aportaciones Federales previstos en los articulos 25 fraccion lil 'y 49 primer pdrrafo de la Ley de
Coordinacidn Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018,
bajo la denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios” correspondiente a:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)

Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposicién de las sanciones
administrativas y penales por las faltas graves que se adviertan derivado de sus auditorias e
investigaciones, asi como dar vista a las autoridades competentes cuando detecte la comision
de faltas administrativas no graves para que continden la investigacién respectiva y promuevan
la imposicidn de las sanciones que procedan; y

Asi como las demds que formen parte de la fiscalizacién de la Cuenta PUblica o de la revisidon del
cumplimiento de los objetivos de los programas estatales o municipales.

Alcance.

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revision consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestién cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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La muestra revisada representd el 92.8% de la poblacidon seleccionada.

Alcance de la Revisidon

(Pesos)
Concepto Poblacién Seleccionada Muestra %
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del 29,287,995 27,194,658 92.8
Distrito Federal (FISMDF) 2018

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados.

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)

Guia de Pruebas Sustantivas Obras Publicas (FISMDF)
Adquisiciones (Legal)

Guia Obra PUblica General

Guia Obra PUblica Contfratada

Fiscalizaciéon del Manejo de los Recursos.

Destino de los fondos revisados.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)
Ejercicio Fiscal 2018
(Pesos)

Nombre de la Obra o Accién Importe

CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BANO PARA BENEFICIAR A LAS COLONIAS DE 1057.382.18
SAN FRANCISCO Y SAN ANTONIO EN LA LOCALIDAD DE HECELCHAKAN. T

CONSTRUCCION DE CUARTO PARA BANO PARA BENEFICIAR A LAS COLONIAS DE SAN

JUAN, SAN FRANCISCO Y LA CONQUISTA EN LA LOCALIDAD DE HECELCHAKAN. 1:234,433.94

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON DOS SELLOS PREMEZCLADO 2A DE 4,188
M2, PARA BENEFICIAR LAS CALLES 8 ENTRE 19 Y 23, CALLE 16 ENTRE 13 Y 15, CALLE 39 1,315,716.96
POR 12, CALLE 18 A ENTRE 31 Y 33, EN LA LOCALIDAD DE POMUCH.

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE LOSA, VIGUETA'Y BOVEDILLA (NO MATERIAL DE
DESECHO, NI LAMINA DE CARTON) PARA BENEFICIAR LAS COLONIAS DE SAN JUAN,
LA CONQUISTA, COL. NUEVA, SAN FRANCISCO Y SAN ANTONIO, EN EL MUNICIPIO DE
HECELCHAKAN.

1,560,785.69

CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BANO PARA BENEFICIAR A LAS LOCALIDADES

DE POCBOC Y CHUNKANAN EN EL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN 1,646,003.35

CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BANO PARA BENEFICIAR LAS LOCALIDADES DE
CUMPICH, NOHALAL, SANTA CRUZ, DIZITNUP Y SODIZIL EN EL MUNICIPIO DE 1,646,103.03
HECELCHAKAN.

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE LOSA, VIGUETA Y BOVEDILLA (NO MATERIAL DE
DESECHO, NI LAMINA DE CARTON) PARA BENEFICIAR A LAS COLONIAS DE SAN JUAN,
LA CONQUISTA, SAN FRANCISCO Y SAN ANTONIO, EN EL MUNICIPIO DE
HECELCHAKAN.

2,023,414.75

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION CON DOS SELLOS PREMEZCLADO 2A DE 7,006
M2 EN VARIAS CALLES PARA BENEFICIAR LA LOCALIDAD DE POCBOC Y DZITNUP 2,207,523.86
MUNICIPIO DE HECELCHAKAN

CONSTRUCCION DE CUARTO PARA BANO PARA BENEFICIAR A LA LOCALIDAD DE

POMUCH. 2,351,865.07

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE LOSA, VIGUETA'Y BOVEDILLA (NO MATERIAL DE
DESECHO, NI LAMINA DE CARTON) PARA BENEFICIAR LOCALIDADES DE CUMPICH Y 2,453,872.68
MONTEBELLO, EN EL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN.

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE LOSA, VIGUETA'Y BOVEDILLA (NO MATERIAL DE
DESECHO, NI LAMINA DE CARTON) PARA BENEFICIAR A LA LOCALIDAD DE SANTA 2,569,573.11
CRUZ, HECELCHAKAN Y POMUCH EN EL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN.

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE LOSA, VIGUETA'Y BOVEDILLA (NO MATERIAL DE
DESECHO, NI LAMINA DE CARTON) PARA BENEFICIAR LOCALIDADES DE SANTA CRUZ, 3,382,243.03
POCBOC, CHUNKANAN, SODZIL, EN EL MUNICIPIO DE HECELCHAKAN.

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME DE LOSA, VIGUETA'Y BOVEDILLA (NO MATERIAL DE

DESECHO, NI LAMINA DE CARTON) EN LA LOCALIDAD DE POMUCH. 3/467,248.43
SERVICIO I;)E ARRENDAMIENTO PURO SIN OPCION DE COMPRA DE VEHICULOS PARA 133.332.72
SUPERVISION DE OBRAS ! i
ELABORACION DE PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE UN CENTRO 145159 20
COMUNITARIO ! i
Suma $27,194,658.00

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Al 31 de diciembre de 2018, el H. Ayuntamiento del municipio de Hecelchakdn no tiene adeudos
por financiamientos garantizados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Evaluacion del Desempeno.

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién Il, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de

Campeche.
Desempeio en servicios publicos y obra publica
Resultado .
Area Indicador Condicién Parametro
2018 2017 aceptable
Capacidad de NUmero de Obras de Ila muestra
" ) terminadas / NUmero de obras de la 100% 100% 100%
Ejecucion
muestra programadas.
NUmero de obras de la muestra
Capacidad de | terminadas y en proceso aprobadas
Aprobaciéon /NUmero de obras de la muestra 100% 100% 100%
terminadas y en proceso.
Obra PUblica NUmero de obras de la muestra sin
Cumplimiento en | variacién en el tiempo programado o
Tiempo confratado / NUmero de obras de la 100% 100% 100%
muestra terminadas.
NUmero de obras de la muestra sin
Cumplimiento en | variacién en el presupuesto programado o
Presupuesto contratado / total de obras de la muestra 100% 100% 100%
terminadas.
Interpretacion de los indicadores
Obra PUblica

Capacidad de Ejecucion

Las 13 obras programadas incluidas en la muestra de auditoria se concluyeron, lo que representan
el 100% de ese universo.
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Capacidad de Aprobacién

Las 13 obras incluidas en la muestra que se terminaron, todas fueron aprobadas por Cabildo o
por el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

Las 13 obras incluidas en la muestra y que fueron concluidas, cumplieron con los tiempos de
ejecucion programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

Las 13 obras incluidas en la muestra y que fueron concluidas, cumplieron con los presupuestos
programados o contratados originalmente.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada.

No se determinaron observaciones, recomendaciones o acciones promovidas como resultado
de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B" I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Supervisor de Auditoria I.C. Alvaro Sandoval Curmina
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Hecelchakan.

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Hecelchakadn en lo que
corresponde a evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas.
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

l.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y parfidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacién de la Informacion para el
Cdiculo de los Coeficientes de Distribucidn de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
Entidad: H. Ayuntamiento del municipio de Hecelchakdn.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2018, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche y la medicién sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
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y de operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Asimismo, se realizdé una revisidn con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia de desempeno con respecto al Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal 2019.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Revisién de Gabinete Guia de Auditoria

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las canfidades correspondientes a los ingresos se
gjustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a
los Derechos por Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos.

Sistema de Indicadores de Medicién al

" - Desempeno Gubernamental (SIMDEG).
Il.- Evaluar el desempefno en el cumplimiento de los

objetivos y las metas de los programas: Guia de la Revisién del Cumplimiento de la

Normatividad relativa al Desempeno.

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacion de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 2 millones 723 pesos:

Ingresos del ano que se informa Ingresos de anos anteriores
(2018) Suma (2017, 2016, 2015, 2014, 2013) Suma Total
(1) (2) (1) +(2)
Impuesto Recargos Impuesto Recargos
1,343,008 20,323 1,363,331 496,893 140,499 637,392 2,000,723

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 724 mil 48 pesos:
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Ingreso actual (2018) Ingreso anos anteriores (2017,2016,
Suma 2015,2014, 2013) Suma Total
— - — (2) (1)+(2)
Servicios Conexiones y Servicios R
) ecargos
de agua Reconexiones de agua
460,874 41,697 502,571 221,313 164 221,477 724,048

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Evaluacion del Desempeno

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2018, con
fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18 fraccién Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.

Desempeno financiero

, ) ] Ejercicio fiscal Pardmetro
Area Indicador Formula
2018 2017 aceptable
- Activo Circulante / Pasivo 0.95 0.81 Enfre 1.00y 1.50
Liquidez -
Circulante veces veces veces
Efectivo
Margen de Activo Circulante — Pasivo -0.05 -0.19 Enfre 0.00y 1.00
Seguridad Circulante / Pasivo Circulante veces veces veces
Pasivo Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales 9.09% 10.10% Hasta 50%
Recaudacién de Ingreso por Impuesto Predial /
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 53.83% 54.13% Mayor a 70%
Tributaria Recaudacion de Ingreso por Agua Potable /
Derechos de Agua Cartera Agua Potable por 17.39% 17.54% Mayor a 70%
Potable Cobrar
Realizacion de
. Gasto Sustentable (1 / Ingreso
Inver5|_or_1es y Real Disponible 25.47% 29.02% Mayor a 50%
Servicios
Autonomia . .
Financiera Ingreso Propio / Gasto Corriente 4.47% 0.84% Mayor a 30%
. - Gasto de Némina / Gasto de 0.91 0.89 Mayor a 0.95
) Gestion de Nomina Noming P tad hasta 1.05
Presupuestaria émina Presupuestado veces veces asta 1.05 veces
Percepcion de Pe.rcep'c!on med!o del COb”(.j,o Y 4.39 6.99
. Direccion Superior/Percepcion Hasta 5 veces
Salarios . L veces veces
Media de la Némina
Resulfqdo Ingresos Totales mds Saldo Inicial 1.05 1.23 De 1.00a1.10
Operacional
A - / Egresos Totales veces veces veces
Financiero

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversion Publica) y
demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdiculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2018, fueron tomados en base a la Ultima
modificacién al Sistema de Indicadores de Medicién al Desempeio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del ejercicio
anterior pueden no estar en proporcion a los pardmetros expresados en la tabla.
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Interpretacion de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad aumentaron en 0.14 veces con respecto al
ejercicio anterior, esto debido a una disminucion de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. Ambos
indicadores se encuentran por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd en 1.01 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, debido a una disminucion en las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. Se encuentra dentro
del parédmetro aceptable.

El indicador Recaudaciéon de Impuesto Predial disminuyd 0.30 puntos porcentuales en
comparacién al ejercicio anterior, esto debido a un aumento en la recaudacién. El resultado se
encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

Elindicador Recaudacion de Derechos de Agua Potable disminuyd 0.15 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, debido a un aumento en la recaudaciéon. Se encuentra por debajo
del parédmetro aceptable.

El indicador Realizacién de Inversiones y Servicios disminuyd 3.55 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, derivado de una disminucién en el gasto de Inversion Publica. El
indicador estd ubicado por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera aumentd 3.63 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
fiscal anterior, derivado a una disminucion en el pago de Deuda Publica. Su resultado se situa por
debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Gestidn de Némina aumentd en 0.02 veces y se ubica por debajo del pardmetro
aceptable, esto debido a que el gasto devengado en Servicios Personales fue menor con
respecto al gasto presupuestado en el ejercicio fiscal.

El indicador Percepcién de Salarios disminuyd 2.60 veces con respecto al ejercicio fiscal anterior,
esto debido a una disminucién en la plantilla de personal del H. Ayuntamiento de Hecelchakdn.
Se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd 0.18 veces con respecto al ejercicio

fiscal anterior y se situd fuera del pardmetro aceptable, derivado de una variacién positiva en la
Hacienda PUblica del H. Ayuntamiento.
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Desempeno administrativo

Area

Indicador

Resultado

2018

2017

Pardmetro aceptable

Administracién

Marco de Control
Interno y
Auditoria Externa.

Estructura de Confrol
Inferno Bajo.

No cuenta con auditoria
externa de Estados
Financieros.

Estructura de Confrol
Inferno Bajo.

No cuenta con auditoria
externa de Estados
Financieros.

Estructura de Control
Interno Alto o Auditoria
Financiera Externa.

Perfiles de
Puesto.

0 con licenciatura.

3 conmds de 1 ano de
experiencia.

5 con menos de 30
horas de capacitacién.

3 con licenciatura.

5 conmds de 1 ano de
experiencia.

5 con menos de 30
horas de capacitacién.

5 puestos con
licenciatura

1 ano de experiencia.

30 horas de
capacitacion al ano.

Inventario
General.

Inventario fisico
actualizado. Existen
resguardos.

No existe conciliacion
con contabilidad.

Inventario fisico anual.

Inventario fisico no
actualizado. Existen
resguardos.

No existe conciliacion
con contabilidad.

Inventario fisico anual.

Inventario fisico
actualizado y
resguardos.

Conciliacion con
contabilidad.

Inventario fisico anual.

Sistema
Contable.

Estados Financieros
comparativos y sus
notas.

Estados Financieros
comparativos y sus
notas.

Estados Financieros
comparafivos y sus
notas.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Ultima evaluacion realizada por la Auditoria Superior del Estado, el resultado de la Estructura

de Conftrol Interno es bajo.

El H. Ayuntamiento no efectud la autoevaluaciéon del Control Interno.

El H. Ayuntamiento de Hecelchakdn no cuenta con auditoria externa de Estados Financieros.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de una muestra de los servidores pUblicos en los puestos claves de la
administracion municipal, De los 5 servidores publicos seleccionados se determind que ninguno
de ellos tiene el grado de licenciatura, 3 tienen mds de un ano de experiencia en
administraciones municipales y 5 tienen menos de 30 horas de capacitacién al ano.
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El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario se encuentra actualizado, se cuenta con
resguardos por dreas actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros contables. Se
realizé un inventario fisico anual.

Este indicador sefala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar informaciéon financiera
mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Hecelchakdn generd los Estados
Financieros secundarios comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2018, acompanados de
suUs respectivas notas.

Desempeno en servicios publicos.

. Resultado 4
Area Indicador Condicién ParaGmetro
2018 2017 aceptable
. Cumple con
Depositode | om-083-sEMARNAT-2003 | NO CUmPIe conla | No cumple conla | = \omg
Basura. Norma Oficial. Norma Oficial. .
Oficial
Servicios No cumple conla | No cumple con la C%ﬁzleggn
PUblicos. NOM-194-SSA1-2004 Ley de Salud del | Ley de Salud del Soluc;/del
Rastro Estado de Estado de Estado de
PUblico. Ley de Salud del Estado de Campeche ni Campeche ni Camoeche
Campeche. con la Norma con la Norma con |§ Normé
Oficial. Oficial. Oficial

Interpretacion de los indicadores
Servicios Publicos
Indicador Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
depdsito de basura del municipio de Hecelchakdn no cumple con la norma oficial.

Indicador Rastro PUblico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El rastro
pUblico del municipio de Hecelchakdn no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del
Estado de Campeche.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacidn o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn, Campeche el listado de
programas presupuestarios, asi como sus indicadores estratégicos y de gestién.
Recomendacién 01

2.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn, Campeche las matrices de
indicadores para resultados de los programas presupuestarios correspondientes a 1os servicios
publicos municipales.

Recomendacién 02

3.- Elaborar los programas relacionados con los servicios pUblicos municipales, que incluyan los
nombres del programa presupuestario, objefivos, metas, unidad responsable, presupuesto
asignado y nUmero de habitantes beneficiados.

Recomendacién 03

4.- Elaborar, aprobar, publicar y aplicar las fichas técnicas de indicadores para resultados
relacionadas con los servicios publicos municipales, utilizando informacién confiable y veraz, con
el fin de medir el desempeio de los mismos y su impacto en la poblacidn objetivo.
Recomendacion 04

5.- Elaborar encuestas y estudios con bases metodoldgicas que permitan establecer de forma
confiable las lineas base de los indicadores estratégicos y de gestion de los programas
presupuestarios correspondientes a los servicios pUblicos municipales.

Recomendacién 05
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete
Encargado de Auditoria I.LA. Maria Verénica Rico Tingjero
Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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