AUDITORIA *2019, Ano del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Informes Individuales de auditoria concluidos al Ultimo dia habil del
mes de junio de 2019, correspondientes a la revision de la Cuenta
PUblica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2018



AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Informes Individuales

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Entidad Fiscalizada

Objeto de la Auditoria

Ayuntamiento de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Ayuntamiento de Carmen

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federall

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Sistema Municipal de Agua Potable vy
Alcantarilado de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Instituto Municipal de la Mujer del municipio
de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Instituto  Municipal de Planeacion  del

municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Instituto  Municipal de la Vivienda del

municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Instituto  Municipal del Deporte y de la
Juventud del municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Ayuntamiento de Carmen

Evaluar el desempeno en el cumplimiento de
los objetivos y las metas de los programas

Sistemma  Municipal de Agua Potable vy
Alcantarillado de Carmen

Evaluar el desempeno en el cumplimiento de
los objetivos y las metas de los programas
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen en lo
que respecta a Ingresos Locales y Participaciones Federales



AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidbn en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Muestra
La muestra revisada representd el 43.9% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidon

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra A
1,512,145,713 664,478,270 43.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia de Ingresos.

Guia de Egresos.

Guia de Servicios Personales

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de | Guia de Activo.

fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio.

Guia de Adquisiciones.

Guia de Conftrol Presupuestal.

Guia de Concesiones y Enajenaciones

CRO7 U.R.: 20190114




AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo circulante
Efectivo y Equivalente 51,969,028 4.0 88,437,200 6.4 -36,468,172 -41.2
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 12,406,840 1.0 14,410,189 1.0 -2,003,349 -13.9
Derechos a recibir bienes o servicios 44,715,574 3.5 50,065,263 3.6 -5,349,689  -10.7
Almacenes 4,329,942 0.3 8,530,862 0.6 -4,200,920 -49.2
Otros Activos Circulantes 5,757,110 0.5 15,496,221 1.1 -9,739.111  -62.8
119,178,494 9.3 176,939,735 128 -57,761,241  -32.6
Activo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo 15,628,017 1.2 2,581,953 0.2 13,046,063 505.3
Bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso 860,937,631 668 915655415 66.1 54,717,785 -6.0
Bienes muebles 297,252,256  23.1 287,828,170  20.8 9,424,086 3.3
Activos Intangibles 7,237,272 0.6 7,237,272 0.5 0 0.0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion 12346997 10 -5844535 04 6,502,462 1113
Acumulada de Bienes
1,168,708,179  90.7  1,207,458,275 87.2 -38,750,097  -3.2
Suma el Activo 1,287,886,673 100.0 1,384,398,010 100.0 -96,511,338  -7.0
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 231,473,136 18.0 351,474,195 254 -120,001,059 -34.1
Documentos por pagar a corto plazo -40,176,281 -3.1 -25,406,440 -1.8 -14,769,841 58.1
Provisiones a corto plazo 939,601 0.1 695,734 0.1 243,867  35.1
Otros pasivos a corto plazo 61,667,626 4.7 63,849,237 4.6 -2,181,611 -3.4
253,904,083 19.7 390,612,726  28.2 -136,708,643 -35.0
Pasivo No Circulante
Cuentas por pagar a Corto Plazo 94,737,277 7.4 105,903,807 7.6 -11,166,530 -10.5
Documentos por pagar a largo plazo 348,789,331  27.0 323,993,036 234 24,796,295 7.7
Deuda publica a largo plazo 262,337,479 20.4 271,185,559  19.6 -8,848,080  -3.3
Provisiones a largo plazo 271,343 0.0 4,221,200 0.3 -3,949,857  -93.6
706,135,430 54.8 705,303,602  50.9 831,828 0.1
Suma el Pasivo 960,039,513  74.5 1,095916,328  79.1 -135,876,815  -12.4
Hacienda Publica
Hacienda Publica Contribuida
Aportaciones 181,507,178  14.1 181,507,178  13.1 0 0.0
Donaciones de Capital 682,507,698  53.0 679,217,698  49.1 3,290,000 0.5
864,014,876  67.1 860,724,876  62.2 3,289,999 0.4
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro) 157,101,732 12.2 100,126,028 7.2 56,975,704  56.9
Resultados de Ejercicios Anteriores -668,466,689 -51.9 -649,077,659  -46.9 -19,389,030 3.0
Recfificaciones ~ de  Resulfados  de oy e0p750 19 23291563 -17  -151119 65
Ejercicios Anteriores
-536,167.716  -41.6 -572,243,194  -41.3 36,075478  -6.3
Suma la Hacienda Publica 327,847,160  25.5 288,481,682  20.9 39,365,478  13.6
Suma el Pasivo y la Hacienda PUblica 1,287,886,673 100.0 1,384,398,010 100.0 -96,511,337 -7.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Resultados de los Ingresos

*2019, Ano del Centenario luctuoso del General

Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del municipio de Carmen fue publicada
en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 27 de diciembre de 2017, estimdndose
recaudar 1 mil 434 millones 62 mil 833 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 1 mil 699

millones 112 mil 346 pesos.

Estado Analitico de Ingresos

Ejercicio Fiscal 2018

(pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Impuestos 120,780,617 - 19,921,205 100,859,412 99,093,264 99,093,264  -21,687,353
Derechos 196,259,711 -56,256,838 140,002,873 116,307,284 116,307,284  -79,952,427
Productos 21,823,694 -6,370,057 15,453,637 6,976,364 6,976,364  -14,847,330
Aprovechamientos 84,359,582 1,986,347 86,345,929 42,846,012 42,846,012  -41,513,570
Parficipacionesy 970,471,588 207,702,807 1,178,174,395 1,149,494,548 1,149,494,548 179,022,960
Aportaciones
Transferencias, - Asignaciones, 40,367,641 -18,329,761 22,037,880 22,037,880 22,037,880  -18,329,761
Subsidios y Otfras Ayudas
Ingresos  Derivados  de 0 262,356,995 262,356,995 262,356,995 262,356,995 262,356,995
Financiamiento
Total 1,434,062,833 371,168,288 1,805,231,121  1,699,112,346  1,699,112,346 265,049,513
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017
(pesos)
Rubro de Ingresos 2018 2017 variacion
Importe %

Impuestos 99,093,264 120,485,604 -21,392,340  -17.8

Derechos 116,307,284 140,593,986 -24,286,702  -17.3

Productos 6,976,364 12,352,677  -5376,313  -435

Aprovechamientos 42,846,012 77,985,846 -35,139,834  -45.1

Participaciones y Aportaciones 1,149,494,548 935,341,896 214,152,652 22.9

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 22037880 19491950 54595y 13

Ingresos Derivados de

Financiamiento 262,356,995 0 262356995 O

Total 1,699,112,346 1,306,251,959 392,860,387 0]

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017, asciende

a 1 mil 434 millones 62 mil 883 pesos.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto original del presupuesto por 1 mil 224 millones 864
mil 737 pesos, autorizados en el acta de la Cuarta Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 31 de
enero de 2019.

Se realizd una ampliacidon neta al presupuesto por 213 millones 487 mil 998 pesos, la cual fue
autorizada en el acta de la Cuarta Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 31 de enero de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 1 mil 642 millones 941
mil 420 pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018
(pesos)

Egresos

Objeto del Gasto Ampliaciones y Subejercicio

Aprobado ) Modificado Devengado Pagado
Reducciones

Servicios Personales 625,721,588 21,772,605 647,494,192 647,436,579 606,930,948 57,613
Materiales y Suministros 56,837,979 16,053,389 72,891,367 69,710,463 62,857,179 3,180,904
Servicios Generales 233,126,773 77,240,491 310,367,264 310,319,518 266,521,803 47,746
Transferencias, Asignaciones,  »59 414 791 -139,849,442 89,767,349 89,767,349 88,829,307 0
Subsidios y Ofras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 12,966,578 -3,462,743 9. 503,835 9 472,520 8,989,700 31,315
Inversidon PUblica 150,105,095 10,296,876 160,401,971 159,110,089 136,711,832 1,291,882
Deuda PUblica 125,688,080 231,436,822 357,124,902 357,124,902 357,124,902 0
Total 1,434,062,883 213,487,998 1,647,550,881 1,642,941,420 1,527,965,671 4,609,461

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Objeto del Gasto 2018 2017 Variacion
Importe %
Servicios Personales 647,436,579 626,609,684 20,826,895 3.3
Materiales y Suministros 69,710,463 53,190,995 16,519,468  31.1
Servicios Generales 310,319,518 248,403,537 61,915,981 24.9

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 89,767,349 99,240,705 -9,473,356  -9.5
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 9,472,520 9,707,693 2173 24
Inversién Publica 159,110,089 228,507,209 69,397,120 -30.4
Deuda Publica 357,124,902 222,190,254 134,934,648  60.7
Total 1,642,941,420 1,487,850,077 155,091,343 10.4

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Comportamiento del importe asignado a los programas en el presupuesto de egresos.

Gasto por Categoria Programdatica
Ejercicio fiscal 2018

(pesos)
Egresos

Ampliaciones L
Programas Aprobado P y Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Reducciones

Desempeno de las Funciones

Prestacién de servicios publicos 1,434,062,883 213,487,998 1,647,550,881 1,642,941,420 1,527,965,671 4,609,461
Total 1,434,062,883 213,487,998 1,647,550,881 1,642,941,420 1,527,965,671 4,609,461

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018 el saldo total por pagar de los créditos vigentes es de 262 millones 337
mil 488 pesos.

Integracién del saldo al 31 de diciembre de 2018

Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2018

Institucién . ,
Contirato N . Destino segun contrato
Financiera

Importe

contratado Saldo por pagar

Refinanciamiento de la deuda publica
bancario de largo plazo del Municipio, que
en su momento se destind a inversiones
publicas productivas, de conformidad con
lo establecido en el articulo 117, fraccién
VIl de la Constitucion Politica de los Estados $112,925,574.55 $111,751,928.90

Banco Nacional
de Obras y
5 de abiril | Servicios Publicos,

de 2018 Soqedod Unidos Mexicanos, el articulo 5 de la Ley de
Nacional de : . . .
Crédito Obligaciones, Financiamiento y Deuda

PuUblica del Estado de Campeche y sus
Municipios y el articulo 22 de la Ley de
Disciplina Financiera.

Refinanciamiento de la deuda publica
bancario de largo plazo del Municipio, que
en su momento se destind a inversiones
publicas productivas, de conformidad con
lo establecido en el articulo 117, fraccion
VIl de la Constitucion Politica de los Estados 152,167,045.03 150,585,559.34

Banco Nacional
de Obras y
5 de abiril | Servicios Publicos,

de 2018 SOC'?dOd Unidos Mexicanos, el articulo 5 de la Ley de
Nacional de : . . .
Crédito Obligaciones, Financiamiento y Deuda

PuUblica del Estado de Campeche vy sus
Municipios y el articulo 22 de la Ley de
Disciplina Financiera.

Suma $265,092,619.58 $262,337,488.24
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AUDITORIA
SUPERIOR

DEL ESTADO DE CAMPECHE

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Comportamiento de cada crédito

Contrato

Apertura de crédito simple

Apertura de crédito simple

Institucion bancaria

Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito

Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito

Importe confratado

112,925,574.55

152,167,045.03

Fecha de contratacion

5 de abril de 2018

5 de abril de 2018

Fecha de vencimiento

1 de abril de 2033

1 de abril de 2033

Importe pagado

Capital 1,173,645.65 1,581,485.69
Intereses normales 5,571,241.22 7.089,121.92
Intereses moratorios 7.56 10.64
Suma 6,744,894.43 8.670,618.25
Saldo por pagar
Capital 111,751,928.90 150,585,559.34
Intereses normales
Intereses moratorios
Suma 111,751,928.90 150,585,559.34

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

Resultados, Observaciones y Acciones
Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Gastos no comprobados al término de la administracién municipal por $73,550; y falta
documentacién comprobatoria y justificativa por $732,442.
Pliego de Observaciones 01

2.- Falta de documentacion justificativa por $12,930,652.
Pliego de Observaciones 02

3.- Cancelaciones de ingresos recaudados sin documentacion justificativa por $10,007,540.
Pliego de Observaciones 03

4.- Pago de actualizaciones y recargos por $28,115,617.
Pliego de Observaciones 04

5.- Remuneraciones que superan los montos autorizados en el tabulador de Puestos y Salarios
mensuales del ejercicio fiscal 2018 por $1,506,123.
Pliego de Observaciones 05

6.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas respecto a: Conceptos de
remuneraciones no desglosados en el tabulador de sueldos aprobado; falta de publicacion en
el presupuesto de egresos municipal del tabulador de sueldos de las Juntas municipales.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

7.- Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que refiere a: falta de registrd
de un bien mueble recibido en donacién; y gastos devengados por concepto de cuotas
pafronales y aportaciones para el sistema de ahorro para el retiro no enterados.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

8.- Falta de documentacién que acredite que se llevé a cabo un adecuado proceso de
adjudicacion para la contratacion de prestacion de servicios de una operacién adjudicada
mediante invitacién a tres proveedores y una adjudicada mediante licitacion pUblica.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

9.- Falta de documentacién comprobatoria y justificativa por $2,058,784.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

10.- Falta de entero de cuotas obreros-patronales y aportaciones para el sistema de ahorro para
el retiro por $7,240,623; y de Impuesto Sobre la Renta por sueldos y salarios y servicios profesionales
por $6,403,745.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

11.- Gastos no comprobados al cierre del ejercicio por $14,610.
Pliego de Observaciones 06

12.- Remuneraciones que superan los montos autorizados en el tabulador de Puestos y Salarios
mensuales del ejercicio fiscal 2018 por $490,424.

Pliego de Observaciones 07

13.- Falta de documentacién comprobatoria vy justificativa por $308,684.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZCIpOTO, Caudillo del Sur”

Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen en lo
que respecta al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)



AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Ano del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano ZClpOTO, Caudillo del Sur”

Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Fiscalizar la gestion de los recursos federales fransferidos al municipio a través de los:

Fondos de Aportaciones Federales previstos en los articulos 25 fraccion IV y 49 primer pdrrafo de
la Ley de Coordinacién Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2018, bajo la denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios”:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 98.4% de la poblacidén seleccionada

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
153,263,245 150,828,817 98.4

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objetivo de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia para la revision del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento | del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

de los Municipios y de las Demarcaciones | Activo

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) Ingresos

Egresos

Adquisiciones (legal)

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

ReCUrsos Recursos ejercidos % de los Recursos ~ NUmero
Rubro asianados al 31 de diciembre  Ejercidos al 31 de de
9 de 2018 diciembre de 2018 acciones

Obligaciones Financieras 38,820,652
Adeudo de ejercicios

) . 38,820,652 38,820,652 100.0 1
fiscales anteriores
Pasivos 0 0 0 0
safisfaccion  de sus 1y 40 593 112,008,165 97.9 ]
requerimientos
Total 153,263,245 150,828,817 98.4

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A contfinuacidn, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

CRO7 U.R.: 20190114 2
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En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018

1.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas referentes a los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF): se realizé una transferencia bancaria por $8,861,904 destinado
como mecanismo de pago de un crédito bancario.

Pliego de Observaciones 01

2.- Falta de documentacion justificativa por $1,327,504.
Pliego de Observaciones 02

Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018
3.- Inconsistencia en la informacion financiera trimestral emitida por la contabilidad y la enviada

a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Participaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representd el 39.6% de la poblacion seleccionada.

7

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra A
67,202,951 26,631,497 39.6

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia de Ingresos

Guia de Egresos

|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Activo

materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio

Guia de Servicios Personales

Guia de Control Presupuestal
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Resultados de la Gestidon Financiera

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
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Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 542,409 1.9 3,687,689 12.1 -3,145,280 -85.3
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 18,624,672  65.6 18,640,859 61.1 -16,187  -0.1
Derechos a recibir bienes o servicios 288,889 1.0 289,492 0.9 -603 -0.2
Inventarios 146,521 0.5 197,091 0.7 -50,570 -25.7
Almacenes 1,524,043 5.4 436,174 1.4 1,087,869 249.4
21,126,534 744 23,251,305 762 -2,124,771 9.1
Activo no circulante
Bienes . inmuebles, infraestructura y 1 766,830 6.2 0 0.0 1766830 n/a
construcciones en proceso
Bienes muebles 12,433,313 43.8 12,021,622 39.4 411,691 3.4
Activos Intangibles 22,306 0.1 22,306 0.1 0 0.0
Depreciacion,  Deferoro . Amorlizacion  ; o45 447 945 4796534 -157 2148933 4438
Acumulada de Bienes
7,276,982 256 7,247,394 23.8 29,588 0.4
Suma el Activo 28,403,516 100.0 30,498,699 100.0 -2,095,183 -6.9
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 1,967,767 6.9 2,032,679 6.7 -64,913 -3.2
Documentos por pagar a corto plazo 30,000 0.1 30,000 0.1 0 0.0
1,997,767 7.0 2,062,679 6.8 -64,913  -3.1
Pasivo no circulante
Cuentas por pagar a Corto Plazo 236,470 0.9 236,470 0.7 0 0.0
Documentos por pagar a largo plazo 16,160,350 56.9 16,160,350 53.0 0 0.0
16,396,820 57.8 16,396,821 53.7 0 0.0
Suma el pasivo 18,394,587 64.8 18,459,500 60.5 -64,913  -0.4
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 955,816 3.4 0 0.0 955,816 n/a
955,816 3.4 0 0.0 955,816 n/a
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -3,029,483 -10.7 -646,288 2.1 -2,383,195 368.8
Resultados de Ejercicios Anteriores 19,857,122  69.9 20,089,753 65.9 -232,631  -1.2
Rec’r|f_|co(:|ones De Resultados de Ejercicios 7774526 074 7404265 -24.3 370,261 50
Anteriores
9,053,113 31.8 12,039,200 39.5 -2,986,087 -24.8
Suma el Patrimonio 10,008,929 352 12,039,200 39.5 -2,030,271 -16.9
Suma el Pasivo y el Patrimonio 28,403,516 100.0 30,498,699 100.0 -2,095,182 -6.9

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal

2018.
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SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017,
contempla erogaciones para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Carmen por 45 millones 450 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 65 millones 922
mil 955 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018

(pesos)
Ingreso
Concepto Estimado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Aprovechamientos 6,938,001 3,930,930 10,868,931 10,868,931 10,868,931 3,930,930
Ingresos por ventas de bienes y servicios 8,135,002 -1,216,870 6,918,132 6,918,132 6,918,132 -1,216,870
g‘fmfere”c'os' Asignaciones, Subsidios y 45 450 000 2685892 48,135892  48,135892  48,135892 2,685,892
ras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0 0
Total 60,523,003 5,399,953 65,922,956 65,922,956 65,922,955 5,399,953

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 variacion
Importe %
Aprovechamiento 10,868,931 5,891,423 4,977,508 84.5

Ingresos por ventas de bienes y
servicios

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 48,135,892 45,068,522 3,067,370 6.8
Total 65,922,955 57,911,146 8,011,810 13.8

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018

6,918,132 6,951,201 -33,069 -0.5

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018 publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Campeche el 31 de diciembre de 2017, asciende 45 millones 450 mil pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 15 millones 760 mil 510
pesos, autorizadas segun acta de la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de fecha
31 de enero de 2019.
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Se realizé una ampliacién neta al presupuesto por 6 millones 681 mil 637 pesos, que fueron
autorizadas en el acta de junta directiva de la primera sesidon ordinaria de fecha 31 de enero de

2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 67 millones 202 mil 951

pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018
(pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amphoqones Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 45,379,978 1,888,765 47,268,742 47,268,742 47,135,436 0
Materiales y Suministros 3,905,063 976,582 4,881,645 4,881,694 4,656,799 -49
Servicios Generales 3,287,211 798,753 4,085,964 4,084,225 4,072,447 1,739
Transferencias, Asignaciones, ;544 44 3,326,339 10,570,799 10,570,799 10,570,359 0
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles € 404 992 208801 397491 397491 397,491 0
Intfangibles
Deuda PUblica 100,000 -100,000 0 0 0 0
Total 60,523,003 6,681,637 67,204,640 67,202,951 66,832,532 1,690
Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Carmen correspondiente al ejercicio
fiscal 2018
Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017
(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe %
Servicios Personales 47,268,742 41,930,564 5,338,178 12.7
Materiales y Suministros 4,881,694 3,983,178 898,516  22.6
Servicios Generales 4,084,225 4,151,995 -67,770 -1.6
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 10,570,799 6,982,428 3,588,371 51.4
Bienes Muebles, Inmuebles € 307 491 195457 202,034 103.4
Intangibles
Inversion PUblica 0 17,306 -17,306 -100.0
Deuda PUblica 0 618,080 -618,080 -100.0
Total 67,202,951 57,879,008 9,323,943  16.1
Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio
de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de

Carmen no tienen adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada
Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada es suficiente
para solventar los resultados.

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidon y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
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Entidad Fiscalizada: Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen en lo que respecta a Ingresos Locales y
Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
La muestra revisada representd el 45.6% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
99,962,302 45,611,033 45.6

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia

de fondos, recursos locales y deuda publica.

Guia de Ingresos

Guia de Egresos

Guia de Activo

Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Servicios Personales
Guia de Control Presupuestal

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 45,788 0.0 1,537,614 1.3 -1,491,826 -97.0
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 2,240,141 2.0 2,139,571 1.9 100,570 4.7
Derechos a recibir bienes o servicios 807.770 0.8 809.243 0.7 -1,473 -0.2
3,093,699 2.8 4,486,428 3.9 -1,392,729 -31.0
Activo no circulante
Bienes  inmuebles, infraesiructura Y 55009 458 112.9 125,809,458 110.2 0 00
construcciones en proceso
Bienes muebles 19,578,670 17.6 19,308,440 16.9 270,230 1.4
Activos Intangibles 6,465,517 5.8 6,465,517 5.7 0 0.0
Depreciacion, - Deferioro 'y AMOMzaCion 43 534041 39.1 -41915188 367 -1,619.773 3.9
Acumulada de Bienes
108,318,684 97.2 109,668,227 96.1 -1,349,543 -1.2
Suma el Activo 111,412,383 100.0 114,154,655 100.0 -2,742,272 -2.4
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 31,014,258 27.8 29,013,932 254 2,000,327 6.9
Suma el pasivo 31,014,258 27.8 29,013,932 254 2,000,327 6.9
Patrimonio
Patrimonio Contribuido
Aportaciones 143,422,636 128.7 143,422,636 125.6 0 0.0
143,422,636 128.7 143,422,636 125.6 0 0.0
Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Desahorro) -4,264,685 -3.8 -1,934,773 -1.7 -2,329912 120.4
Resultados de Ejercicios Anteriores -58,282,002 -52.3 -56,347,230 -49.4 -1,934,772 3.4
Reservas -477.824 04 90 0.0 -477.914 -531,015
-63,024,511  -56.6 -58,281,913 -51.1 -4,742,597 8.1
Suma la Hacienda Publica 80,398,125 722 85,140,723 74.6 -4,742,597 -5.6
Suma el Pasivo v la Hacienda Pdblica 111,412,383 100.0 114,154,655 100.0 -2,742,270 2.4

Fuente: Cuenta Publica del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen correspondiente al ejercicio

fiscal 2018.
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Resultados de los Ingresos.

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017,
contempla erogaciones para el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen

por 88 millones 84 mil 83 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 27 millones 42

“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

mil 730 pesos.
Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018
(pesos)
Ingreso
Concepto Ampliaciones
P Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Derechos 82,843,614 3,793,511 86,637,125 86,637,126 86,637,126 3,793,512
Productos 4,291,964 -2,282,614 2,009,350 2,009,350 2,009,350 -2,282,614
Aprovechamientos 948,505 -948,504 1 1 1 -948,504
Transferencias, Asignaciones, 0 8,396,253 8396253 8396253 8396253 8396253
Subsidios y Otras Ayudas
Ir_wgresqs . Derivados de 0 0 0 0 0 0
Financiamiento
Total 88,084,083 8,958,646 97,042,729 97,042,730 97,042,730 8,958,647

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal

2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 varacion
Importe %

Impuestos 0 84,541,991 -84,541,991 -100.0
Derechos 86,637,126 3.859,178 82,777,948 2,145.0
Productos 2,009,350 0 2,009,350 n/a
Aprovechamientos 1 0 1 n/a
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 8,396,253 7,132,517 1,263,736 17.7
Total 97,042,730 95,533,686 1,509,044 1.6

Fuente: Cuenta Publica del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen
correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Carmen para el ejercicio fiscal 2018 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche

el 31 de diciembre de 2017, asciende 88 millones 84 mil 83 pesos.

CRO7

U.R.: 20190114
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“2019, Aho del Centenario luctuoso del General
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El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 19 millones 642 mil 868
pesos, autorizadas segun acta de la Segunda Sesidon Ordinaria de la Junta de Gobierno de fecha
31 de enero de 2019.

Se realizé una ampliacidén neta al presupuesto por 19 millones 408 mil 561 pesos, que fue
autorizada en el acta de la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de fecha 31 de
enero de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 107 millones 474 mil
926 pesos.

Variaciones presupuestales.

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(pesos)
Egresos

Concepto Ampliaciones Subejercicio

Aprobado . Modificado Devengado Pagado
Reducciones

Servicios Personales 58,138,488 3,471,446 61,610,134 61,610,134 60,337,641 0
Materiales y Suministros 1,403,760 1,172,427 2,576,187 2,559,717 1,924,587 16,470
Servicios Generales 25,645,274 7,361,614 33,006,888 33,006,888 29,429,290 0
Transferencias, Asignaciones, g3 647 685283 2516145 2514877 2,513,272 1,268
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles & 5 5q 165,186 270,686 270,686 187,627 0
Intangibles

Inversion PUblica 0 0 0 0 0 0
Deuda PUblica 960,000 6,552,624 7,512,624 7,512,624 7,512,624 0
Total 88,084,084 19,408,561 107,492,645 107,474,926 101,905,041 17.738

Fuente: Cuenta PUblica del Sistemna Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 variacion

Importe %
Servicios Personales 61,610,134 59,033,520 2,576,614 4.4
Materiales y Suministros 2,559,717 1,995,468 564,249 283
Servicios Generales 33,006,888 28,173,101 4,833,787 17.2
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 2,514,877 2,081,621 433,256 20.8
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 270,686 248,418 22,268 9.0
Inversion PUblica 0 0 O
Deuda PUblica 7,512,624 8,591,386 -1,078,762 -12.6
Total 107,474,926 100,123,514 7,351,412 7.3

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de
Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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Financiamientos.

Al 31 de diciembre de 2018, el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Carmen
no tienen adeudos por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones
Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Pago de actualizaciones y recargos por $13,937.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas locales: falta de publicacién del
tabulador de sueldos y salarios aplicable para el ejercicio fiscal 2018.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

3.- Ingresos no registrados por $87,457.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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4.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas respecto a: falta de enterd del Impuesto
Sobre Néminas y el Impuesto Adicional para la Preservacidn del Patrimonio Cultural,
Infraestructura y Deporte en el periodo.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

5.- Retenciones no enteradas por créditos de terceros por $1,201,377.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

6.- Pago de actualizaciones y recargos por $32,749.
Pliego de Observaciones 02

7.- Ingresos no registrados por $23,089.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

8.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas respecto a: falta de enterd del Impuesto
Sobre Néminas y el Impuesto Adicional para la Preservacién del Patrimonio Cultural,
Infraestructura y Deporte en el periodo.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

Recomendaciones
1.- Establecer politicas que aseguren que, cuando las adquisiciones sean en un monto superior al
equivalente a 1000 veces la unidad de medida y actualizacion (UMA), la Unidad de

Administracién solicite cotizaciones por escrito por lo menos a tres proveedores
Recomendacion 1

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada: Instituto Municipal de la Mujer Institucion de
Asistencia Social (IAS) en lo que respecta a Ingresos Locales y
Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 46.6% de la poblacién seleccionada.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra o
3,829,577 1,783,047 46.6

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia de Ingresos

Guia de Egresos

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia | Guia de Activo

de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Servicios Personales
Guia de Control Presupuestal

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacion financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 60,886 18.6 228,614 49.0 -167,728 -73.4

60,886 18.6 228,614 490 -167,728 -73.4
Activo no circulante

Bienes muebles 532,694 163.0 505,008 108.1 27,686 5.5
Activos Intangibles 13,121 4.0 13,120 2.8 0 0.0
Depreciacion, Dgtenoro y Amortizacion 079840 856 279.840 -59.9 0 0.0
Acumulada de Bienes

265,975 81.4 238,288 51.0 27,686 11.6
Suma el activo 326,861 100.0 466,902 100.0 -140,041 -30.0

Pasivo

Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 58,730 18.0 105,724 22.6 -46,994 -44.4

58,730 18.0 105,724 22.6 -46,994  -44.4
Pasivo no circulante

Cuentas por pagar a largo plazo 9,641 2.9 9,641 2.1 0 0.0
9,641 2.9 9,641 2.1 0 0.0

Suma el pasivo 68,371 20.9 115365 24.7 -46,994  -40.7

Patrimonio

Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro) 81,531 249 71,295 15.3 10,236 14.4

Resultados de Ejercicios Anteriores 176,959  54.1 280,242 60.0 -103,283 -36.9

Suma el Patrimonio 258,490 79.1 351,537 75.3 -93,047 -26.5

Suma el Pasivo y el Patrimonio 326,861 100.0 466,902 100.0 -140,041 -30.0

Fuente: Cuenta Publica del Instituto municipal de la Mujer de Carmen Institucion de Asistencia Social
correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017,
contempla erogaciones para el Instituto Municipal de la Mujer Institucion de Asistencia Social (IAS)
por 3 millones 600 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 4 millones 375
mil 853 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018

(pesos)
Ingreso
Ampliaciones . .
Rubbro de Ingresos Estimado P y Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Reducciones
Productos 0 3.070 3.070 1 1 1
Aprovechamientos 0 130,352 130,352 130,352 130,352 130,352
Participaciones y Aportaciones 0 477,500 477,500 495,500 495,500 495,500
Transferencias, Asignaciones, 3,600,000 150,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 150,000
Subsidios y Ofras Ayudas
Total 3,600,000 760,922 4,360,922 4,375,853 4,375,853 775,853

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de la Mujer de Carmen Institucion de Asistencia Social correspondiente al ejercicio fiscal
2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe %
Productos 1 0 1 N/A
Aprovechamientos 130,352 0 130,352 N/A

Participaciones y Aportaciones 495,500 200,000 295,500 147.8

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 3,750,000 3,633,333 116,667 3.2
Total 4,375,853 3,833,333 542,520 14.2
Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de la Mujer de Carmen Instituciéon de
Asistencia Social correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del Instituto Municipal de la Mujer Institucion de Asistencia
Social (IAS) para el ejercicio fiscal 2018 publicado en el Periédico Oficial del Estado de Campeche
el 31 de diciembre de 2017, asciende 3 millones 600 mil pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 460 mil 417 pesos,
autorizadas segun acta de la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de fecha 22 de
enero de 2019.
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Se readlizaron una ampliacion neta al presupuesto por 760 mil 922 pesos, que fueron autorizadas
en el acta de la Primera Sesidon Ordinaria de la Junta de Gobierno de fecha 22 de enero de 2019.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 4 millones 307 mil 77
pesos.

Variaciones presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(pesos)
Egresos
Ampliaciones
Concepto Aprobado y Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Reducciones
Servicios Personales 2,901,773 50,752 2,952,525 2,928,419 2,928,419 24,106
Materiales y Suministros 320,024 132,854 452,878 449,119 449,119 3,759
Servicios Generales 289,517 438,590 728,107 723,852 723,852 4,255
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 61,000 138,725 199,725 178,001 178,001 21,724
Bienes Muebles, Inmuebles e 27,686 0 27,686 27,686 27,686 0
Intfangibles
Total 3,600,000 760,921 4,360,921 4,307,077 4,307,077 53,844

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de la Mujer de Carmen Institucion de Asistencia Social correspondiente al ejercicio
fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Objeto del gasto 2018 2017 Variacion
Importe %
Servicios Personales 2,928,419 2,443,994 484,425 19.8
Materiales y Suministros 449,119 351,484 97,635 27.8
Servicios Generales 723,852 641,367 82,485 129

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otfras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
. 27,686 37,363 -9,677 -25.9

Infangibles

Total 4,307,077 3,764,777 542,300 14.4

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de la Mujer de Carmen Institucion de
Asistencia Social correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

178,001 290,569 -112,568 -38.7

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018 el Instituto Municipal de la Mujer Institucion de Asistencia Social (IAS)
de Carmen no fienen adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Falta de documentacion justificativa por $190,395.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas locales: falta de la publicacion del
tabulador de sueldos y salarios aplicable para el ejercicio fiscal 2018; y falta de enterd del
Impuesto Sobre Néminas y el Impuesto Adicional para la Preservacién del Patrimonio Cultural,
Infraestructura y Deporte.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

3.- Remuneraciones que superan los montos autorizados en el tabulador de Puestos y Salarios
mensuales del ejercicio fiscal 2018 por $49,434.
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

Recomendaciones

1.- Elaborar las Notas a los estados financieros de conformidad con la estructura y las
especificaciones que senala el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, en su capitulo VIl de los Estados Financieros e Informes
contables, Presupuestarios, Programaticos y de los indicadores de postura fiscal.
Recomendacioén 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat
Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
Dictamen

La revisidn se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y
deuda publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
La muestra revisada representd el 40.5% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
1,522,231 616,515 40.5

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia de Ingresos

Guia de Egresos

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia | Guia de Activo

de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio
Guia de Servicios Personales
Guia de Control Presupuestal

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacién financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacidén Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 145,958 13.4 809,707 462 -663,749 -82.0
Derechos a  recibir  Efectivo 0 15,409 171 184843 106 1257 07
Equivalentes

Derechos a recibir bienes o servicios 8,109 0.7 8,109 0.5 0 0.0

340,167 31.2 1,002,659 57.3 -662,492 -66.1
Activo no circulante

Bienes muebles 748,404 68.8 748,404 42.7 0 0.0
748,404 68.8 748,404 42.7 0 0.0

Suma el Activo 1,088,571 100.0 1,751,063 100.0 -662,492 -37.8

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por pagar a corto plazo 367,635 33.8 1,277,662 73.0 -910,027 -71.2
367,635 338 1,277,662 73.0 -910,027 -71.2

Suma el pasivo 367,635 338 1,277,662 73.0 -910,027 -71.2

Patrimonio

Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro) 247,535  22.7 1 0.0 247,534 n/a

Resultados de Ejercicios Anteriores 473,401  43.5 473,401 270 0 0.0
720,936 662 473,402 27.0 247,534 52.3

Suma el Patfrimonio 720,936 66.2 473,402 27.0 247,534 52.3

Suma el Pasivo y el Patrimonio 1,088,571 100.0 1,751,064 100.0 -662,493 -37.8

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de Planeacién de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
n/a: no aplica
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Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017,
contempla erogaciones para el Instituto Municipal de Planeacién por 4 millones 950 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 1 millén 769
mil 766 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018

(pesos)
Ingreso
Ampliaciones
Rubro de Ingresos Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Ingresos por ventas de bienes y servicios 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy 4 5.5 0 4950000 1769766 1769766 -3,180,234
Oftras Ayudas
Total 4,950,000 0 4,950,000 1,769,766 1,769,766 -3,180,234

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de Planeacién de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Variacion
Rubro de Ingresos 2018 2017
Importe %
Ingresos por ventas de bienes y servicios 0 0 0 n/a
Parficipaciones y aportaciones 0 555,230 -555,230 -100.0

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Ofras Ayudas 1,769,766 1,219,799 549,967 45.1

Total 1,769,766 1,775,029 -5,263 -0.3
Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de Planeacion de Carmen correspondiente al ejercicio
fiscal 2018.

n/a: no aplica

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del Instituto Municipal de Planeacion para el ejercicio fiscal
2018 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017,
asciende 4 millones 950 mil pesos.

No se realizaron ampliaciones y reducciones al presupuesto.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 1 millén 522 mil 231
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(pesos)
Egresos
Objeto del Gasto iaci Subejercicio
: Aprobado Amplloqones Modificado Devengado Pagado J
Reducciones
Servicios Personales 3,287,222 0 3,287,222 1,447,126 1,435,102 1,840,096
Materiales y Suministros 459,778 0 459,778 27,770 27,770 432,008
Servicios Generales 1,008,000 0 1,008,000 47,335 47,335 960,665
Total 4,755,000 0 4,755,000 1,522,231 1,510,207 3,232,769

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de Planeacion de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Variacion
Objeto del Gasto 2018 2017
Importe %
Servicios Personales 1,447,126 1,551,425 -104,299 -6.7
Materiales y Suministros 27,770 26,489 1,281 4.8
Servicios Generales 47,335 197,115 -149,780 -76.0
Total 1,522,231 1,775,029 -252,798 -14.2

Fuente: Cuenta Publica del Instituto municipal de Planeacidén de Carmen
correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018 el Instituto Municipal de Planeacion de Carmen no tienen adeudos
por financiamientos.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Pago de actualizaciones y recargos por $182,654.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas: falta de la publicacién del tabulador de
sueldos y salarios aplicable para el ejercicio fiscal 2018; y falta de expedicion de Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por los ingresos recaudados en el periodo.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

3.- Gastos no comprobados al término de la administracidon municipal por $3,000.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

4.- Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que se refiere a: no se
reconocid la depreciacion de los bienes muebles; no se llevd a cabo el levantamiento del
inventario fisico de bienes muebles; e incumplimiento de disposiciones legales y normativas por
falta de expedicion de Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por los ingresos
recaudados en el periodo.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y
deuda publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
La muestra revisada representd el 76.6% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
4,798,885 3,678,337 76.6

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia de Ingresos
Guia de Egresos

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Activo
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio

Guia de Servicios Personales
Guia de Control Presupuestall

Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2018 la situacién financiera de la entidad es la siguiente:

CRO7

Situacidén Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 592,855 2.9 469,083 2.2 123,772 26.4
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 4,733,247 22,9 4,734,050 22.6 -803 0.0
Almacenes 136,098 0.7 136,098 0.7 0 0.0

5,462,200 26.5 5,339,231 25.5 122,969 2.3
Activo no circulante

Derechos a recibir efectivo o 14292920 692 14214961 680 77959 05
equivalentes a largo plazo

Bienes muebles 1,694,251 8.2 1,686,144 8.1 8,107 0.5
Activos Intangibles 607,304 29 607,305 2.9 0 00

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion 1,411,947 48 938,069  -45 473,878 505

Acumulada de Bienes
15,182,528 73.5 15,570,341 74.5 -387,812  -2.5

Suma el Activo 20,644,728 100.0 20,909,572 100.0 -264,844 -1.3
Pasivo

Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 1,484,354 7.2 747,714 3.6 736,640 98.5
Provisiones a corto plazo 7.457 0.0 0 0.0 7,457 n/a

1,491,811 7.2 747,714 3.6 744,098 99.5
Pasivo no circulante
Fondos y Ble_n_es de.Terceros en Garantia 302,795 15 318313 15 15519 -49
y/o en Administracién a Largo Plazo

302,795 1.5 318,313 1.5 -15,519  -4.9
Suma el pasivo 1,794,606 8.7 1,066,027 5.1 728,579 68.3
Patrimonio

Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Desahorro) -664,946 -3.2 -823,771  -3.9 158,825 -19.3
Resultados de Ejercicios Anteriores 19,515,068 94.5 20,667,316 98.8 -1,152,248 -5.6
Suma el Patrimonio 18,850,122 91.3 19,843,545 949 -993,423  -5.0
Suma el Pasivo y el Patrimonio 20,644,728 100.0 20,909,572 100.0  -264,844 -1.3

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de Vivienda de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.
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Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017,
contempla erogaciones para el Instituto Municipal de Vivienda de Carmen por 7 millones 200 mil
pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 3 millones 975
mil 339 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018
(pesos)

Ingreso

Ampliaciones
Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones

Rubro de Ingresos

Impuestos 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingrfes_os por ventas de bienes y 0 0 0 0 0
servicios

Parficipaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 7,200,000 0 7,200,000 3.975.339 3,975,339  -3,224,661
Total 7,200,000 0 7,200,000 3,975,339 3,975,339  -3.224,661

Fuente: Cuenta PuUblica del Instituto municipal de Vivienda de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017
(pesos)

Concepto Variacion

2018 2017
Importe %
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 3975339 4268087 -292.748 -6.9
y Otras Ayudas
Total 3,975,339 4,268,087 -292,748 -6.9
Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de Vivienda de Carmen correspondiente al
ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del Instituto Municipal de la Vivienda de Carmen para el
ejercicio fiscal 2018 publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre
de 2017, asciende 7 millones 200 mil pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 876 mil 198 pesos.

Se realizd una ampliacion neta al presupuesto por 187 mil 240 pesos.
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El fotal del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 4 millones 798 mil 885
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018
(pesos)
Egresos

Concepto Ampliaciones Subejercicio

Aprobado . Modificado Devengado Pagado
Reducciones

Servicios Personales 4,554,715 -381,960 4,172,755 3,486,747 3,486,747 686,009
Materiales y Suministros 389,000 82,272 471,272 259,118 259,118 212,154
Servicios Generales 351,969 915,237 1,267,206 1,051,921 967,657 215,285
Blenes.Muebles, Inmuebles e 0 1100 1100 1,099 1,099 !
Intangibles

Inversion Publica 1,904,316 -429,409 1,474,907 0 0 1,474,907
Total 7,200,000 187,240 7,387,240 4,798,885 4,714,621 2,588,356

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto municipal de Vivienda de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 variacion
Importe %

Servicios Personales 3,486,747 3,973,164 -486,417 -12.2
Materiales y Suministros 259,118 415933 -156,815 -37.7
Servicios Generales 1,051,921 944,681 107,240 11.4
Bienes Muebles, Inmuebles e N/A
Intangibles 1,099 0 1,099

Total 4,798,885 5,333,778 -534,893 -10.0

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto Municipal de Vivienda de Carmen no tiene adeudos por
financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Erogaciones por $381,582 por conceptos no autorizados en el tabulador de puestos quincenal
del gjercicio fiscal 2018.

Pliego de Observaciones 01

2.- Pago de actualizaciones y recargos por $30,489.
Pliego de Observaciones 02

3.- Falta de documentacion justificativa por $121,195.
Pliego de Observaciones 03
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4.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas respecto a: falta de publicacion del
tabulador de sueldos y salarios aplicable para el ejercicio fiscal 2018; y no se llevd un control
mediante bitdcoras del uso de la plantilla vehicular y de las dotaciones de combustible; e
Incumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de las
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) en lo que
respecta a errores de registro contables.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

5.- No enterd al Sistema de Administracién Tributaria Impuesto Sobre la Renta que retuvo por
concepto de sueldos y salarios en el periodo por $1,540.
Promocidon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

6.- Balance presupuestario de recursos disponibles negativo, toda vez que los ingresos totales no
justifican los egresos presupuestarios.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

7.- Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que se refiere a: falta de
inventario fisico de bienes muebles y conciliacién con los registros contables; y falta de
reconocimiento en la contabilidad de la depreciacién de los bienes muebles.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

8.- Falta de entero de Impuesto Sobre la Renta por $2,183.
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Carmen

Entidad Fiscalizada: Instituto del Deporte y de la Juventud de
Carmen en lo que respecta a Ingresos Locales y Participaciones
Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos Locales, Financiamiento y Parficipaciones Federales, previstos en la Ley de Ingresos del
Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2018.

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2018 que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
La muestra revisada representd el 52.3% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra o
12,308,240 6,442,850 52.3

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Guia de Ingresos

Guia de Egresos

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Activo

materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Pasivo y Patrimonio

Guia de Servicios Personales

Guia de Control Presupuestal

Resultados de la Gestidon Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 la situacién financiera de la entidad fiscalizada es la siguiente:

Situacidén Financiera
Comparativo 2018 - 2017

(pesos)
Concento 2018 2017 Variacion
P Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 188,947 21.8 115683 152 73,264 633
Dergchos a recibir Efectivo o 14.186 1.6 14.186 19 0 n/a
Equivalentes
203,133 234 129,869 17.1 73264  56.4

Activo no circulante
Bienes muebles 841,797 97.1 770,315 101.4 71,482 9.3
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion 177.749 205 -140,167 -18.4 37,582 268

Acumulada de Bienes
664,048 76.6 630,148 829 33,900 5.4

Suma el Activo 867,181 100.0 760,017 100.0 107,164 14.1
Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por pagar a corto plazo 637,766 73.5 648,825 854 -11,059 -1.7
Suma el pasivo 637,766 73.5 648,825 85.4 -11,059 -1.7

Patrimonio

Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro) 118,222 13.6 30,090 4.0 88,132 292.9
Resultados de Ejercicios Anteriores 90,693 10.5 60,603 8.0 30,090  49.7

Recftificaciones de Resultados de

A . 20,500 2.4 20,499 2.7 0 0.0
Ejercicios Anteriores
Suma el Patrimonio 229,415  26.5 111,193 15 118,222 106.3
Suma el Pasivo y el Patrimonio 867,181 100.0 760,017 100.0 107,164 14.1
Fuente: Cuenta PUblica del Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal

2018.
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Resultados de los Ingresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2018,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de diciembre de 2017,
contempla erogaciones para el Instituto Municipal del Deporte y de la Juventud de Carmen por
13 millones 500 mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados ascendieron a 11 millones 893
mil 457 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2018
(pesos)

Ingreso

Concepto Ampliaciones y

Estimado . Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones

Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por ventas de bienes y 0 0 0 0 0 0
servicios
Transferencias, — Asignaciones, 4 g4 2,700,000 13,500,000 11,893,457 11,893,457 1,093,457
Subsidios y Otfras Ayudas
Total 10,800,000 2,700,000 13,500,000 11,893,457 11,893,457 1,093,457

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2018 - 2017
(pesos)

Variacion

Concepto 2018 2017 Importe %

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 11,893,457 12,050,000 -156,543 -1.3
Otras Ayudas
Total 11,893,457 12,050,000 -156,543 -1.3

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen correspondiente al
ejercicio fiscal 2018.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen para
el ejercicio fiscal 2018 publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 31 de
diciembre de 2017, asciende 13 millones 500 mil pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2018 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 1 millén 3 mil 860 pesos.

Se realizaron una ampliacién neta al presupuesto por 2 millones 700 mil pesos.
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El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 12 millones 308 mil 239
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2018

(pesos)
Egresos
Concepto Ampliaciones e Subejercicio
Aprobado . Modificado Devengado Pagado
Reducciones

Servicios Personales 7,097,021 257,000 7,354,021 7,011,736 6,982,403 342,285
Materiales y Suministros 1,212,979 562,740 1,775,719 1,615,827 1,615,827 159,892
Servicios Generales 1,896,000 1,356,900 3,252,900 2,673,895 2,673,895 579,005
Transferencias, Asignaciones, 546,000 450,400 996,400 935300 935,300 61,100
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles & 48,000 72960 120,960 71481 71,481 49,479
Intangibles
Total 10,800,000 2,700,000 13,500,000 12,308,239 12,278,906 1,191,761

Fuente: Cuenta PUblica del Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2018 - 2017

(pesos)
Concepto 2018 2017 Variacion
Importe %
Servicios Personales 7,011,736 7,624,034 -612,298 -8.0
Materiales y Suministros 1,615,827 1,645,212 -29,385 -1.8
Servicios Generales 2,673,895 2,115808 558,087 264

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 935.300 614550 320,750 52.2

Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 71,481 38.975 32,506 83.4

Total 12,308,239 12,038,579 269,661 2.2
Fuente: Cuenta Publica del Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen correspondiente al
ejercicio fiscal 2018.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen no tienen
adeudos por financiamientos.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

Por el periodo del 1 de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

1.- Falta de documentacion justificativa por $94,800.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas respecto a: falta de publicacién del
tabulador de sueldos y salarios aplicable para el ejercicio fiscal 2018; y falta de enterd del
Impuesto Sobre Noéminas y el Impuesto Adicional para la Preservacién del Patrimonio Cultural,
Infraestructura y Deporte por el periodo.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Por el periodo del 1 de octubre de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

3.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas locales, respecto a: no se realizaron
sesiones por el comité consultivo; y falta de enterd del Impuesto Sobre Noéminas y el Impuesto
Adicional para la Preservacién del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte por el periodo; e
Incumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Normativa emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en lo que se refiere a: falta de
inventario fisico de bienes muebles y falta de publicacién en su pdgina de internet.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

Recomendaciones

1.- Establecer los controles, politicas o lineamientos necesarios que aseguren que por los bienes
que se adquieran se realicen los resguardos respectivos, y que, segun sed el caso, se registren
como activo no circulante.

Recomendacioén 01

2.- Establecer los controles, politicas o lineamientos necesarios que aseguren que el tabulador de
sueldos y salarios autorizado y publicado, contenga todos los conceptos de remuneraciones
considerando elementos fijos y variables tanto en efectivo como en especie; de conformidad
con lo que senala el articulo 121 tercer pdrrafo fraccion IV de la Constitucion Politica del Estado
de Campeche.

Recomendacién 02

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “C" C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoria C.P. Georgina Belén Barrera Colli
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacion proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidon y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revisidon
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Carmen.

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Carmen en lo que
corresponde a evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas.
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 vy 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

l.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y parfidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacién de la Informacion para el
Cdiculo de los Coeficientes de Distribucidn de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestién cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra
Enfidad: H. Ayuntamiento del municipio de Carmen.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2018, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche y la medicién sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
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y de operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Asimismo, se realizdé una revisidn con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia de desempeno con respecto al Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal 2019.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Revisién de Gabinete Guia de Auditoria

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las canfidades correspondientes a los ingresos se
gjustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a
los Derechos por Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos.

Sistema de Indicadores de Medicidon al

" . Desempeno Gubernamental (SIMDEG).
Il.- Evaluar el desempefno en el cumplimiento de los

objetivos y las metas de los programas: Guia de la Revision del Cumplimiento de la

Normatividad relativa al Desempeno.

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos
Resultados de los Ingresos
A.- Resultado de la Recaudacion de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 82 millones 136 mil 942 pesos:

Ingresos del ano que se informa Ingresos de afios anteriores
(2018) Suma (2017, 2016, 2015, 2014, Suma Total
(1) 2013) (2) (1)+(2)
Impuesto Recargos Impuesto Recargos
61,304,076 0.00 61,304,076 14,158,433 6,674,433 20,832,866 82,136,942

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

B.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 87 millones 549 mil 39 pesos:
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Ingreso anos
anteriores
(2017, 2016,
() 2015, 2014,

2013)
Servicios
de agua

Ingreso actual (2018)

Suma Drenaje | Recargos Suma Total
(2) (1)+(2)

Servicios | Conexionesy

de agua | Reconexiones aciones

Indemniz

Drendje | Recargos | Multas

35,903,505 1,881,668 220,673 529,700 | 475,082 0 39,010,628 40,610,986 319,745 | 7,607,680 | 48,538,411 | 87,549,039

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Evaluacion del Desempeno

La medicién se realizd sobre la gestidn financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefno Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2018, con
fundamento en los articulos 2 fraccién Il, 18 fraccién Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.

Desempeno financiero

. Ejercicio fiscal
Area Indicador Formula Pardmetro aceptable
2018 2017
- Activo Circulante / Pasivo 0.47 0.45 Enfre 1.00y 1.50
Liquidez .
Circulante veces veces veces
Efectivo . ) .
Margen de Activo Circulante - Pasivo -0.53 -0.55 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad Circulante / Pasivo Circulante veces veces veces
Pasivo Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales 74.54% | 79.16% Hasta 50%
Recaudacion Ingreso por Impuesto Predial /
deF',rr‘;%Li’(jSTo Cartera Predial por Cobrar 50.33% | 59.23% Mayor a 70%
Tributaria .
Recaudacion Ingreso por Agua Potable / Cartera
de Derechos de 9 P g 51.37% | 49.45% Mayor a 70%
Agua Potable por Cobrar
Agua Potable
Realizacion de
m
Inversiones y Gasto Sustenf_oble . /Ingreso Real 43.03% | 73.82% Mayor a 50%
- Disponible
Servicios
Autonomia . .
Financiera Ingreso Propio / Gasto Corriente 25.10% | 41.43% Mayor a 30%
Gestidon de Gasto de Némina / Gasto de 1.03 1.38 Mayor a 0.95 hasta
Presupuestaria Noémina Noémina Presupuestado veces | veces 1.05 veces
Percepciénde | | ercepcion mediadel Cabildoy |4 ) 298
. Direccion Superior/Percepcidn Hasta 5 veces
Salarios . . veces veces
Media de la Némina
Resultado . -
Operacional Ingresos Totales mds Saldo Inicial / 0.41 0.90 De 1.00 a 1.10 veces
) . Egresos Totales veces veces
Financiero

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversién Publica) y
demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2018, fueron tomados en base a la Ultima
modificacién al Sistema de Indicadores de Medicion al Desempeio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del ejercicio
anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en la tabla.
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Interpretacion de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad aumentaron en 0.02 veces con respecto al
ejercicio anterior, esto debido a un aumento en el rubro de Inversiones Temporales y a una
disminucion en los Proveedores por Pagar a Corto Plazo. Ambos indicadores se encuentran fuera
del parédmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd 4.62 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, debido a un incremento en el rubro de Bienes Muebles. Se encuenitra fuera del
pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Impuesto Predial disminuyé 8.9 puntos porcentuales en
comparacién al ejercicio anterior, esto debido a una disminucién en la recaudacion y un
incremento en la cartera por cobrar. El resultado se encuentra fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacion de Derechos de Agua Potable aumentd 1.92 puntos porcentuales en
relacion con el ejercicio anterior debido a un incremento en la recaudacién; el resultado del
indicador estd por debajo del minimo establecido como pardmetro aceptable.

El indicador Realizacidén de Inversiones y Servicios disminuyd 30.79 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, derivado de una disminucién en la inversién publica. El indicador
estd por debajo del minimo establecido como pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera disminuyd 16.33 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
fiscal anterior, esto se debe a un aumento significativo en el Gasto Corriente. Su resultado se situa
fuera del parédmetro aceptable.

El indicador Gestidon de Némina se ubica dentro del pardmetro aceptable debido a que el gasto
en servicios personales disminuyd en 1.03 veces con relacion al presupuesto del mismo.

El indicador Percepcién de Salarios aumentd significativamente con respecto al ejercicio fiscal
anterior, derivado de un aumentd en la percepcidon media de los directores del H. Ayuntamiento
de Carmen, y una disminucion en la percepcién media del resto del personal. Se encuentra
dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd en 0.49 veces con respecto al ejercicio
fiscal anterior y se situd fuera del pardmetro aceptable.
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Desempeno administrativo

Resultado

Area

Indicador

2018

2017

Pardmetro aceptable

Administracion

Marco de Control
Interno y
Auditoria Externa.

Estructura de Confrol
Inferno Bajo.

No cuenta con auditoria
externa de Estados
Financieros.

Estructura de Confrol
Inferno Bajo.

No cuenta con auditoria
externa de Estados
Financieros.

Estructura de Control
Interno Alto o Auditoria
Financiera Externa.

3 con licenciatura.

3 con licenciatura.

5 puestos con

licenciatura.
Perfiles de 2 con mds de 1 ano de 1 con mds de 1 ano de
experiencia. experiencia. 1 ano de experiencia.
Puesto.
5 con menos de 30 5 con menos de 30 30 horas de
horas de capacitacién. | horas de capacitacién. capacitacion al ano.
Inventario fisico no Inventario fisico no e
. - . - Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado. Existen .
actualizado y
resguardos. resguardos.
resguardos.
Inventario . .
No conciliado con No conciliado con S
General. I b Conciliacion con
contabilidad. contabilidad. -
contabilidad.
Se realizd un inventario Se realizd un inventario e
L . Inventario fisico anual.
fisico anual. fisico anual.
Sistena Estados Financieros Estados Financieros Estados Financieros
comparativos y sus comparativos y sus comparafivos y sus
Contable. P Y P Y P Y

notas.

notas.

notas.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacion municipal. De acuerdo con
la Ultima evaluacion realizada por la Auditoria Superior del Estado, el resultado de la Estructura
de Conftrol Interno es bajo.

El H. Ayuntamiento no efectud la autoevaluaciéon del Control Interno.
El H. Ayuntamiento de Carmen no cuenta con auditoria externa de Estados Financieros.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de una muestra de los servidores puUblicos que se encuentran en
puestos claves en la administracidon municipal. De los 5 servidores publicos seleccionados se
determind que 3 de ellos tienen el grado de licenciatura, 2 tienen mds de un aio de experiencia
en el gobierno municipal y 5 tienen menos de 30 horas de capacitaciéon al afo.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Se cuenta
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con resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros
contables. Se realizd un inventario fisico anual.

El Indicador Sistema Contable senala la capacidad de la entidad municipal para generar
informacion financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Carmen

generd los Estados Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2018,
acompanados de sus respectivas notas.
Desempeno en servicios publicos
. Resultado 4
Area Indicador Condicion Parametro
2018 2017 aceptable
Depdsito de NOM-083-SEMARNAT- No cumple con | No cumple con | Cumple con la
Basura 2003 la Norma Oficial | la Norma Oficial | Norma Oficial

No cumple con

No cumple con

Cumple conla

Servicios Publicos NOM-194-SSA1-2004 la Ley de Salud | laLey de Salud | Ley de Salud
Rastro PUblico del Estado dg del Estado dg del Estado de
Ley de Salud del Estado Campeche ni Campeche ni Campechey
de Campeche con la Norma con la Norma con la Norma
Oficial Oficial Oficial

Interpretacién de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
depdsito de basura del municipio de Carmen no cumple con la norma oficial.

Indicador de Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El rastro
pUblico del municipio de Carmen no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del Estado
de Campeche.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen, el listado de programas
presupuestarios, asi como sus indicadores estratégicos y de gestion.
Recomendacién 01

2.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen, las matrices de indicadores para
resultados de los programas presupuestarios correspondientes a los servicios puUblicos municipales.
Recomendacién 02

3.- Elaborar los programas relacionados con los servicios pUblicos municipales, que incluyan los
objetivos, metas, unidad responsable, presupuesto asignado y habitantes beneficiados.
Recomendacién 03

4.- Elaborar, aprobar, publicar y aplicar las fichas técnicas de indicadores para resultados
relacionadas con los servicios pUblicos municipales, utilizando informacidn confiable y veraz, con
el fin de medir el desempefio de los mismos y su impacto en la poblacion objetivo.
Recomendacién 04

5.- Elaborar encuestas y estudios con bases metodolégicas que permitan establecer de forma
confiable las lineas base de los indicadores estratégicos y de gestion de los programas
presupuestarios correspondientes a los servicios puUblicos municipales.

Recomendacién 05

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A" L.A.E Carlos Enrigue Lépez Navarrete

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantdn Dzul
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con Motivo de la Revision
de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
Municipio de Carmen.

Entidad Fiscalizada: Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen en lo que corresponde a evaluar el
desempeno en el cumplimiento de los objetivos y las metas de los
programas.
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

l.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y parfidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la Informacién para el
Cdiculo de los Coeficientes de Distribucidn de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
Entidad: Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen.

La revision realizada corresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2018, en lo referente a la
validacion de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche y la medicién sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos
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pUblica municipal con base al Sistema de

Indicadores de Medicién al Desempeno Gubernamental.

Asimismo, se realizdé una revisidn con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las

disposiciones legales en materia de desempeno
ejercicio fiscal 2019.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

con respecto al Presupuesto de Egresos del

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Revisién de Gabinete

Guia de Auditoria

|.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las canfidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial
y alos Derechos por Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos.

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:

Sistema de Indicadores de Medicion al
Desempeno Gubernamental (SIMDEG).

Guia de la Revision del Cumplimiento de la
Normatividad relativa al Desempeno.

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos

A.- Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 87 millones 549 mil 39 pesos:

Ingreso
anos
Ingreso actual (2018) on(’rQeOr;o;es
SL;T;O 2016, 2015, | Drenaje Recargos Su(g;o (]T;)I((:;I)
2014, 2013)
. . Indem -
Servicios Conexiones y . L Servicios
. Drenaje Recargos Multas nizacio
de agua Reconexiones nes de agua
35,903,505 1,881,668 220,673 529,700 475,082 0 39,010,628 | 40,610,986 | 319,745 7,607,680 48;;??8' 87,549,039
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
2
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Evaluacion del Desempeno

La medicién se realizd sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcidn pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempefio Gubernamental correspondiente al ejercicio fiscal 2018, con
fundamento en los articulos 2 fraccion Il, 18 fraccidn Il y 21 fraccidon IV de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche.

Desempeno financiero

Ejercicio fiscal .
Area Indicador Formula Parametro
2018 2017 aceptable
Recaudacion de Ingreso por Agua Potable /
Tributaria Derechos de Cartera Agua Potable por 51.37% 49.45% Mayor a 70%
Agua Potable Cobrar

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdiculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2018, fueron tomados en base a la Ulfima
modificacién al Sistema de Indicadores de Medicién al Desempeio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los resultados del ejercicio
anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en la tabla.

Interpretaciéon de los indicadores

El indicador Recaudaciéon de Derechos de Agua Potable aumentd 1.92 puntos porcentuales en
relacion con el ejercicio anterior debido a un incremento en la recaudacién; el resultado del
indicador estd por debajo del minimo establecido como pardmetro aceptable.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A contfinuacidn, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas.

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

CRO7 U.R.:20190114



AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Recepcionar y facturar los recibos de cobro por concepto de derechos de agua potable,
rezagos, recargos y accesorios, de la H. Junta Municipal de Mamantel, registrarlos contablemente
en el Sistema Contable e informarlos mensualmente a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche.

Recomendacién 01

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete

Encargado de Auditoria L.C. Luis Rodolfo Kantun Dzul

CRO7 U.R.:20190114




AUDITORIA

SUPERIOR “2019, Aho del Centenario luctuoso del General
DEL ESTADO DE CAMPECHE Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informaciéon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizaciéon y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de junio de 2019.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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