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Entidad Fiscalizada

Objeto de la Auditoria

Ayuntamiento de Carmen

Ingresos Locales

Ayuntamiento de Carmen

Proyectos de Desarrollo Regional (PDR), Fondo para
Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos, y Fondo de Apoyo en Infraestructura y
Productividad (FAIP) 2016 ejercido en 2017

Ayuntamiento de Carmen

Verificar si las cantidades correspondientes a los
ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos y
partidas respectivas, en lo que corresponde al
Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de Agua
Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como
recaudadas por el municipio, para dar cumplimiento a
los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la
Informacion para el Cdlculo de los Coeficientes de
Distribucién de las Participaciones Federales; asi como
verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en
los programas.

Instituto del Deporte y de la Juventud
del municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Instituto Municipal de la Mujer del
municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Instituto Municipal de la Vivienda del
municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Instituto Municipal de Planeacion del
municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarilado de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarilado de Carmen

Verificar si las cantidades correspondientes a los
ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos y
partidas respectivas, en lo que corresponde a los
Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto de
validar las cifras reportadas como recaudadas por el
municipio, para dar cumplimiento al numeral 13 de las
Reglas de Validacion de la Informacién para el
Cdiculo de los Coeficientes de Distribuciéon de las
Participaciones Federales; asi como verificar el
cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas.

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Carmen

Ingresos Locales y Participaciones Federales
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidn
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen en lo
que respecta a Ingresos Locales
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017:

Impuestos

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios

Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas
Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas previstas en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2017

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
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disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
La muestra revisada representd el 47.9% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidon

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra T
351,418,113 168,383,398 47.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Ingresos.
materia de fondos, recursos locales y deuda puUblica Guia de Egresos.

Guia de Activo.

Guia de Pasivo y Patrimonio.

Guia de Adquisiciones.

Guia de Control Presupuestal.

Guia de Integracién de Cuenta Publica.

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del municipio es la siguiente:
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Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 88,437,200 6.4 111,086,226 16.7 -22,649,026 -20.4
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 14,410,189 1.0 10,802,276 1.6 3,607,913 33.4
Derechos a recibir bienes o servicios 50,065,263 3.6 45,253,074 6.8 4,812,189 10.6
Almacenes 8,530,862 0.6 0 0.0 8,530,862 0.0
Oftros Activos Circulantes 15,496,221 1.1 14,509,784 2.2 986,437 6.8
176,939,735 12.8 181,651,360 27.2 -4,711,625 -2.6
Activo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo 2,581,954 0.2 2,459,271 0.4 122,683 5.0
Bienes inmuebles, infraestructura y
consfrucciones en proceso 915,655,416 66.1 198,396,985 29.7 717,258,431 361.5
Bienes muebles 287,828,170 20.8 278,888,303 41.8 8,939,867 3.2
Activos Intangibles 7,237,271 0.5 6,719,825 1.0 517,446 7.7
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes -5,844,535 -0.4 -1,182,396 -0.2 -4,662,139 394.3
1,207,458,276 87.2 485,281,988 728 722,176,288 148.8
Suma el Activo 1,384,398,011  100.0 666,933,348 100.0 717,464,663 107.6
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 351,474,195 25.4 301,839,048 45.3 49,635,147 16.4
Documentos por pagar a corto plazo -25,406,440 -1.8 12,114,646 1.8 -37,521,086  -309.7
Titulos y Valores a corto plazo 0.0 0.0 32,500,000 4.9 -32,500,000  -100.0
Provisiones a corto plazo 695,734 0.1 615,538 0.1 80,196 13.0
Otros pasivos a corto plazo 63,849,237 4.6 48,598,947 7.3 15,250,290 31.4
390,612,726 28.2 395,668,179 59.3 -5,055,453 -1.3
Pasivo No Circulante
Cuentas por pagar a Corto Plazo 105,903,807 7.6 107,752,297 16.2 -1,848,490 -1.7
Documentos por pagar a largo plazo 323,993,036 23.4 72,582,247 10.9 251,410,789 346.4
Deuda puUblica a largo plazo 271,185,559 19.6 498,534,325 748 -227,348,766 -45.6
Provisiones a Largo plazo 4,221,200 0.3 0.0 0.0 0.0 n/a
705,303,602 50.9 $678,868,869 101.8 26,434,733 3.9
Suma el Pasivo 1,095,916,328 79.2 1,074,537,048 161.1 21,379,280 2.0
Hacienda Publica
Hacienda Publica Contribuida
Aportaciones 181,507,178 13.1 181,507,178 27.2 0 0.0
Donaciones de Capital 679,217,698 49.1 762,075 0.1 678,455,622  890.3
860,724,875 62.2 182,269,253 27.3 678,455,622 372.2
Hacienda Pudblica Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 100,126,028 7.2 -59.,461,727 -8.9 159,587,755  -268.4
Resultados de Ejercicios Anteriores -649,077,659  -46.9 -518,374,719 -77.7  -130,702,940 25.2
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores -23,291,563 -1.7 -12,036,504 -1.8 -11,255,059 93.5
-572,243,194  -41.3 -589,872,950 -88.4 17,629,756 -3.0
Suma la Hacienda Publica 288,481,682 20.8 -407,603,697 -61.1 696,085,379  -170.8
Suma del Pasivo y la Hacienda PUblica 1,384,398,010  100.0 666,933,351 100.0 717,464,659 107.6

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
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Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2017 del municipio de Carmen fue publicada
el 29 de diciembre de 2016, estimdndose recaudar 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a 1 mil 306
millones 251 mil 959 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Ampliaciones
Concepto Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Reducciones
Impuestos 94,250,786 26,234,818 120,485,604 120,485,604 120,485,604 26,234,818
Derechos 153,409,445 -12,815,459 140,593,986 140,593,986 140,593,986  -12,815,459
Productos 6,871,182 5,481,495 12,352,677 12,352,677 12,352,677 5,481,495
Aprovechamientos 41,596,942 36,388,904 77,985,846 77,985,846 77,985,846 36,388,904
Parficipaciones y
Aportaciones 842,541,336 92,800,560 935,341,896 935,341,896 935,341,896 92,800,560
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otfras Ayudas 39,445,408 -19,953,458 19,491,950 19,491,950 19,491,950 -19,953,458
Total 1,178,115,099 128,136,860  1,306,251,959  1,306,251,959  1,306,251,959 128,136,860

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Variacién
Concepto 2017 2016 Importe %
Impuestos 120,485,604 111,528,372 8,957,232 8.0
Derechos 140,593,986 99,547,495 41,046,491 41.2
Productos 12,352,677 17,073,799 -4,721,122 -27.7
Aprovechamiento 77,985,846 83,751,242 -5,765,396 -6.9

Parficipaciones y Aportaciones 935,341,896 893,703,817 41,638,079 4.7
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otfras Ayudas 19,491,950 38,186,847 -18,694,897 -49.0
Ingresos Derivados de

Financiamientos 132,500,000 -132,500,000 N/A
Total 1,306,251,959 1,376,291,572 -70,039,613 -5.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos.
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Se readlizaron ampliaciones al presupuesto por 320 millones 770 mil 756 pesos, que fueron
autorizadas segun Acta de Cabildo nUmero Cuadragésimo Séptima Sesidon Extraordinaria de

Cabildo.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017, asciende a 1 mil 487 millones 850

mil 77 pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente

informacion:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017
(Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amphoc.lones Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 455,568,011 172,438,272 628,006,282 626,609,684 581,470,342 1,396,598
Materiales y Suministros 84,481,486 -31,221,958 53,259,528 53,190,995 42,024,382 68,533
Servicios Generales 204,086,166 46,775,525 250,861,691 248,403,537 200,785,880 2,458,154
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios
y Ofras Ayudas 155,528,399 -56,287,450 99,240,949 99,240,705 99,240,705 244
Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles 15,357,656 -4,632,310 10,725,346 9,707,693 3,683,410 1,017,653
Inversion PUblica 146,648,701 87,949,377 234,598,078 228,507,209 200,959,354 6,090,869
Deuda PUblica 116,444,682 105,749,300 222,193,982 222,190,254 222,190,254 3,728
Total 1,178,115,099 320,770,756 1,498,885,855 1,487,850,077 1,350,354,327 11,035,778
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 - 2016
(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe %

Servicios Personales 626,609,684 618,942,980 7,666,704 1.24

Materiales y Suministros 53,190,995 125,917,558 -72,726,563  -57.76

Servicios Generales 248,403,537 265,966,121 -17,562,584 -6.60

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otfras Ayudas 99,240,705 156,813,689 -57,572,984  -36.71

Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 9,707,693 22,239,932 -12,532,239  -56.35

Inversion PUblica 228,507,209 134,607,633 93,899,576  69.76

Deuda PUblica 222,190,254 147,539,227 74,651,027  50.60

Total 1,487,850,077 1,472,027,140 15,822,937 1.07

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
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Al 31 de diciembre de 2017 el H. Ayuntamiento del municipio de Carmen tiene créditos vigentes
con un saldo fotal por pagar de 285 millones 61 mil 170 pesos.

Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2017

Institucion Financiera

Destino segun confrato

Importe
contratado

Saldo por
pagar

Banco Interacciones S.A.
Institucion de Banca
Mdltiple, Grupo Financiero
Interacciones

Banco Interacciones S.A.
Institucion de Banca
Mdltiple, Grupo Financiero
Interacciones

Banco Interacciones S.A.
Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero
Interacciones

Precisa y exclusivamente para financiar, inversiones
publicas productivas que consisten en lo senalado
en el DECRETO 213 expedido por la LX Legislatura del
Congreso del Estado de Campeche.

Precisa y exclusivamente para financiar inversiones
publicas productivas que consisten en lo sefalado
en el DECRETO 111 expedido por la LXI Legislatura
del Congreso del Estado de Campeche.

Cubrir sus necesidades de corto plazo,
entendiéndose como tales la insuficiencia de
liquidez de cardcter temporal para cumplir con sus
obligaciones que se originen de las inversiones

$ 200,000,000

241,000,000

50,000,000

$ 115,353,681

155,831,879

13,875,610

publicas productivas y los servicios derivados de las
mismas que el Municipio tenga contratados.

Suma $ 491,000,000 $ 285,061,170

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.
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En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. Erogaciones sin documentacion justificativa y comprobatoria por $2,524,681.
Pliego de Observaciones 01

2. Erogaciones sin documentacion justificativa por $11,254,954.,

Pliego de Observaciones 02

3. Pagos de recargos y actualizaciones por $1,621,653.

Pliego de Observaciones 03

4. Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
disposiciones legales normativas locales en lo que respecta a: no se publicaron los dictdmenes,
acuerdos de comisién y las actas de aprobacién de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de
Egresos; el Presupuesto de Egresos no incluyé la Estimacién conforme a calendario de los ingresos
del Municipio, precisando los que le corresponda recibir de la Federacion y del Estado y
senalando concepto e importe; falta de registros contables de pasivos y de ingresos por Impuesto
predial.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

5. Ampliaciones presupuestales registradas en el sistema contable que no son proporcionales a
los ingresos recaudados.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

6. Los informes financieros y contables mensuales de la Tesoreria no fueron aprobados
oporfunamente y no se publicaron.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

7.No se reveld en las Notas a los Estados Financieros informacién adicional y suficiente que amplie
y de significado a los datos contenidos en los reportes financieros.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04
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8. Incumplimiento de las disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios en lo que respecta a la falta de Registro de Obligaciones vy
Financiamientos.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

9. Adjudicacién directa por contratacién de cinco servicios que debieron ser adjudicados
mediante licitacion puUblica o por invitacion a tres proveedores.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 06

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B" C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala

Encargado de Auditoria L.E. Gibran Ivén Gémez Méndez

Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidn
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen en lo
que respecta a Proyectos de Desarrollo Regional, Fondo para
Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, y
Fondo de Apoyo en Infraestructura y Productividad 2016 ejercido en
2017.
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Fiscalizar la gestidn de los recursos federales transferidos al municipio previstos en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017, bajo la denominacién Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdmicas:

Proyectos de Desarrollo Regional (PDR).
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.
Fondo de Apoyo en Infraestructura y Productividad (FAIP) 2016 ejercido en 2017.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muesira
La muestra revisada representd el 100.0% de la poblacién seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacion Alcance
Fondo Seleccionada Muestra (%)

Proyectos de Desarrollo Regional (PDR) 8,586,324 8,586,324 100.0
Fondo para Enfidades Federativas y Municipios

Productores de Hidrocarburos 27,555,780 27,555,780 100.0
Fondo de Apoyo en Infraestructura y Productividad

(FAIP) 2016 ejercido en 2017. 86,045,424 86,045,424 100.0
Suma 122,187,528 122,187,528 100.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Programa de desarrollo Regional (PDR) Obra PUblica (Legal)
Obra PUblica (Fisica y Financiera)

Fondo para Entidades Federativas y Municipios Obra PUblica (Legal)
Productores de Hidrocarburos (FEXHIDRO) Obra PUblica (Fisica y Financiera)

Fondo de Apoyo en Infraestructura y Productividad Obra PUblica (Legal)
(FAIP) Obra PUblica (Fisica y Financiera)
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Evaluacion del Desempeno

La medicién se realizd sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicion al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccion Il, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno en obra publica

Area Indicador Condiciéon Resultado Pardmetro
2017 2016 aceptable

NUmero de Obras de la muestra
terminadas / NUmero de obras de 98.0% 100.0% 100.0%
la muestra programadas

NUmero de obras de la muestra
terminadas y en proceso
aprobadas / NUmero de obras de 100.0% 100.0% 100.0%
la muestra terminadas y en
proceso

NUmero de obras de la muestra sin
variacién en el fiempo
programado o confratado / 70.8% 92.3% 100.0%
NUmero de obras de la muestra
terminadas

NUmero de obras de la muestra sin
Cumplimiento | variacién en el presupuesto
en Presupuesto | programado o contratado / total
de obras de la muestra terminadas

Capacidad de
Ejecucién

Capacidad de
Aprobacioén

Obra
PUblica
Cumplimiento

en Tiempo

75.0% 84.6% 100.0%

Interpretacion de los indicadores
Obra Publica
Capacidad de Ejecucidn

De las 49 obras programadas incluidas en la muestra de auditoria, se concluyeron 48 que
representan el 98.0% de ese universo.

Al 31 de diciembre de 2017 la situacién de las obras programadas incluidas en la muestra es la
siguiente: 1 obra estd en proceso de ejecucion.

Capacidad de Aprobacién

Las 49 obras incluidas en la muestra que se ferminaron o quedaron en proceso, fueron aprobadas
por Cabildo o por el Comité de Planeacidén para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).
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Cumplimiento en Tiempo

De las 48 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 34 obras que representan el 70.8%
cumplen con los tiempos de ejecuciéon programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

De las 48 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 36 obras que representan el 75.0%
cumplen con los presupuestos programados o confratados originalmente.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones
1.- No se cobraron penas convencionales por retraso en la terminacién de obras por $158,013.
Pliego de Observaciones 01

2.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas: no se incluyd la leyenda "“Este programa
es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos en el programa”, en la documentacion de las obras ejecutadas con cargo a los
recursos provenientes de Proyectos de Desarrollo Regional; no se destind al Organo Técnico de
Fiscalizacién de la Legislatura Estatal el 1 al millar del monto total de los recursos del Fondo de
Apoyo en Infraestructura y Productividad; y el Ayuntamiento no que se apegd al procedimiento
establecido en las Reglas de Operaciéon del Fideicomiso Fondo de Apoyo en Infraestructura y
Productividad, para el reintegro de los recursos del fondo.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

3.- Incumplimiento del tercer pdrrafo del articulo 43 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, debido a que se contrataron obras puUblicas con recursos de
Proyectos de Desarrollo Regional, Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos y Fondo de Apoyo en Infraestructura y Productividad, a través de invitacion a
cuando menos tres personas y/o adjudicacion directa, que debieron ser adjudicadas mediante
licitacion publica.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

4.- Se adjudicd una obra mediante adjudicaciéon directa, en tanto que debid ser adjudicada
mediante invitacién a cuando menos tres personas; y se adjudicaron dos obras mediante
invitaciéon a cuando menos tres personas, en tanto que debieron ser adjudicadas mediante
licitacion publica.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “D" I.C. Alfredo Reyes Jiménez
Supervisor de Auditoria I.C. Alvaro Sandoval Curmina
Encargado de Auditoria L.I.C. Juan Romdn Victoria Martinez
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidon
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen en lo
que se refiere a verificar si las cantidades correspondientes a los
ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas

respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los

Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto de validar las cifras

reportadas como recaudadas por el municipio, para dar
cumplimiento a los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacién
de la Infformacion para el Calculo de los Coeficientes de Distribucion
de las Participaciones Federales; asi como verificar el cumplimiento
de los objetivos contenidos en los programas.
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

|.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y parfidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la Informacién para el
Cdiculo de los Coeficientes de Distribucién de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon vy
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
Entidad: H. Ayuntamiento de Carmen.

Periodo: Ejercicio Fiscal 2017.
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:
a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se | Guia de Ingresos
ajustaron o corresponden a los conceptos y parfidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y
a los Derechos por Servicio de Agua Potable.
Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los | Sistema de Indicadores de Medicion al
objetivos y las metas de los programas: Desempeno Gubernamental (SIMDEG)
Guia de la Revisién del Cumplimiento de la
Normatividad relativa al Desempeno

Andilisis financiero y presupuestal
Resultado de la Recaudaciéon de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 100 millones 668 mil 964 pesos:

Ingresos del ano que se informa suma Ingresos de anos anteriores suma Total
(2017) (2016, 2015, 2014, 2013, 2012)
(1) (2) (1)+(2)
Impuesto Recargos Impuesto Recargos
63,466,798 850,688 64,317,486 24,716,454 11,635,024 36,351,478 100,668,964

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 85 millones 699 mil 446 pesos:

Ingreso
s anos s Total
Ingreso actual (2017) u:no anteriores u;no ]o+o2
(1) (2016 - (2) (1)+(2)
2012)
Servicios | Conexionesy . Indemni- Servicios
- Drenaje | Recargos | Multas :
de agua | Reconexiones zaciones de agua
32,992,695 3,787,213 | 255,396 | 5,710,554 | 926,051 0| 43,671,909 | 42,027,537 | 42,027,537 | 85,699,446

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
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Evaluacion del Desempeno

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017, publicado el 30
de diciembre de 2016 en el Periddico Oficial del Estado de Campeche, no incluyé el listado de
programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestion en que se sefalen objetivos, metas,
unidades responsables para su ejecucion y los recursos financieros asignados, relacionados con
los servicios pUblicos municipales: agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion
de sus aguas residuales; alumbrado publico; limpia, recoleccién, traslado, tratamiento vy
disposicién final de residuos; mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; y calles, parques,
jardines y su equipamiento.

Se realizé una auditoria con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia de desempeno, en el gjercicio fiscal 2018.

La medicién se realizé sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién Il, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno financiero

i Ejercicio fiscal 5
Area Indicador Férmula Parametro
2017 2016 aceptable
- Activo Circulante / Pasivo 0.45 0.46 Entre 1.00y 1.50
Liquidez .
Efectivo Circulante veces veces veces
Margen de Activo Circulante — Pasivo -0.55 -0.54 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad Circulante / Pasivo Circulante veces veces veces
Pasivo Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales 79.16% 161.12% Hasta 50%
Recaudacion de Ingreso por Impuesto Predial /
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 59.23% 51.59% Mayor a 70%
Tributaria Recaudacion de Ingreso por Agua Potable /
Derechos de Agua Cartera Agua Potable por 49.45% 4981% Mayor a 70%
Potable Cobrar

Redlizaciéon de

. Gasto Sustentable (1) / Ingreso
Inversiones y

Real Disponible 73.82% 64.65% Mayor a 50%

Servicios
,:\.ufonqmlo Ingreso Propio / Gasto Corriente 41 43% 35.38% Mayor a 30%
inanciera
esvpvosara | Cotonge | CRgceNeTnorSade | g [ o | Merera s
resupuestaria Némina P veces veces :
veces
Percepciénde | Fercepcion media del Cabildoy | oq 597
. Direccidn Superior/Percepcidn Hasta 5 veces
Salarios . - veces veces
Media de la Némina
Resulfqdo Ingresos Totales mds Saldo Inicial 0.90 1.61 De 1.00a 1.10
Operacional
: . / Egresos Totales veces veces veces
Financiero
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(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversion
PUblica) y demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdiculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2017, fueron tomados en base a
la Ultima modificacién al Sistema de Indicadores de Medicion al Desempeio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los
resultados del ejercicio anterior pueden no estar en proporcidén a los pardmetros expresados en la tabla.

Interpretacion de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron en 0.01 veces con respecto al
ejercicio anterior, esto debido a una disminucién en el rubro de Efectivo y Equivalentes. Ambos
indicadores se encuentran fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyé 81.96 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, debido al incremento en los rubros de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso. Se encuentra fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacidén de Impuesto Predial aumentd 7.64 puntos porcentuales en
comparacién al ejercicio anterior, esto debido a un aumento en la recaudacién y una
disminucion en la cartera por cobrar. El resultado se encuentra fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable disminuyd 0.36 puntos porcentuales en
relacion con el ejercicio anterior debido a un aumento en la cartera por cobrar; el resultado del
indicador estd por debajo del minimo establecido como pardmetro aceptable.

El indicador Realizacion de Inversiones y Servicios incremento 92.17 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, derivado a un aumentd en la inversiébn publica. El indicador estd
ubicado dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera incrementé 6.05 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
fiscal anterior, esto se debe a una disminucion significativa en el Gasto Corriente. Su resultado se
sitUa dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Gestién de Nomina se ubica fuera del pardmetro aceptable debido a que el gasto
en servicios personales incrementd en 1.38 veces con relacion al presupuesto del mismo.

El indicador Percepcién de Salarios disminuyd con respecto al ejercicio fiscal anterior, derivado
de una reduccion en la percepcidén media de los directores del H. Ayuntamiento de Carmen, y
un aumento en la percepcidén media del resto del personal. Se encuentra dentro del pardmetro
aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd en 0.71 veces con respecto al ejercicio
fiscal anterior y se situé fuera del pardmetro aceptable, derivado de un incremento en los Bienes
Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, capitalizados por el H. Ayuntamiento de
Carmen en el gjercicio 2017.
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Desempeno administrativo

, . Resultado i
Area Indicador Pardmetro aceptable
2017 2016
Estructura de Confrol Estructura de Control
Interno Bajo. Interno Bajo.
Marco de Control I | Estructura de Control
Interno y o o Intferno Alto o Auditoria
o No cuenta con audiforia | No cuenta con auditoria . .
Auditoria Externa. Financiera Externa
externa de estados externa de estados
financieros. financieros.
3 con licenciatura. 4 con licenciatura. 5 puestos con
licenciatura
1 con mds de 1 afo de 5 conmds de 1 anfo de
Perfiles de Puesto experiencia. experiencia. 1 ano de experiencia
. . 5 con menos de 30 horas | 5 con menos de 30 horas 30 horas de
Administracion S . e "
de capacitacion. de capacitacion. capacitacion al ano
Inventario fisico no Inventario fisico no Inventario fisico
actualizado. Existen actualizado. Existen actualizado y
resguardos. resguardos. resguardos.
Inventario . - S
General No conciliado con No conciliado con Conciliacién con
contabilidad contabilidad contabilidad.
Se realizd un inventario Se realizd un inventario Inventario fisico anual.
fisico anual. fisico anual.
Estados Financieros Estados Financieros Estados Financieros
Sistema Contable comparativos y sus comparativos y sus comparativos y sus notas
notas. notas.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Ultima evaluacion realizada por la Auditoria Superior del Estado, el resultado de la Estructura
de Conftrol Interno es bajo.

El H. Ayuntamiento no efectud la autoevaluaciéon del Control Interno.
El H. Ayuntamiento de Carmen no cuenta con auditoria externa de estados financieros.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de una muestra de los servidores pUblicos que se encuentran en
puestos claves en la administracién municipal. De los 5 servidores puUblicos seleccionados se
determind que 3 de ellos tienen el grado de licenciatura, 1 tiene mds de un aio de experiencia
en el gobierno municipal y 5 tienen menos de 30 horas de capacitacion al afo.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento fiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Se cuenta
con resguardos individuales actualizados. El inventario no estd conciliado con los registros
contables. Se realizd un inventario fisico anual.
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El Indicador Sistema Contable senala la capacidad de la entidad municipal para generar
informacion financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Carmen

generd los estados financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2017,
acompanados de sus respectivas notas.
Desempeno en servicios publicos
Resultado g
Area Indicador Condicién Parametro
2017 2016 aceptable
Depdsito de NOM-083-SEMARNAT- | No cumple con | No cumple con ClLémNpg?nfgn
Basura 2003 la Norma Oficial | la Norma Oficial .
Oficial
Cumple con
Servicios No cumple con | No cumple con la LZy de
PUblicos NOM-194-SSA1-2004 la Ley de Salud | la Ley de Salud salud del
. del Estado de del Estado de
Rastro Publico f . Estado de
Ley de Salud del Estado | Campeche ni Campeche ni Campeche
de Campeche con la Norma con la Norma con Ig Normé
Oficial Oficial Oficial

Interpretacion de los indicadores
Servicios Publicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
depdsito de basura del municipio de Carmen no cumple con la norma oficial.

Indicador de Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El rastro
pUblico del municipio de Carmen no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del Estado
de Campeche.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisiéon v fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacidn y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen, el listado de programas
presupuestarios, asi como sus indicadores estratégicos y de gestiéon.

Recomendacién 01

2.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen, Campeche las matrices de
indicadores para resultados de los programas presupuestarios correspondientes a los servicios
puUblicos municipales.

Recomendacioén 02

3.- Elaborar los programas relacionados con los servicios pUblicos municipales, que incluyan los
objetivos, metas, unidad responsable, presupuesto asignado y habitantes beneficiados.

Recomendacion 03

4.- Elaborar, aprobar, publicar y aplicar las fichas técnicas de indicadores para resultados
relacionadas con los servicios puUblicos municipales, utilizando informacién confiable y veraz, con
el fin de medir el desempefio del mismo y su impacto en la poblacién objetivo.

Recomendacion 04

5.- Elaborar encuestas y estudios con bases metodoldgicas que permitan establecer de forma
confiable las lineas base de los indicadores estratégicos y de gestidon de los programas
presupuestarios correspondientes a los servicios publicos municipales.

Recomendacion 05
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6.- Redlizar una adecuada conciliacion entre las operaciones realizadas entre la contabilidad y
las operaciones facturadas por el sistema de recaudacion por los cobros diarios por concepto de
impuesto predial.

Recomendacion 06

7.- Realizar mensualmente la conciliacién de las operaciones entre el drea contable y el drea de
catastro del H. Ayuntamiento de Carmen, para que las cifras reportadas ante la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de Campeche, correspondiente a la recaudacién delimpuesto
predial sean congruentes.

Recomendacion 07

8.- Recibir y facturar los recibos de cobro por concepto de impuesto predial, rezagos, recargos y
accesorios, de las H. Junta Municipales del municipio de Carmen, asi como registrarlos
contablemente en el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
para informar mensualmente ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
Campeche.

Recomendacion 08

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete
Encargado de Auditoria L.C. José Ricardo Canché Vera
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.
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En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidn
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Instituto del Deporte y de la Juventud de
Carmen en lo que respecta a Ingresos Locales y Participaciones
Federales
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y
deuda publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017:

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:
Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestién cumple con las



J\ 2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del

’ Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las

AUDITORI’A Mujeres Mexicanas"

SUPERIOR DEL ESTADO DE

PODER LEGISLATIVO
ESTADD DE CAMPECHE CAMPECHE

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
La muestra revisada representd el 74.3% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra T
12,038,579 8,939,668 74.3

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Ingresos.
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidn Financiera
Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del organismo es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 115,683 15.2 128,586 16.7 -12,903  -10.0
Dergchos a recibir Efectivo o 14.186 19 14186 1.8 0 0.0
Equivalentes
129,869 17.1 142,772 185 -12,903 9.0
Activo no circulante
Bienes muebles 770,315 101.4 731,340 948 38,975 53
Depreciacién, Deterioro y
Amortizacion Acumulada de Bienes -140,167  -184 -102,585 -13.3 -37,582  36.6
630,148 82.9 628,755 81.5 1,393 0.2
Suma el Activo 760,017  100.0 771,527 100.0 -11,510 -1.5
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 648,825 83.5 690,424 87.5 -41,599 -6.0
648,825 83.5 690,424 87.5 -41,599 -6.0
Suma el Pasivo 648,825 83.5 690,424 87.5 -41,599 -6.0
Hacienda PUblica
Hacienda Publica Contribuida
Donaciones de Capital 1 0.0 1 0.0 0 0.0
1 0.0 1 00 0 0.0
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio 937 245
(Ahorro/Desahorro) 30,090 3.9 267,335 33.9 ’ -88.7
Resultados de Ejercicios Anteriores 60,603 10.0 -206,732 -240 267,336 1293
Rectfificaciones de Resultados de 0.0
Ejercicios Anteriores 20,499 2.6 20,499 2.6 ) 0.0
111,192 16.5 81,102 125 30,091 30.6
Suma la Hacienda Publica 111,192 16.5 81,102 12.5 30,091 30.6
Suma el Pasivo y la Hacienda
PUblica 760,017  100.0 771,527 1000 -11,508 -1.5

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos. Incluye Transferencias y Asignaciones al Sector PUblico para
el Instituto del Deporte de la Juventud de Carmen por 15 millones de pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados del Instituto del Deporte de
la Juventud de Carmen ascendieron a 12 millones 50 mil pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 15,000,000 0 15,000,000 12,050,000 12,050,000 -2,950,000
Total 15,000,000 0 15,000,000 12,050,000 12,050,000 -2,950,000

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 variacion
Importe %
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Oftras Ayudas 12,050,000 14,136,812 -2,086.812  -14.76
Total 12,050,000 14,136,812 -2,086.812 -14.76

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del Instituto del Deporte de la Juventud de Carmen para el
ejercicio fiscal 2017, asciende a 15 millones de pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017 del Instituto del Deporte de la
Juventud de Carmen asciende a 12 millones 38 mil 579 pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017

(Pesos)
Egresos
Ampliaciones
Concepto Aprobado y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 8,076,000 76,000 8,152,000 7,624,034 7,624,034 527,966
Materiales y Suministros 1,134,600 557,665 1,692,265 1,645,212 1,645,212 47,053
Servicios Generales 4,877,400 -654,665 4,222,735 2,115,808 2,115,808 2,106,927
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otfras Ayudas 792,000 0 792,000 614,550 614,550 177,450
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 120,000 21,000 141,000 38,975 38,975 102,025
Inversion PUblica 0 0 0 0 0 0
Deuda PUblica 0 0 0 0 0 0
Total 15,000,000 0 15,000,000 12,038,579 12,038,579 2,961,421

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Obijeto del gasto 2017 2016 Variacion

Importe %
Servicios Personales 7,624,034 8,138,423 -514,389 -6.32
Materiales y Suministros 1,645,212 746,368 898,844 120.43
Servicios Generales 2,115,808 4,089,196 -1,973,388 -48.26
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otfras Ayudas 614,550 877,423 -262,873 -29.96
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 38,975 185,448 -146,473 -78.98
Inversidn Publica 0 0 0 00
Deuda Publica 0 0 0 00
Total 12,038,579 14,036,858 -1,998,279 -14.2

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el Instituto del Deporte de la Juventud de Carmen no tiene créditos
vigentes.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacioén, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisiéon v fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas
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Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacién presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones
1. Erogaciones sin documentacion justificativa por $184,529.
Pliego de Observaciones 01

2. La Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico no participd al organismo $178,068 de Impuesto Sobre la Renta relativo a sueldos y salarios
pagados con participaciones u ofros ingresos locales, por no emitir Comprobantes Fiscales
Digitales, errores u omisiones en su complemento o no presentar declaracién en tiempo y forma.

Solicitud de Aclaracién 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B" C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala

Encargado de Auditoria L.E. Gibran Ivén Gémez Méndez
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Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidon
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Instituto Municipal de la Mujer Institucion de
Asistencia Social (IAS) de Carmen en lo que respecta a Ingresos
Locales y Participaciones Federales
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Criterios de seleccidn

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y
deuda publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017:

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisién consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
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disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
La muestra revisada representd el 82.7% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra T
3,764,777 3,112,102 82.7

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Ingresos.
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del organismo es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacién
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 228,614  49.0 180,898 425 47,716 264
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 0.0 1,219.00 0.3 -1,219.00 0.0
228,614  49.0 182,117 428 46,497 255
Activo no circulante
Bienes muebles 505,008 108.2 467,645 109.8 37,363 8.0
Activos Intangibles 13,120 2.8 13,120 3.1 0.00 0.0

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -279,840 -59.9 -237136.00 -55.7 -42,704 18.0

238,288 51.0 243,629 572  -5341 -2.2

Suma el activo 466,902 100.0 425,746 1000 41,156 9.7
Pasivo

Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 105,724  22.6 108,322 25.4 -2,598 -2.4
105,724 22.6 108,322  25.4 -2,598 -2.4

Pasivo no circulante

Cuentas por pagar a largo plazo 9,641 2.1 9,641 23 0 00
9,641 2.1 9,641 23 0 00
Suma el pasivo 115,365 24.7 117,963 27.7 -2,598 2.2

Hacienda PUblica
Hacienda Publica Generada

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 71,295 153 138,337 325 -67,042 -48.5
Resultados de Ejercicios Anteriores 280,242  60.0 169,447 398 110,795 654

351,537 753 307,784 723 43,753 14.2
Suma la Hacienda Publica 351,537 753 307.784 72.3 43,753 14.2
Suma el Pasivo y la Hacienda PUblica 466,902 100.0 425,747 100.0 41,155 9.7

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos. Incluye Transferencias y Asignaciones al Sector PUblico para
el Instituto de la Mujer de Carmen por 4 millones de pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a 3 millones 833
mil 333 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones

Participaciones y Aportaciones 4,000,000 -166,667 3.833,333 200,000 200,000 -3,800,000
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 0.00 0.00 0.00 3,633,333 3,633,333 3,633,333
Ingresos Derivados de
Financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 4,000,000 -166,667 3,833,333 3,833,333 3,833,333 -166,667

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Variacion
Concepto 2017 2016 Importe %
Productos 0.00 6,044 -6,044 -100.0
Parficipaciones y Aportaciones 200,000 3,709,989 -3,509,989 -94.61
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,633,333 0.00 3,633,333 NA
Total 3,833,333 3,716,033 117,300 3.16

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del Instituto Municipal de la Mujer de Carmen para el
gjercicio fiscal 2017, asciende 4 millones de pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017, asciende a 3 millones 833 mil 333
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017

(Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 2,561,227 -103,468 2,457,759 2,443,994 2,443,994 13,765
Materiales y Suministros 332,854 18,630 351,484 351,484 351,484 0
Servicios Generales 515,603 125,764 641,367 641,367 641,367 0
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 214,000 97,569 311,569 290,569 290,569 21,000
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 376,316 -305,162 71,154 37.363 37,363 33,791
Inversion PUblica 0 0 0 0 0 0
Deuda PUblica 0 0 0 0 0 0
Total 4,000,000 -166,667 3,833,333 3,764,777 3,764,777 68,556

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Objeto del gasto 2017 2016 variacion

Importe %
Servicios Personales 2,443,994 2,469,167 -25,173 -1.0
Materiales y Suministros 351,484 383,687 -32,203 -8.3
Servicios Generales 641,367 411,066 230,301 56.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 335
y Otras Ayudas 290,569 217,564 73,005 ’
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 37,363 170,877 -133,514 -78.1
Inversion PUblica 0.00 0.00 0.00 0.0
Deuda PUblica 0.00 0.00 0.00 0.0
Total 3,764,777 3,652,361 112,416 3.1

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el Instituto Municipal de la Mujer de Carmen no tiene créditos vigentes.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacion, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisiéon v fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacién presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacidén y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacion o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. La Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico no participd al organismo $156,049 de Impuesto Sobre la Renta relativo a sueldos y salarios
pagados con participaciones u ofros ingresos locales, por no emitir Comprobantes Fiscales
Digitales, errores u omisiones en su complemento o no presentar declaracién en tiempo y forma

Solicitud de Aclaracién 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "B" C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala

Encargado de Auditoria L.E. Gibran Ivadn Gémez Méndez

Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.
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En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidon
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Instituto Municipal de Vivienda de Carmen del
municipio de Carmen en lo que respecta a Ingresos Locales y
Participaciones Federales
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017:

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:
Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
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disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
La muestra revisada representd el 86.1% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra T
5,333,778 4,591,346 86.1

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Ingresos.
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del

Mujeres Mexicanas"

Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del organismo es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2016 - 2017

Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 469,083 2.2 343,120 1.6 125,963  36.7
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 4,734,050 22.6 4,748,663 22.5 -14,613 0.3
Almacenes 136,098 0.7 136098 0.6 0 0.0
5,339,231 25.5 5227881 248 111,350 2.1
Activo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes a Largo Plazo 14,214,961 68.0 14,538,490 68.8 -323,529 22
Bienes muebles 1,686,144 8.1 1,686,144 8.0 0 0.0
Activos Intangibles 607,305 2.9 607,305 2.9 0 00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién
Acumulada de Bienes -938,069  -4.5 -938,069  -4.4 0 0.0
Total de Activo No Circulante 15,570,341 74.5 15,893,870 752 -323,529 2.0
Suma el Activo 20,909,572 100.0 21,121,751 100.0 -212,179 -1.0
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 747,714 3.6 156,659 0.7 591,055 3773
747,714 3.6 156,659 0.7 591,055 377.3
Pasivo No Circulante
Fondos y bienes de terceros en garantia
y/o en administracién a largo plazo 318,313 1.5 349,070 1.7 0 0.0
318,313 1.5 349,070 1.7 -30,757 -8.8
Suma el Pasivo 1,066,027 5.1 505,729 2.4 560,298 110.8
Hacienda PUblica/Patrimonio
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) -823,772 -3.9 -671,210  -3.2 -152,562 227
Resultados de Ejercicios Anteriores 20,667,316 98.8 21,287,232 100.8 -619.916 -2.9
Suma la Hacienda Pdblica/Patrimonio 19,843,544 949 20,616,022 97.6 -772,478  -3.7
Suma el Pasivo y Hacienda
PUblica/Patrimonio 20,909,571 100.0 21,121,751 100.0 -212,179 -1.0

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

n/a: no aplica.

Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos. Incluye Transferencias y Asignaciones al Sector PUblico para
el Instituto Municipal de Vivienda de Carmen por 8 millones de pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a 4 millones 268
mil 87 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Rubro de ingresos Estimado Amphocpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones

Transferencias,

Asignaciones, Subsidios

y Ofras Ayudas 8,000,000 4,268,087 12,268,087 4,268,087 4,268,087 -3,731,913
Total 8,000,000 4,268,087 12,268,087 4,268,087 4,268,087 -3,731,913

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Rubro de Ingresos 2017 2016 variacion
Importe %
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 4,268,087 4,614,243 -346,156  -7.50
Total 4,268,087 4,614,243 -346,156  -7.50

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado para el Instituto Municipal de Vivienda de Carmen asciende
a 8 millones de pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017 asciende a 5 millones 333 mil 778
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:



X
AUDITORIA

SUPERIOR DEL ESTADO DE

CAMPECHE

PODER LEGISLATIVO
ESTADD DE CAMPECHE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ejercicio fiscal 2017

2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del
Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las
Mujeres Mexicanas"

(Pesos)
Egresos
Objeto del Gasto Aprobado Amplloqones Modificado  Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 5,176,262 -600,050 4,576,212 3,973,164 3,973,164 603,048
Materiales y Suministros 407,744 8,189 415,933 415,933 415,933 0
Servicios Generales 346,499 599,861 946,359 944,681 944,681 1,679
Inversion Publica 2,061,495 0 2,061,495 0 0 2,061,495
Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Total 8,000,000 0 8,000,000 5,333,778 5,333,778 2,666,222
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017
Egresos Devengados
Comparativos ejercicios fiscales 2017 - 2016
(Pesos)
Objeto del Gasto 2017 2016 variacion
Importe %

Servicios Personales 3,973,164 4,069,678 -96,514 -2.37

Materiales y Suministros 415,933 299,790 116,143 38.74

Servicios Generales 944,681 491,165 453,516 92.33

Total 5,333,778 4,860,633 473,145 9.73

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
n/a: no aplica

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el Instituto Municipal de Vivienda de Carmen no tiene créditos

vigentes.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A contfinuacidn, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.
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De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacidén y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. Remuneraciones que superan los montos autorizados publicados en el tabulador de puestos y
salarios del personal que labora en el Organismo, por $323,276.

Pliego de Observaciones 01
2. Pagos de recargos y actualizaciones por $8,475.
Pliego de Observaciones 02

3. Se registraron ampliaciones presupuestales en el sistema contable que no son proporcionales
a los ingresos.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

4. Falta de expedicion de Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por ingresos
recaudados.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

5. Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en lo
qgue respecta a: falta de inventario conciliado con registros contables; y registro contable de
cuenta bancaria.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

6. La Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico no participd al organismo $ 30,248 de Impuesto Sobre la Renta relativo a sueldos y salarios
pagados con participaciones u ofros ingresos locales, por no emitir Comprobantes Fiscales
Digitales, errores u omisiones en su complemento o no presentar declaracién en tiempo y forma.

Solicitud de Aclaracién 01
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7. Falta de pagos por $ 116,968 de Impuestos sobre NOmina y el Impuesto Adicional para la
Preservacion del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte.

Solicitud de Aclaracion 02

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B" C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala
Encargado de Auditoria L.E. Gibran Ivdn Gémez Méndez
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidn
y Fiscalizacion de la Cuenta PUblica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Instituto Municipal de Planeaciéon de Carmen
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integraciéon del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017:

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:
Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revision consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muesira
La muestra revisada representd el 92.8% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra A
1,775,029 1,647,714 92.8

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de Guia de Ingresos.
fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera

2018 Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del
Reconocimiento al ejercicio del Derecho al Voto de las
Mujeres Mexicanas”

Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del organismo es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
c ; 2017 2016 Variacion
oncepto Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 809,707 46.2 907,597 48.3 -97.890 -10.8
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 184,843 10.6 215,587 11.5 -30,744 -14.3
Derechos a recibir bienes o servicios 8,109 0.5 8,109 04 0 0.0
1,002,659 57.3 1,131,293 60.2 -128,634 -11.4
Activo no circulante
Bienes muebles 748,404 42.7 748,404 39.8 0 0.0
748,404 42.7 748,404 39.8 0 00
Suma el Activo 1,751,063 100.0 1,879,697 100.0 -128,634 -6.8
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 1,277,662 729 1,406,297 748 -128,635 -9.1
1,277,662 72.9 1,406,297 748 -128,635 -9.1
Suma el Pasivo 1,277,662 73.0 1,406,297 750 -128,635 -9.0
Hacienda Publica
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1 n/a 321,191 170 -321,190 -99.9
Resultados de Ejercicios Anteriores 473,401 27.0 152,210 8.1 321,191 211.0
473,402 27.0 473,401 252 1 111.0
Suma la Hacienda Publica 473,402 27.0 473,401 252 1 111.0
Suma el Pasivo y la Hacienda PUblica 1,751,064 1000 1,879,698 100.0 -128,634 -6.8

Fuente: Cuenta PuUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos. Incluye Transferencias y Asignaciones al Sector PUblico para
el Instituto Municipal de Planeacién de Carmen por 5 millones 500 mil de pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a 1 millén 775
mil 29 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017
(Pesos)

Ingreso

Rubro de Ingresos Ampliaciones

Estimado ) Modificado Devengado Recaudado  Diferencia
y Reducciones
Participaciones y Aportaciones 5,500,000 0 5,500,000 555,230 555,230 -4,944,770
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 1,219,799 1,219,799 1,219,799
Total 5,500,000 0 5,500,000 1,775,029 1,775,029 -3.724,971

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe %
Participaciones y Aportaciones 555,230 2,354,839 -1,799.609  -76.4
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 1.219.799 0 1,219,799 0
Total 1,775,029 2,354,839 -579.810 -24.6

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado para el Instituto de Planeacién de Carmen asciende a 5
millones 500 mil pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017 asciende a 1 millén 775 mil 29
pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017

(Pesos)
Egresos
Objeto del Gasto Aprobado Amphoqones Modificado  Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 2,996,710 0 2,996,710 1,551,425 1,551,425 1,445,286
Materiales y Suministros 625,722 0 625,722 26,489 26,489 599,234
Servicios Generales 1,777,744 0 1,777,744 197,115 197,115 1,580,629
Total 5,400,176 0 5,400,176 1,775,029 1,775,029 3,625,149

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
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Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 variacion
Importe %
Servicios Personales 1,551,425 1,921,667 -370,242 -19.3
Materiales y Suministros 26,489 53,760 -27,271 -50.7
Servicios Generales 197.115 263,509 -66,394 -25.2
Total 1,775,029 2,238,936 -463,907 -20.7

Fuente: Cuenta Publica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el Organismo no tiene créditos vigentes.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

No se determinaron observaciones, recomendaciones o acciones promovidas como resultado
de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B" C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala

Encargado de Auditoria L.E. Gibran Ivén Gémez Méndez

Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidon
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Carmen en lo que respecta a
Ingresos Locales y Participaciones Federales
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017:

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:
Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién vy
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestién cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra
La muestra revisada representd el 24.9% de la poblacidon seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
91,283,710 22,782,537 24.9

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Ingresos.
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestion Financiera

Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del organismo es la siguiente:

Situacion Financiera

2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del
Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las
Mujeres Mexicanas"

Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,537,614 1.3 1,620,062 1.3 -82,448  -5.1
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 2,139,571 1.9 2,336,234 2.0 -196,663 -8.4
Derechos a recibir bienes o servicios 809,243 0.7 645,678 0.6 163,565 253
4,486,428 3.9 4,601,974 3.9 -115,546 -2.51
Activo No Circulante
Bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso 125,809,458 110.2 125,809,458 104.3 0 0
Bienes muebles 19,308,440 16.9 19,060,021 15.8 248,419 1.3
Activos Intangibles 6,465,517 5.7 6,465,517 54 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién
Acumulada de Bienes -41,915,188 -36.7 -35,387,120 -29.4 -6,528,068 18.4
109,668,227 96.1 115,947,876  96.1 -6,279,649  -5.4
Suma el Activo 114,154,655 100.0 120,549,850 100.0 -6,395,195 -5.3
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 29,013,931 25.4 33,474,354  27.8 -4,460,423  -13.3
29,013,931 25.4 33,474,354 278 -4,460,423 -13.3
Suma el Pasivo 29,013,931 25.4 33,474,354 278 -4,460,423 -13.3
Hacienda Publica
Hacienda Publica Contribuida
Aportaciones 143,422,636 125.6 143,422,636 0.0 0 00
143,422,636 125.6 143,422,636 0.0 0 00
Hacienda Publica Generada
Resultado del Ejercicio(Ahorro/Desahorro) -1,934,773 -1.7 -3,519,490 2.9 1,584,717 -45.0
Resultados de Ejercicios Anteriores -56,347,230 -49.3 -52,827,739  -43.8 -3,519,491 6.7
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores 90 0.0 90 0.0 0 0
-58,281,913 -51.0 -56,347,139  -46.7 -1,934,774 3.4
Suma la Hacienda Pdblica 85,140,723 74.6 87075497 72.2 -1,934,774 2.2
Suma el Pasivo y la Hacienda PUblica 114,154,654 100.0 120,549,851  100.0 -6,395,197  -5.3

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos. Incluye Transferencias y Asignaciones al Sector PUblico para
el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen por 96 millones 262 mil 634
pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a 95 millones 533
mil 686 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Ampliaciones
Concepto Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia

Reducciones
Derechos 84,387,507 963,560 85,351,067 84,541,991 84,541,991 154,484
Productos 3,050,102 0 3,050,102 3,859,178 3,859,178 809,076
Aprovechamientos 416,119 -415,119 1,000 0 0 -416,119
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 0 11,721,346 11,721,346 7,132,517 7,132,517 7,132,517
Ofras Ayudas
Total 87,853,728 12,269,787 100,123,515 95,533,686 95,533,686 7,679,958

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe %

Derechos 84,541,991 81,619,864 2,922,127 3.6
Productos 3,859,178 3,025,606 833,572 27.6
Aprovechamiento 0 187,972 -187,972 -100.0
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Ofras Ayudas 7,132,517 8,646,944 -1,514,427  -17.5
Total 95,533,686 93,480,386 1,219,728 1.3

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado para el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
del Municipio de Carmen asciende a 96 millones 262 mil 634 pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017 asciende a 100 millones 123 mil
514 pesos.
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Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017
(Pesos)
Egresos

Concepto Ampliaciones

Aprobado . Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones
Servicios Personales 55,916,074 3,117,445 59,033,520 59,033,520 57,513,905 0
Materiales y Suministros 6,264,072 -4,268,605 1,995,468 1,995,468 1,815,453 0
Servicios Generales 22,289,088 5,884,014 28,173,101 28,173,101 24,245,829 0
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios 1,294,500 787,121 2,081,621 2,081,621 2,081,621 0
y Ofras Ayudas
Bienes Muebles, 89,994 158,425 248,418 248,418 142,186 0
Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica 0 0 0 0 0 0
Deuda Publica 2,000,000 6,591,386 8,591,386 8,591,386 8,591,386 0
Total 87,853,728 12,269,786 100,123,514 100,123,514 94,390,380 0
Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 - 2016
(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe %
Servicios Personales 59,033,520 63,182,316 -4,148,796 -6.6
Materiales y Suministros 1,995,468 3,748,320 -1,752,852  -46.8
Servicios Generales 28,173,101 28,178,739 -5,638  -0.1
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 2,081,621 1,768,229 313,392  17.7
Blenes. Muebles, Inmuebles e 248,418 783,833 535415 -68.3
Intangibles
Inversion PUblica 0 0 0 0.0
participaciones y aportaciones 0 122,272 -122,272 -100.0
Deuda PUblica 8,591,386 4,604,894 3.986,492  86.6
Total 100,123,514 102,388,603 -2,265,089 2.2

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio
de Carmen no tiene créditos vigentes.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. Se registraron ampliaciones presupuestales en el sistema contable que no son proporcionales
a los ingresos.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

2. Falta de pagos por $ 1,946,784 de Impuestos sobre Némina y el Impuesto Adicional para la
Preservacion del Patrimonio Cultural, Infraestructura y Deporte.

Solicitud de Aclaracién 01

3. La Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico no participd al organismo $234,264 de Impuesto Sobre la Renta relativo a sueldos y salarios
pagados con participaciones u ofros ingresos locales, por no emitir Comprobantes Fiscales
Digitales, errores u omisiones en su complemento o no presentar declaracién en tiempo y forma.



J\ 2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del

’ Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las

AUDITORI’A Mujeres Mexicanas"

SUPERIOR DEL ESTADO DE

PODER LEGISLATIVO CAMPECHE

ESTADD DE CAMPECHE

Solicitud de Aclaracion 02

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria "B” C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala
Encargado de Auditoria L.E. Gibrdn Ivén Gémez Méndez
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidn proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidon
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Carmen en lo que se refiere a verificar si las
cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o
corresponden a los conceptos y partidas respectivas, en lo que
corresponde a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto
de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio,
para dar cumplimiento al numeral 13 de las Reglas de Validacion de
la Informacidén para el Cdlculo de los Coeficientes de Distribucion de
las Participaciones Federales; asi como verificar el cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas.
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracién del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Silas cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por Servicio de Agua Potable, a
efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para dar cumplimiento
los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la Informacién para el Cdlculo de los
Coeficientes de Distribucion de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon vy
Rendicidn de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
Entidad: Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillodo de Carmen.

Periodo: Ejercicio Fiscal 2017.
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del
Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las
Mujeres Mexicanas”

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y parfidas
respectivas, en lo que corresponde a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

ll.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:

Sistema de

Indicadores de Medicion al
Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

Guia de la Revisién del Cumplimiento de la
Normatividad relativa al Desempeno

Andilisis financiero y presupuestal

Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados por concepto de derechos

de agua potable ascendieron a la cantidad de 85 millones 699 mil 446 pesos:

Ingreso
Suma anos Suma Total
Ingreso actual (2017) anteriores
(1) (2016 - (2) (1)+(2)
2012)
Servicios | Conexionesy . Indemni- Servicios
. Drenaje | Recargos | Multas -
de agua | Reconexiones zaciones de agua
32,992,695 3,787,213 | 255,396 | 5,710,554 | 926,051 0.00 | 43,671,909 | 42,027,537 | 42,027,537 | 85,699,446

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.

Evaluacion del Desempeno

La medicién se realizd sobre la gestidon financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién publica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicion al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18
fraccién Il y 21 fraccion IV de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidon de Cuentas del Estado de

Campeche.
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Desempeno financiero

i i ) Ejercicio fiscal Pardmetro
Area Indicador Formula
2017 2016 aceptable
Recaudacién de Ingreso por Agua Potable /
Tributaria Derechos de Cartera Agua Potable por 49.45% 4981% Mayor a 70%
Agua Potable Cobrar

Nota: Los par&dmetros de resultados para el cdlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2017, fueron tomados en base a
la dltima modificacion al Sistema de Indicadores de Medicion al Desempeno Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los
resultados del ejercicio anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en la tabla.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable disminuyd 0.36 puntos porcentuales en
relaciéon con el ejercicio anterior debido a un aumento en la cartera por cobrar; el resultado del
indicador estd por debajo del minimo establecido como parédmetro aceptable.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revision y fiscalizacidén de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones

1.- Recibir y facturar los recibos de cobro por concepto de derechos de agua potable, rezagos,
recargos y accesorios derivados de derechos de agua potable, de la H. Junta Municipal de
Mamantel, para informar mensualmente ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado
de Campeche.

Recomendacién 01

2.- Recibir y facturar los recibos de cobro por concepto de derechos de agua potable, rezagos,
recargos y accesorios derivados de derechos de agua potable, de la H. Junta Municipal de
Mamantel, asi como registrarlos contablemente en el Sistema Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental.

Recomendacioén 02

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A" L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete
Encargado de Auditoria L.C. José Ricardo Canché Vera
Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidon
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Carmen
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Municipio de Carmen en lo que respecta a Ingresos Locales y
Participaciones Federales
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Criterios de seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la infegracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal 2017:

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:
Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Carmen para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizaciéon vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidon consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisidn en cuestibn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra
La muestra revisada representd el 35.5% de la poblacidon seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacion Seleccionada Muestra o
57,048,165 20,255,676 355

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
|. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en Guia de Ingresos.
materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Activo.
Guia de Pasivo y Patrimonio.
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidn Financiera
Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del organismo es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacién
Importe Yo Importe Yo Importe A
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 3,687,689 12.1 2,241,172 6.3 1,446,517 64.5
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 18,640,859 61.1 22,533,803 63.9 -3,892,944 -17.3
Derechos a recibir bienes o servicios 289,492 0.9 283,230 0.8 6,262 2.2
inventarios 197,091 0.7 173,774 0.5 0 0.0
Almacenes 436,174 1.4 1,333,568 3.8 -897.394 -67.3
23,251,305 76.2 26,565,547 75.3 -3,337,559 -12.6
Activo No Circulante
Bienes muebles 12,021,622 39.4 11,843,470 33.6 178,152 1.5
Activos Intangibles 22,306 0.1 5,000 0.1 17,306 346.1
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes -4,796,534 -15.7 -3,150,950 -92.0 -1,645,584 522
7,247,394 23.8 8.697.520 24.7 -1,450,126 -16.7
Suma el Activo 30,498,699 100.0 35,263,067 100.0 -4,787,685 -13.6
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 2,032,679 6.6 2,861,856 8.1 -829,177 -28.9
Documentos por pagar a corto plazo 30,000 0.1 30,000 0.1 0 0.0
2,062,679 6.7 2,891,856 8.2 -829.177 -28.9
Pasivo No Circulante
Cuentas por pagar a Corto Plazo 236,470 0.8 236,470 0.7 0 0.0
Documentos por pagar a largo plazo 16,160,350 53.0 16,160,350 45.8 0 0.0
16,396,820 53.8 16,396,820 46.5 0 0.0

suma el Pasivo 18,459,499 605 19,288,676 547 82917700  -4.30

Hacienda PUblica
Hacienda Publica Generada

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -646,288 -2.1 3,356,121 9.5 -4,002,409 -119.3

Resultados de Ejercicios Anteriores 20,089,753 65.9 16,733,632 47.5 3,356,121 20.0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores -7,404,265 -24.3 -4,115,362 -11.7 -3,288,903 79.9
12,039,200 39.5 15,974,391 45.3 -3,935,191 -24.6

Suma la Hacienda PUblica 12,039,200 39.5 15,974,391 45.3 -3,935,191 -24.6

Suma el Pasivo y la Hacienda Publica 30,498,699 100.0 35,263,067 100.0 -4,764,368 -13.5

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.
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Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Carmen para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 1 mil 178 millones 115 mil 99 pesos. Incluye Transferencias y Asignaciones al Sector PUblico para
el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Carmen por 50 millones 500
mil pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 los ingresos recaudados ascendieron a 57 millones 911
mil 146 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Ampliaciones
Concepto Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Aprovechamientos 7,500,000 -1,608,577 5,891,423 5,891,423 5,891,423 -1,608,577
Ingresos por ventas de bienes y
servicios 5,955,000 996,201 6,951,201 6,951,201 6,951,201 996,201
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas 50,500,000 -5,431,478 45,068,522 45,068,522 45,068,522 -5,431,478
Total 63,955,000 -6,043,854 57,911,146 57,911,146 57,911,146 -6,043,854

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Variacién
Concepto 2017 20146 Importe 7
Aprovechamientos 5,891,423 7,304,936 -1,413,513  -19.4
Ingresos por ventas de bienes y servicios 6,951,201 5,714,889 1,236,312 21.6
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 45,068,522 46,388,067 -1,319,545 2.8
Total 57,911,146 59,407,892 -1,496,746  -2.5

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de
Carmen asciende a 63 millones 960 mil pesos.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017 asciende a 57 millones 861 mil 703
pesos.
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Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017

(Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amphocpnes Modificado Devengado Pagado  Subejercicio
y Reducciones

Servicios Personales 47,061,299 -5,130,735 41,930,564 41,930,564 41,927,666 0
Materiales y Suministros 4,064,050 -80,872 3,983,178 3,983,178 3.850,492 0
Servicios Generales 4,720,535 -568,540 4,151,995 4,151,995 4,117,576 0
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otfras Ayudas 7,310,260 -327,832 6,982,428 6,982,428 6,975,676 0
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 378,629 -183,172 195,457 195,457 200,455 0
Inversiéon PUblica 5,000 12,306 17,306 17,306 17,306 0
Deuda Publica 420,227 197,853 618,080 618,080 618,080 0
Total 63,960,000 -6,080,992 57,879,008 57,879,008 57,707,251 0

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 - 2014

(Pesos)
Concepto 2017 2016 variacion
Importe %
Servicios Personales 41,930,564 41,436,906 493,658 1.2
Materiales y Suministros 3,983,178 3,746,711 236,467 6.3
Servicios Generales 4,151,995  3,615122 536,873 14.9
TArsgéfgsrenoos, Asignaciones, Subsidios y Otras 6,982,428 5,622,661 1359767 042
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 195,457 136,617 58,840 43.1
Inversion PUblica 17,306 0.00 17,306 0.0
Deuda PUblica 618,080 2,960,730  -2,342,650 -79.1
Total 57,879,008 57,518,747 360,261 0.6

Fuente: Cuenta PUblica del H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el Sistema para el Desarrollo Integral de Ia Familia en el Municipio de
Carmen no tiene créditos vigentes.

Resultados de la Fiscalizacién Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisiéon v fiscalizacién de la Cuenta Publica.
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Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacidn o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. Falta de emision de Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por Ingresos
recaudados.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “B" C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala

Encargado de Auditoria L.E. Gibrdn Ivén Gémez Méndez

Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
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Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche



