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Informes Individuales

2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del
Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las
Mujeres Mexicanas”

Entidad Fiscalizada

Objeto de la Auditoria

Ayuntamiento de Calakmul

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Ayuntamiento de Calakmul

Ingresos Locales y Participaciones Federales

Ayuntamiento de Calakmul

Verificar si las cantidades correspondientes a los
ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos y
partidas respectivas, en lo que corresponde al
Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de Agua
Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como
recaudadas por el municipio, para dar cumplimiento a
los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la
Informaciéon para el Cdlculo de los Coeficientes de
Distribucion de las Participaciones Federales; asi como
verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en
los programas.

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Calakmul

Ingresos Locales y Participaciones Federales
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidn
y Fiscalizacion de la Cuenta PUblica del Municipio de Calakmul
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul en
lo que respecta al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)



% 2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del

’ Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las

AUDITORI’A Mujeres Mexicanas”

SUPERIOR DEL ESTADO DE

PODER LEGISLATIVO CAMPECHE

ESTADD DE CAMPECHE

Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Fiscalizar la gestién de los recursos federales fransferidos al municipio a fravés de los Fondos de
Aportaciones Federales previstos en los articulos 25 fraccidn IV y 49 primer pdrrafo de la Ley de
Coordinacidn Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017,
bajo la denominacién “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revision consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
La muestra revisada representd el 100.0% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revision
(Pesos)

Poblacién Seleccionada Muestra o

16,054,676.08 16,054,676.08 100.0
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del
Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las
Mujeres Mexicanas”

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF).

Guia de Ingresos.
Guia de Egresos.
Guia para la revision del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Destino de los fondos revisados

RecUrsos . Re_cursos % dq los recursos  NUm. de
Rubro : ejercidos al 31  ejercidosal 31 de  obras o
asignados S S .
de diciembre diciembre acciones
Obligaciones Financieras 15,875,700 15,875,700 98.9 1
Pasivos 15,875,700 15,875,700 98.9 1
Adquisiciones 178,976 178,976 1.1 1
Subtotal de recursos ejercidos al 31 de diciembre 16,054,676 16,054,676 100.0 2
Saldo no ejercido al 31 de diciembre 3
Total 16,054,679

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
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Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacidn y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas referentes a los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF): no se hizo del conocimiento de sus habitantes el monto de los
recursos recibidos, las obras y acciones a redlizar, el costo de cada una, su ubicacién, metas y
beneficiarios.

Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
2.- Se efectuaron pagos sin documentaciéon comprobatoria y justificativa $464,300.
Pliego de Observaciones 01

Servidores Publicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete

Encargado de Auditoria L.C. Gilberto del JesUs Huchin Miss

Dictamen

Larevisidn se practicd sobre la informacidon proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.
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En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidn
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio de Calakmul
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Calakmul en lo que
respecta a Ingresos Locales y Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

l. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2017:

Impuestos

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas previstas en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2017

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
Alcance

La revisiéon fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
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disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
La muestra revisada representd el 73.4% de la poblacion seleccionada.

Alcance de la Revisidon

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra T
144,047,777 105,764,087 73.4

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria
I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia | Guia de Ingresos.
de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Servicios Personales

Guia de Activo.

Guia de Pasivo y Patrimonio.

Guia de Adquisiciones.

Guia de Asignaciones Presupuestales a Juntas.
Guia de Conftrol Presupuestal.

Guia de Concesiones y Enajenaciones

Guia de Integracién de Cuenta PUblica
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2017 la situacion financiera del H. Ayuntamiento de Calakmul es la
siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 7,652,575 8.4 3,688,191 3.9 3,964,384 107.5
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,768,794 3.1 594,202 0.7 2,174,592 366.0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,227,182 3.5 5,416,610 5.7 -2,189,428 -40.4
Otros Activos Circulantes 2,600 0.0 2,600 0.0 0 0.0

13,651,151 15.0 9,701,603 10.3 3,949,548  40.7
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y

Construcciones En Proceso 48,503,493 53.4 56,631,445  60.0 -8,127,952  -14.4

Bienes Muebles 29,561,742 32.5 28,748,602  30.5 813,140 2.8

Activos Intangibles 396,766 0.4 396,766 0.4 0 0.0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién

Acumulada de Bienes -1,206,319  -1.3 -1,109,108 -1.2 -97,211 8.8
77,255,682 85.0 84,667,705 89.7 -7,412,023 -8.38

Suma el Activo 90,906,833 100.0 94,369,308 100.0 -3,462,475 3.7

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 18,133,618 20.0 12,743,968 13.5 5,389,650 42.2

Otros Pasivos a Corto Plazo 21,744 0.0 11,017 0.0 10,727 97.4

18,155,362 20.0 12,754,985 13.5 5,400,377 423
Pasivo No Circulante

Deuda PUblica a Largo Plazo 5,739,725 6.3 16,696,469 17.7 -10,956,744 -65.6
5,739,725 6.3 16,696,469 17.7 -10,956,744 -65.6
Suma el Pasivo 23,895,087 263 29,451,454 31.2 -5,656,367  -18.9

Hacienda PUblica
Hacienda PUblica Generada

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,147,925 3.5 -10,791,786 -11.4 13,939,711 -129.2
Resultados de Ejercicios Anteriores 63,845,464  70.2 75,724,640 80.2 -11,879,176 -15.7
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores 18,357 0.0 -15000 0.0 33,357 -222.4
Suma Hacienda Publica 67,011,746 737 64,917,854 68.8 2,093,892 3.2
Suman el Pasivo y la Hacienda PUblica 90,906,833 100.0 94,369,308 100.0 -3,462,475 -3.7

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2017 del municipio de Calakmul fue
publicada el 29 de diciembre de 2016, estimdndose recaudar la cantidad de 231 millones 937 mil
821 pesos.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a la cantidad
de 197 millones 360 mil 423 pesos.

Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
Impuestos 2,404,466 292,721 2,697,187 2,448,103 2,448,103 43,637
Derechos 3,104,455 840,473 3,944,928 3,002,247 3,002,247 -102,208
Productos 619,001 294,349 913,350 452,982 452,982 -166,019
Aprovechamientos 2,832,000 5,912,097 8,744,097 7,138,837 7,138,837 4,306,837
Participaciones y Aportaciones 210,540,813 13,609,089 224,149,902 179,047,270 179,047,270 -31,493,543
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 7,437,086 0 7,437,086 5,270,984 5,270,984  -2,166,102
Ingresos derivados de
Financiamientos 5,000,000 0 5,000,000 0 0 -5,000,000
Total 231,937,821 20,948,729 252,886,550 197,360,423 197,360,423 -34,577,398

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul del ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 variacion
Importe %

Impuestos 2,448,103 2,114,500 333,603 158
Derechos 3,002,247 2,921,864 80,383 238
Productos 452,982 471,203 -18,221  -3.9
Aprovechamientos 7,138,837 9,274,634  -2,135,797 -23.0
Participaciones y Aportaciones 179,047,270 182,298,845  -3,251,575 -1.8
Transferencias, Asignaciones, Subsidios

y Otras Ayudas 5,270,984 6,048,226 -777,242  -12.9
Ingresos derivados de Financiamientos 0 20,235,622 -20,235,622 -100.0
Total 197,360,423 223,364,894 -26,004,471 -11.6

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul del ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Calakmul para el gjercicio fiscal 2017,
publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 231 millones 937 mil 821 pesos.

De igual manera se realizaron ampliaciones al presupuesto por 55 millones 394 mil 300 pesos, que
fueron autorizadas en la Vigésima Octava Sesidén Ordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de
Calakmul 2015-2018 de fecha 29 de enero de 2018.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017, asciende a 201 millones 283 mil
216 pesos.
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Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017

(Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampllocpnes Modificado Devengado Pagado Subejercicio
y Reducciones

Servicios Personales 78,000,015 15,166,979 93,166,994 77,226,297 71,880,218 15,940,697
Materiales y Suministros 9,554,517 10,809,210 20,363,727 16,300,891 13,725,355 4,062,836
Servicios Generales 19,242,547 6,634,314 25,876,861 21,425,573 20,318,744 4,451,288
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Ofras Ayudas 13,805,646 2,443,836 16,249,482 14,265,608 13,689,153 1,983,874
Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles 608,617 666,523 1,275,140 825,705 761,909 449,435
Inversion PUblica 94,929,302 16,981,463 111,910,765 54,191,696 54,191,696 57,719,069
Participaciones y
Aportaciones 0 2,691,975 2,691,975 2,691,975 2,691,975 0
Deuda PUblica 15797177 0 15,797,177 14,355,471 14,355,470 1,441,706
Total 231,937,821 55,394,300 287,332,121 201,283,216 191,614,520 86,048,905

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul del ejercicio fiscal 2017.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 y 2016

(Pesos)
Objeto del gasto 2017 2016 variacion
Importe %

Servicios Personales 77,226,297 80,297,727  -3,071,430 -3.8
Materiales y Suministros 16,300,891 21,258,807 -4,957,916 -23.3
Servicios Generales 21,425,573 23,462,362  -2,036,789 -8.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas 14,265,608 15,571,307  -1,305,699 -8.4
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 825,705 2,052,952  -1,227,247 -59.8
Inversion PUblica 54,191,696 84,171,520 -29,979,824 -35.6
Participaciones y Aportaciones 2,691,975 1,716,000 975,975 56.9
Deuda PUblica 14,355,471 3,949,386 10,406,085 263.5
Total 201,283,216 232,480,061 -31,196,845 -13.4

Fuente: Cuenta PUblica del municipio de Calakmul del ejercicio fiscal 2017.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul tiene créditos vigentes
con un saldo total por pagar de 5 millones 739 mil 725 pesos.
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Créditos Vigentes al 31 de diciembre de 2017

Institucion . , Importe Saldo
. . Destino segun contrato
Financiera contratado por pagar
Banco Nacional Precisa y exclusivamente para financiar, incluido, el impuesto al valor
de Obras y agregado, obras y/o acciones sociales bdsicas y/o inversiones que
Servicios beneficien directamente a sectores de su poblacidn que se encuentren

PUblicos S.N.C.  en condiciones de rezago y pobreza extrema en los siguientes rubros:
agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién municipal,
electrificacion rural 'y de colonias pobres, infraestructura bdsica de
salud, infraestructura bdsica educativa mejoramiento de vivienda,
caminos rurales e infraestructura productiva rural en términos de lo que
establece el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal. 19,999.,999.94 5,739,725.09
Total 19,999,999.94  5,739,725.09

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacién presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resulfados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacidon o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Falta de documentacion que justifique la existencia o el destino de $635,814 que corresponden
a ingresos que no se depositaron en las cuentas bancarias del Ayuntamiento y falta de
documentacién comprobatoria vy justificativa por $863,391.

Pliego de Observaciones 01
2.- Pago de actualizaciones, recargos, gastos de ejecucion e intereses moratorios por $34,414.
Pliego de Observaciones 02

3.- Se efectuaron pagos a personal que no se encontrd laborando en el drea a la que se
encuentran asignados por $668,257.

Pliego de Observaciones 03

4.- Diferencias pagadas en exceso entre la ndmina y el tabulador de sueldos autorizado, en la
prima vacacional y en el aguinaldo por $3,388,676.

Pliego de Observaciones 04

5.- Erogaciones sin documentacion justificativa ni comprobatoria por $95,000, de la H. Junta
Municipal de Constitucién.

Pliego de Observaciones 05

6.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas locales referente a: falta de recaudacion
de los importes previstos en la Ley de Ingresos y falta de politicas de control para el manejo de los
fondos revolventes o de caja.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

7.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la
Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y de normativa
local en lo que respecta a:registro incorrecto en el sistema de contabilidad de la Ley de Ingresos
Estimada y del Presupuesto de Egresos Aprobado; falta de requisitos del Presupuesto de Egresos;
falta de conciliacién del inventario de bienes muebles e inmuebles con el registro contable; falta
de registro de pasivo en la contabilidad; expedicidn en exceso de Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI), por ingresos recibidos; falta de devengo mensual del aguinaldo; y la
Cuenta PUblica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017 no incluyd en su contenido la informacion
de los montos efectivamente recaudados en el rubro de impuestos, por el impuesto predial y de
derechos, por la prestacion de servicios de agua potable.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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8.- La ampliacién al presupuesto de egresos no es proporcional a los ingresos disponibles, y el
importe del presupuesto de egresos devengado es mayor al importe de los ingresos recaudados
lo que genera un Balance Presupuestario Negativo.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03

9.- No se ratificaron ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje, liquidaciones por terminacion laboral
de sesenta y cinco servidores pUblicos del H. Ayuntamiento de Calakmul.

Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04
10.- No se aprobd por el Cabildo el pliego petitorio sindical para el ano 2017.
Promocidn de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

11.- Falta de entero de retenciones por créditos otorgados al personal del H. Ayuntamiento de
Calakmul por $20,000.

Solicitud de Aclaracién 01

12.- La Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito PUblico no participd al municipio $1,354,043, de Impuesto Sobre la Renta relativo a sueldos
y salarios pagados con participaciones u otros ingresos locales, por no emitir Comprobantes
Fiscales Digitales, errores u omisiones en su complemento o no presentar declaracién en tiempo
y forma.

Solicitud de Aclaracién 02

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete

Encargado de Auditoria L.C. Gilberto del JesUs Huchin Miss

Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada vy realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sélo a las operaciones revisadas.
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En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidon
y Fiscalizacion de la Cuenta PUblica del Municipio de Calakmul
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Calakmul en
lo que se refiere a verificar si las cantidades correspondientes a los
ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los
Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto de validar las cifras
reportadas como recaudadas por el municipio, para dar
cumplimiento a los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacién
de la Infformacion para el Calculo de los Coeficientes de Distribucion
de las Participaciones Federales; asi como verificar el cumplimiento
de los objetivos contenidos en los programas.
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

|.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios senalados en los
mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y parfidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la Informacién para el
Cdiculo de los Coeficientes de Distribucidn de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revisidn consistid en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestidn cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muesira
Enfidad: H. Ayuntamiento de Calakmul.

Periodo: Ejercicio Fiscal 2017.
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Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria

Guia de Auditoria

I.- Comprobar si el gjercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios senalados en los mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
ajustaron o corresponden a los conceptos y parfidas
respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y
a los Derechos por Servicio de Agua Potable.

Guia de Ingresos

Il.- Evaluar el desempeno en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:

Sistema de

Indicadores de Medicién al
Desempeno Gubernamental (SIMDEG)

Guia de la Revisién del Cumplimiento de la
Normatividad relativa al Desempeno

Andilisis financiero y presupuestal

Resultado de la Recaudaciéon de Impuesto Predial

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 1 millén 756 mil 632 pesos:

Ingresos del ano que se informa suma Ingresos de anos anteriores suma Total
(2017) (2016, 2015, 2014, 2013, 2012)
(1) (2) (1)+(2)
Impuesto Recargos Impuesto Recargos
991,305 12,716 1,004,021 595,174 157,437 752,611 1,756,632

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entfidad fiscalizada.

Resultado de la recaudacién de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 1 millén 463 mil 521 pesos:

Ingreso actual (2017)

Suma

(1)

Servicios
de agua

Conexiones y
Reconexiones

Drenaje

Recargos | Multas

Indemni-zaciones

Ingreso anos
anteriores
(2016, 2015,
2014, 2013,
2012)

Servicios
de agua

Suma

(2)

Total
(1)+(2)

1,305,001

20,624

0

0 0

0

1,325,625

137.896

137,896

1,463,521

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada.
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Evaluacion del Desempeno

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2017, publicado el 30
de diciembre de 2016 en el Periddico Oficial del Estado de Campeche, no incluyé el listado de
programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestion en que se sefalen objetivos, metas,
unidades responsables para su ejecucidn vy los recursos financieros asignados, relacionados con
los servicios pUblicos municipales: agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion
de sus aguas residuales; alumbrado publico; limpia, recoleccién, traslado, tratamiento vy
disposicién final de residuos; mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; y calles, parques,
jardines y su equipamiento.

Se realizé una auditoria con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia de desempeno, en el gjercicio fiscal 2018.

La medicién se realizd sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos y de
operacién de los objetivos de la funcién pUblica municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medicién al Desempeno Gubernamental, con fundamento en los articulos 2 fraccién Il, 18
fraccion Il y 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeno financiero

Ejercicio fiscal

Area Indicador Férmula Parametro
2017 2016 aceptable
- Activo Circulante / Pasivo 0.75 0.76 Entre 1.00y 1.50
Liquidez .
Efectivo Circulante veces veces veces
Margen de Activo Circulante - Pasivo -0.25 -0.24 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad Circulante / Pasivo Circulante veces veces veces
Pasivo Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales 26.29% 31.21% Hasta 50%
Recaudacion de Ingreso por Impuesto Predial /
Impuesto Predial Cartera Predial por Cobrar 45.59% 44.38% Mayor a 70%
Tributaria Recaudacion de Ingreso por Agua Potable /
Derechos de Agua Cartera Agua Potable por 32.13% 35.58% Mayor a 70%
Potable Cobrar

Redlizaciéon de

. Gasto Sustentable (1) / Ingreso
Inversiones y

Real Disponible 38.11% 49.17% Mayor a 50%

Servicios
Autonomia . .
Financiera Ingreso Propio / Gasto Corriente 9.72% 11.04% Mayor a 30%
P ~ Gestionde | O oo | 099 | o M e
resupuestaria Nomina P veces veces :
veces
Percepciénde | Fercepcion media del Cabildoy | o4 3.19
. Direccidn Superior/Percepcidn Hasta 5 veces
Salarios . . veces veces
Media de la Némina
Resulfqdo Ingresos Totales mds Saldo Inicial 0.91 1.04 De 1.00a 1.10
Operacional
: . / Egresos Totales veces veces veces
Financiero
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(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Inversidn
PUblica) y demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los pardmetros de resultados para el cdiculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2017, fueron tomados en base a
la Ultima modificacién al Sistema de Indicadores de Medicion al Desempeio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los
resultados del ejercicio anterior pueden no estar en proporcidén a los pardmetros expresados en la tabla.

Interpretacion de los indicadores

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 0.01 veces con respecto al ejercicio
anterior, esto debido a un aumento significativo de las cuentas por pagar a corto plazo. Se
encuentran fuera del parédmetro aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyd en 4.92 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, esto se debe a las amortizaciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2017 del crédito
contratado con BANOBRAS. Se encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Impuesto Predial aumentd 1.21 puntos porcentuales en
comparacién al ejercicio anterior, esto debido a un incrementd en la recaudacion. El resultado
se encuentra fuera del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de Derechos de Agua Potable disminuyd 3.45 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, debido a una disminucidn en la recaudacién y un aumento en la
cartera por cobrar. Se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Realizacién de Inversiones y Servicios disminuyd 11.06 puntos porcentuales con
respecto al ejercicio anterior, derivado de una disminucién en los gastos de la Inversién PUblica.
El indicador estd ubicado por debajo del pardmetro aceptable.

El indicador Autonomia Financiera disminuyd 1.32 puntos porcentuales con respecto al gjercicio
fiscal anterior, esto se debe a un aumento en el Gasto Corriente. Su resultado se sitUa por debajo
del pardmetro aceptable.

El indicador Gestion de Nomina se ubica dentro del pardmetro aceptable, esto debido a que el
gasto en servicios personales disminuyd con respecto al ejercicio fiscal anterior.

El indicador Percepcién de Salarios disminuyd con respecto al ejercicio fiscal anterior, derivado
de una reduccién en la plantilla laboral del H. Ayuntamiento de Calakmul. Se encuentra dentro
del parédmetro aceptable.

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyd con respecto al ejercicio fiscal anterior
y se situd fuera del pardmetro aceptable, derivado de la disminucion de los egresos totales del H.
Ayuntamiento.
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Desempeno administrativo

, . Resultado i
Area Indicador Pardmetro aceptable
2017 2016
Estructura de Control Estructura de Confrol
Intferno Bajo. Interno Bajo.

Marco de Control
Interno y
Auditoria Externa.

No cuenta con auditoria
externa de estados
financieros.

No cuenta con
Consultoria y Auditoria
Externa.

Estructura de Confrol
Interno Alto o Auditoria
Financiera Externa

Perfiles de Puesto

Administracion

4 con licenciatura.

5 conmds de 1 afo de
experiencia.

5 con menos de 30 horas
de capacitacion.

4 con licenciatura.

5 conmds de 1 afo de
experiencia.

5 con menos de 30 horas
de capacitacion.

5 puestos con
licenciatura

1 ano de experiencia

30 horas de
capacitacién al ano

Inventario
General

Inventario fisico no
actualizado. Existen
resguardos.

No conciliado con
contabilidad

Se realizd un inventario
fisico anual.

Inventario fisico
actualizado. Existen
resguardos.

No conciliado con
contabilidad

Se redlizd un inventario
fisico anual.

Inventario fisico
actualizado y
resguardos.

Conciliacién con
contabilidad.

Inventario fisico anual.

Sistema Contable

Estados Financieros
comparativos y sus

Estados Financieros
comparativos y sus

Estados Financieros
comparativos y sus notas

notas. notas.

Interpretacion de los indicadores

El indicador Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control interno de la organizacién municipal. De acuerdo con
la Ultima evaluacion realizada por la Auditoria Superior del Estado, el resultado de la Estructura
de Conftrol Interno es bajo.

El H. Ayuntamiento no efectud la autoevaluacién del Control Interno.

El H. Ayuntamiento del municipio de Calakmul no cuenta con auditoria externa de estados
financieros.

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitaciéon de una muestra de los servidores publicos en puestos claves de la
administracién municipal. De los 5 servidores pUblicos seleccionados se determind que 4 de ellos
tienen el grado de licenciatura, 5 tienen mds de un ano de experiencia en administraciones
municipales y 5 tfienen menos de 30 horas de capacitacion al afo.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Se cuenta
con resguardos individuales actualizados. El inventario no estd concilicdo con los registros
contables. Se realizd un inventario fisico anual.
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El Indicador Sistema Contable senala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar
informacion financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Calakmul

generd los Estados Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2017,
acompanados de sus respectivas notas.
Desempeno en servicios publicos
Resultado 5
Area Indicador Condicién Parametro
2017 2016 aceptable
Depédsito de NOM-083-SEMARNAT- | No cumple con | No cumple con | Cumple con la
Basura 2003 la Norma Oficial | la Norma Oficial | Norma Oficial
Servicios No cumple con | No cumple con | Cumple con la
PUblicos NOM-194-SSA1-2004 la Ley de Salud | la Ley de Salud Ley de Salud
Rastro PUblico del Estado de del Estado de del Estado de
Ley de Salud del Estado | Campeche ni Campeche ni Campeche y
de Campeche con la Norma con la Norma con la Norma
Oficial Oficial Oficial

Interpretacion de los indicadores
Servicios Publicos
Indicador de Depdsito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
depdsito de basura del municipio de Calakmul no cumple con la norma oficial.

Indicador de Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros publicos. El rastro
publico del municipio de Calakmul no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del
Estado de Campeche.

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar vy justificar las observaciones
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mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacion y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Recomendaciones

1.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul, Campeche el listado de
programas presupuestarios, asi como sus indicadores estratégicos y de gestién.

Recomendacioén 01

2.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul, Campeche las matrices de
indicadores para resulfados de los programas presupuestarios correspondientes a los servicios
publicos municipales.

Recomendacioén 02

3.- Elaborar los programas relacionados con los servicios pUblicos municipales, que incluyan los
nombres del programa presupuestario, objefivos, metas, unidad responsable, presupuesto
asignado y nUmero de habitantes beneficiados.

Recomendacioén 03

4 .- Elaborar, aprobar, publicar y aplicar las matrices de indicadores para resultados relacionadas
con los servicios pUblicos municipales, utilizando informacién confiable y veraz, con el fin de medir
el desempeino del mismo y su impacto en la poblacidn objetivo.

Recomendacion 04

5.- Elaborar encuestas y estudios con bases metodoldgicas que permitan establecer de forma
confiable las lineas base de los indicadores estratégicos y de gestion de los programas
presupuestarios correspondientes a los servicios publicos municipales.

Recomendacion 05
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Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete
Encargado de Auditoria I.LA. Maria Verénica Rico Tingjero
Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Informe Individual de Auditoria Practicada con motivo de la Revisidn
y Fiscalizacion de la Cuenta PUblica del Municipio de Calakmul
Ejercicio Fiscal 2017

Entidad Fiscalizada: Sistema para el Desarrollo Integral de Familia en
el municipio de Calakmul en lo que respecta a Ingresos Locales y
Participaciones Federales
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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracion del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacién con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal 2017:

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos derivados de la contratacion de empréstitos o créditos

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal
2017:
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calakmul para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.
Alcance

La revisidn fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche y demds disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizé con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector PUblico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 la revision consistié en un proceso sistemdtico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisibn en cuestién cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicd sobre la
informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.



’ \ 2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del
Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las

AUDITORI’A Mujeres Mexicanas”

SUPERIOR DEL ESTADO DE

PODER LEGISLATIVO CAMPECHE

ESTADD DE CAMPECHE

Muesira
La muestra revisada representd el 100.0% de la poblacién seleccionada.

Alcance de la Revisidn

(Pesos)
Poblacién Seleccionada Muestra A
5,542,001 5,542,001 100.0

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guia de Auditoria

Recursos municipales, estatales y participaciones

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en | Guia de Ingresos.

materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Guia de Egresos.

Guia de Servicios Personales

Guia de Activo.

Guia de Pasivo y Patrimonio.

Guia de Control Presupuestal.

Guia de Concesiones y Enajenaciones
Guia de Integracién de Cuenta PUblica
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Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidon Financiera

Al 31 de diciembre de 2017 la situaciéon financiera del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el municipio de Calakmul es la siguiente:

Situacion Financiera
Comparativo 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 208,545 23.4 100,522 9.7 108,023 107.5
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 11,743 1.3 6,449 0.6 5,294 82.1
Derechos a Recibir Bienes y Servicios 4,401 0.5 0 0.0 4,401 N/A

224,689 25.2 106,971 10.3 117,718 110.0
Activo No Circulante
Bienes Muebles 1,354,213 151.6 1,345,313 129.5 8,900 0.7
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion
Acumulada -685,641 -76.8 -413,611  -39.8 -272,030 65.8
Suma 668,572  74.8 931,702 89.7 -263,130 -28.2
Suma el Activo 893,261 100.0 1,038,673 1000  -145,412 -14.0

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,445 0.3 68,847 6.7 -66,402 -96.4
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0.0 3.412 0.3 -3,412  -100.0
Suma el Pasivo 2,445 0.3 72,259 7.0 -69.814 -96.6
Patrimonio

Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Desahorro) -111,492  -12.5 -177,044  -17.0 65,552 -37.0
Resultado de Ejercicios Anteriores 157,427 17.6 295,336 28.4 -137,909 -46.7
Rectificacién de Resultados de Ejercicios
Anteriores 844,881 94.6 848,122 81.6 -3.241 -0.4
Suma Patrimonio 890,816 99.7 966,414  93.0 -75,598 -7.8
Suman el Pasivo y el Patrimonio 893,261 100.0 1,038,673 100.0 -145,412 -14.0

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calakmul
correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Ingresos

El presupuesto de egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2017 del municipio de Calakmul
publicado el 30 de diciembre de 2016, incluye transferencias aprobadas para el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calakmul por 5 millones 498 mil 319 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a la cantidad
de 5 millones 685 mil 483 pesos.
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Estado Analitico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(Pesos)
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Agwpllocpnes Y Modificado Devengado  Recaudado Diferencia
educciones
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y
Servicios 15,000 192,110 207,110 187,164 187,164 172,164
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otfras Ayudas 5,498,319 0 5,498,319 5,498,319 5,498,319 0
Ingresos derivados de
Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 5,513,319 192,110 5,705,429 5,685,483 5,685,483 172,164

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calakmul correspondiente all
ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(Pesos)
Concepto 2017 2016 variacion

Importe %
Impuestos 0 0 0 N/A
Derechos 0 0 0 N/A
Productos 0 0 0 N/A
Aprovechamientos 0 0 0 N/A
Ingresos por Venta de Bienes y
Servicios 187,164 187,067 97 0.1
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 N/A
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otfras Ayudas 5,498,319 5,338,174 160,145 3.0
Ingresos derivados de
Financiamientos 0 0 0 N/A
Total 5,685,483 5,525,241 160,242 2.9

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el
municipio de Calakmul correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del Sistema para el Desarrollo Integral de la familia en el
municipio de Calakmul para el gjercicio fiscal 2016 asciende a 5 millones 513 mil 319 pesos.

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 192 mil 110 pesos, que fueron autorizadas en el acta
de la Décima sesién ordinaria de la Junta Directiva de fecha 30 de enero de 2018.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017, asciende a 5 millones 542 mil 1
pesos.
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Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
informacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017

(Pesos)
Egresos
Concepto Py
Aprobado Ampllocpnes Y Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Servicios Personales 3.558,690 63,351 3,622,041 3.585,771 3,585,771 36,270
Materiales y Suministros 620,460 -3,604 616,856 616,855 616,855 1
Servicios Generales 860,029 121,553 981,582 854,425 854,425 127,157
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Oftras Ayudas 443,843 24,050 467,893 467,893 467,893 0
Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles 22,140 -13,240 8,900 8,900 8,900 0
Inversion PUblica 0 0 0 0 0 0
Participaciones y
Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Deuda Publica 8,157 0 8,157 8,157 8,157 0
Total 5,513,319 192,110 5,705,429 5,542,001 5,542,001 163,428

Fuente: Cuenta PuUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calakmul correspondiente
al ejercicio fiscal 2017.

Egresos Devengados
Comparativo ejercicios fiscales 2017 y 2016

(En pesos)
Objeto del gasto 2017 2016 variacion

Importe %
Servicios Personales 3,585,771 3,452,014 133,757 3.9
Materiales y Suministros 616,855 603,440 13,415 2.2
Servicios Generales 854,425 905,534 -51,109 -5.6
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Oftras Ayudas 467,893 534,298 -66,405 -12.4
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 8,900 6,339 2,561 40.4
Inversion PUblica 0 0 0 N/A
Parficipaciones y Aportaciones 0 0 0 N/A
Deuda Publica 8,157 0 8.157 N/A
Total 5,542,001 5,501,625 40,376 0.7

Fuente: Cuenta PUblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de

Calakmul correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2017 el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de

Calakmul, no tiene créditos vigentes.
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Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta PUblica.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificd a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determind que la documentacion presentada no es suficiente
para solventar los resulfados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias hdbiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacion con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.

Resultados, Observaciones y Acciones

1.- Incumplimiento de disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en lo que
respecta a: se realizaron registros contables erréneos afectando indebidamente partidas del
gasto; falta de registro de pasivos en la contabilidad.

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

Servidores PUblicos a cargo de realizar la auditoria

Director de Auditoria “A” L.A.E. Carlos Enrique Lopez Navarrete

Encargado de Auditoria L.C. Gilberto del Jesus Huchin Miss
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Dictamen

La revisiéon se practicd sobre la informacién proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetfivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo senalado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche



