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Informes Individuales de auditoría concluidos al último día hábil del 

mes de junio de 2018, correspondientes a la revisión y fiscalización 

de la Cuenta Pública del Municipio de Calkiní 

Ejercicio Fiscal 2017 
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Informes Individuales 

Entidad Fiscalizada Objeto de la Auditoría 

Ayuntamiento de Calkiní 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal 

Ayuntamiento de Calkiní 

Verificar si las cantidades correspondientes a los 

ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos y 

partidas respectivas, en lo que corresponde al 

Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de Agua 

Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como 

recaudadas por el municipio, para dar cumplimiento a 

los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validación de la 

Información para el Cálculo de los Coeficientes de 

Distribución de las Participaciones Federales; así como 

verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en 

los programas. 

Sistema para el Desarrollo Integral de la 

Familia en el municipio de Calkiní 
Ingresos Locales y Participaciones Federales 
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Informe Individual de Auditoría Practicada con motivo de la Revisión 

y Fiscalización de la Cuenta Pública del Municipio de Calkiní 

Ejercicio Fiscal 2017 

 

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Calkiní en lo 

que respecta al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 

los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 

Federal (FORTAMUN-DF) 

 

  



 

“2018, Año del Sesenta y Cinco Aniversario del 

Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las 

Mujeres Mexicanas” 

 

 

1 

Criterios de selección 

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del 

Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche. 

Objetivo 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 

Fiscalizar la gestión de los recursos federales transferidos al municipio a través de los Fondos de 

Aportaciones Federales previstos en los artículos 25 fracción IV y 49 primer párrafo de la Ley de 

Coordinación Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2017, 

bajo la denominación “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y 

Municipios”: 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 

Alcance  

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra  

La muestra revisada representó el 100.0% de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

Población Seleccionada Muestra % 

31,933,940 31,933,940 100.0 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 
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Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 

Federal (FORTAMUN-DF) 

Guía para la revisión del Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 

Activo 

Ingresos 

Egresos 

Adquisiciones (legal) 

Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Destino de los fondos revisados 

 

Rubro 
Recurso 

Asignado 

Recursos ejercidos 

al 31 de diciembre 

de 2017 

% de los recursos 

ejercidos al 31 de 

diciembre de 2017 

Número 

de 

acciones 

Obligaciones Financieras 0.00 0.00 0.00 0 

   Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0 

   Pasivos 0.00 0.00 0.00 0 

Satisfacción de sus 

requerimientos 31,933,692.80 31,933,692.80 100.0 1 

Total 31,933,692.80 31,933,692.80 100.0  
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la revisión y fiscalización de la Cuenta Pública. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de 

Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones 

mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente 

para solventar los resultados que se informan. 
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De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 

Resultados, Observaciones y Acciones 

1.- Se efectuaron erogaciones sin documentación justificativa por $848,055. 

Pliego de Observaciones 01 

2.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas referentes a los recursos del Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal (FORTAMUN-DF): los recursos correspondientes al ejercicio fiscal 2017 no fueron 

evaluados con base en indicadores, para determinar el cumplimiento de sus objetivos, metas y 

resultados y, por lo tanto se incumplió también con la publicación de los resultados de las 

evaluaciones en las respectivas páginas de internet de las instancias de evaluación de las 

entidades federativas y de los municipios; falta de conciliaciones bancarias de los recursos del 

fondo visadas por el Síndico de Hacienda; no se promovió que por lo menos el 20% de los recursos 

del fondo se destinaran a la atención de las necesidades directamente vinculadas con la 

seguridad pública. 

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

 
Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

Director de Auditoría “C” C.P. Manuel Candelario Camal Pat 

Encargado de Auditoría L.A. Amilcar Mariano Aké May 
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Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya 

veracidad es responsable; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas en 

la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

 

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018. 

 

 

_______________________________________ 

C.P. Jorge Martín Pacheco Pérez, M.F. M.A.E. 

Auditor Superior del Estado de Campeche 
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Informe Individual de Auditoría Practicada con motivo de la Revisión 

y Fiscalización de la Cuenta Pública del Municipio de Calkiní 

Ejercicio Fiscal 2017 

 

Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento del Municipio de Calkiní en lo 

que se refiere a verificar si las cantidades correspondientes a los 

ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas 

respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los 

Derechos por Servicio de Agua Potable, a efecto de validar las cifras 

reportadas como recaudadas por el municipio, para dar 

cumplimiento a los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validación 

de la Información para el Cálculo de los Coeficientes de Distribución 

de las Participaciones Federales; así como verificar el cumplimiento 

de los objetivos contenidos en los programas. 
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Criterios de selección 

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del 

Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche. 

Objetivo 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 

I.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios señalados en los 

mismos: 

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos 

y partidas respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de 

Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para 

dar cumplimiento los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validación de la Información para el 

Cálculo de los Coeficientes de Distribución de las Participaciones Federales. 

II. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas. 

Alcance  

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  

Muestra  

Entidad: H. Ayuntamiento de Calkiní. 

Periodo: Ejercicio Fiscal 2017.  
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Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

I.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha 

ajustado a los criterios señalados en los mismos: 

 

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se 

ajustaron o corresponden a los conceptos y partidas 

respectivas, en lo que corresponde al Impuesto Predial y 

a los Derechos por Servicio de Agua Potable. 

Guía de Ingresos 

II.- Evaluar el desempeño en el cumplimiento de los 

objetivos y las metas de los programas: 

Sistema de Indicadores de Medición al 

Desempeño Gubernamental (SIMDEG) 

Guía de la Revisión del Cumplimiento de la 

Normatividad relativa al Desempeño 

 

Análisis financiero y presupuestal 

Resultado de la Recaudación de Impuesto Predial  

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados por concepto de impuesto 

predial ascendieron a la cantidad de 3 millones 891 mil 458 pesos: 

Ingresos del año que se informa 

(2017) 
Suma 

(1) 

Ingresos de años anteriores 

(2016, 2015, 2014, 2013, 2012) 
Suma 

(2) 

Total 

(1) +(2) 
Impuesto Recargos Impuesto Recargos 

2,134,099 24,107 2,158,206  1,311,390 421,862 1,733,252 3,891,458  
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada. 

 

Resultado de la recaudación de los derechos por servicio de Agua Potable 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados por concepto de derechos 

de agua potable ascendieron a la cantidad de 1 millón 749 mil 664 pesos: 

Ingreso actual (2017) 
Suma 

(1) 

Ingreso años 

anteriores (2016, 

2015, 2014, 2013, 

2012) 
Suma 

(2) 

Total 

(1) +(2) 

Servicios 

de agua 

Conexiones y 

Reconexiones 
Drenaje Recargos Multas Indemnizaciones 

Servicios 

de agua 

1,033,256 71,862 0 0 0 0 1,105,118 644,546 644,546 1,749,664 
Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalizada. 

Evaluación del Desempeño  

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2017, publicado el 30 de 

diciembre de 2016 en el Periódico Oficial del Estado de Campeche, no incluyó el listado de 

programas así como sus indicadores estratégicos y de gestión en que se señalen objetivos, metas, 

unidades responsables para su ejecución y los recursos financieros asignados, relacionados con 
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los servicios públicos municipales: agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposición 

de sus aguas residuales; alumbrado público; limpia, recolección, traslado, tratamiento y 

disposición final de residuos; mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; y calles, parques, 

jardines y su equipamiento.  

Se realizó una auditoría con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las 

disposiciones legales en materia de desempeño, en el ejercicio fiscal 2018. 

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de 

operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores 

de Medición al Desempeño Gubernamental, con fundamento en los artículos 2 fracción II, 18 

fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 

Campeche.  

Desempeño financiero 

Área Indicador Fórmula 
Ejercicio fiscal Parámetro 

aceptable 2017 2016 

Efectivo 

Liquidez 
Activo Circulante / Pasivo 

Circulante 

0.17 

veces 

0.92 

veces 

Entre 1.00 y 1.50 

veces 

Margen de 

Seguridad 

Activo Circulante – Pasivo 

Circulante / Pasivo Circulante 

-0.83 

veces 

-0.08 

veces 

Entre 0.00 y 1.00 

veces 

Pasivo Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales 51.66% 11.80% Hasta 50% 

Tributaria 

Recaudación de 

Impuesto Predial 

Ingreso por Impuesto Predial / 

Cartera Predial por Cobrar 
86.06% 73.54% Mayor a 70% 

Recaudación de 

Derechos de Agua 

Potable 

Ingreso por Agua Potable / 

Cartera Agua Potable por 

Cobrar 

20.08% 24.65% Mayor a 70% 

Presupuestaria 

Realización de 

Inversiones y 

Servicios 

Gasto Sustentable (1) / Ingreso 

Real Disponible 
38.28% 40.49% Mayor a 50% 

Autonomía 

Financiera 
Ingreso Propio / Gasto Corriente 8.48% 8.31% Mayor a 30% 

Gestión de 

Nómina 

Gasto de Nómina / Gasto de 

Nómina Presupuestado 

1.07 

veces 

1.18 

veces 

Mayor a 0.95 

hasta 1.05 

veces 

Percepción de 

Salarios 

Percepción media del Cabildo y 

Dirección Superior/Percepción 

Media de la Nómina 

6.59 

veces 

5.76 

veces 
Hasta 5 veces 

Resultado 

Operacional 

Financiero 

Ingresos Totales más Saldo Inicial 

/ Egresos Totales 

0.95 

veces 

1.10 

veces 

De 1.00 a 1.10 

veces 

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capítulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 

(Inversión Pública) y demás gastos considerados gastos de inversión.  

  

Nota: Los parámetros de resultados para el cálculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2017, fueron tomados en base a 

la última modificación al Sistema de Indicadores de Medición al Desempeño Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto, los 

resultados del ejercicio anterior pueden no estar en proporción a los parámetros expresados en la tabla. 
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Interpretación de los indicadores 

Los indicadores Liquidez y Margen de Seguridad disminuyeron 0.75 veces con respecto al ejercicio 

anterior, esto debido a un aumento de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo y una disminución en 

Efectivo y Equivalentes. Ambos se encuentran por debajo del parámetro aceptable. 

 

El indicador Endeudamiento aumentó 39.86 puntos porcentuales con respecto al ejercicio 

anterior, debido a una disminución significativa en los Bienes Inmuebles, Infraestructura y 

Construcciones en Proceso. Se encuentra fuera del parámetro aceptable. 

 

El indicador Recaudación de Impuesto Predial aumentó 12.52 puntos porcentuales en 

comparación al ejercicio anterior, esto debido a un incrementó en la recaudación. El resultado 

se encuentra dentro del parámetro aceptable. 

 

El indicador Recaudación de Derechos de Agua Potable disminuyó 4.57 puntos porcentuales con 

respecto al ejercicio anterior, debido a una disminución en la recaudación. El indicador se 

encuentra por debajo del parámetro aceptable.  

 

El indicador Realización de Inversiones y Servicios disminuyó 2.21 puntos porcentuales con 

respecto al ejercicio anterior, debido a una disminución en los gastos de inversión de obras y 

servicios públicos. El indicador está ubicado por debajo del parámetro aceptable. 

 

El indicador Autonomía Financiera aumentó 0.17 puntos porcentuales con respecto al ejercicio 

anterior, debido a una disminución en los gastos ordinarios. El resultado se encuentra por debajo 

del mínimo establecido como parámetro aceptable 

 

El indicador Gestión de Nómina disminuyó 0.11 veces, se ubica por debajo del parámetro 

aceptable, esto debido a que los gastos por concepto de servicios personales fueron mayores a 

los presupuestados. 

 

El indicador Percepción de Salarios aumentó 0.83 veces con respecto al ejercicio fiscal anterior, 

derivado de un incremento considerable en la percepción media de los integrantes del Cabildo 

y Directores del H. Ayuntamiento de Calkiní. Se encuentra fuera del parámetro aceptable. 

 

El indicador Resultado Operacional Financiero disminuyó con respecto al ejercicio fiscal anterior 

y se situó por debajo del parámetro aceptable, debido a una disminución en los ingresos totales, 

del H. Ayuntamiento. 
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Desempeño administrativo 

 

Área Indicador 
Resultado 

Parámetro aceptable 
2017 2016 

  Administración 

Marco de Control 

Interno y 

Auditoría Externa. 

Estructura de Control 

Interno Bajo. 

 

No cuenta con auditoría 

externa de estados 

financieros. 

Estructura de Control 

Interno Bajo. 

 

No cuenta con auditoría 

externa de estados 

financieros. 

Estructura de Control 

Interno Alto o Auditoría 

Financiera Externa 

Perfiles de Puesto 

5 con licenciatura. 

 

5 con más de 1 año de 

experiencia. 

 

5 con menos de 30 horas 

de capacitación. 

5 con licenciatura. 

 

1 con más de 1 año de 

experiencia. 

 

5 con menos de 30 horas 

de capacitación. 

5 puestos con 

licenciatura 

 

1 año de experiencia 

 

30 horas de 

capacitación al año 

Inventario 

General 

Inventario físico no 

actualizado. Existen 

resguardos. 

 

El inventario no está 

conciliado con la 

contabilidad. 

 

Inventario físico anual. 

Inventario físico 

actualizado y 

resguardos. 

 

El inventario no está 

conciliado con la 

contabilidad. 

 

Inventario físico anual. 

Inventario físico 

actualizado y 

resguardos.  

 

Conciliación con 

contabilidad. 

 

 Inventario físico anual. 

Sistema Contable 

Estados Financieros 

comparativos y sus 

notas. 

Estados Financieros 

comparativos y sus 

notas. 

Estados Financieros 

comparativos y sus notas 

 

Interpretación de los indicadores 

El indicador Marco de Control Interno y Auditoría Externa tiene por objetivo medir el grado de 

confiabilidad de la estructura de control interno de la organización municipal. De acuerdo con 

la última evaluación realizada por la Auditoría Superior del Estado, el resultado de la Estructura 

de Control Interno es bajo. 

 

El H. Ayuntamiento no efectuó la autoevaluación del Control Interno.  

 

El H. Ayuntamiento del municipio de Calkiní no cuenta con auditoría externa de estados 

financieros.  

 

El indicador Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalización, 

experiencia y capacitación de una muestra de los servidores públicos en puestos claves de la 

administración municipal. De los 5 servidores públicos seleccionados se determinó que 5 de ellos 

tienen el grado de licenciatura, 5 tienen más de un año de experiencia en administraciones 

municipales y 5 tienen menos de 30 horas de capacitación al año.  

 

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre 

los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Se cuenta 

con resguardos individuales actualizados. El inventario no está conciliado con los registros 

contables.  Se realizó un inventario físico anual.  
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El Indicador Sistema Contable señala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar 

información financiera mediante Estados Financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Calkiní 

generó los Estados Financieros comparativos correspondientes al ejercicio fiscal 2017, 

acompañados de sus respectivas notas. 

 

Desempeño en servicios públicos 

 

Área Indicador Condición 
Resultado Parámetro 

aceptable 2017 2016 

Servicios 

Públicos 

Depósito de 

Basura 
NOM-194-SSA1-2204 

No cumple con 

la Norma Oficial 

No cumple con 

la Norma Oficial 

Cumple con 

la Norma 

Oficial  

Rastro Público 

NOM-194-SSA1-2204 

 

Ley de Salud del Estado 

de Campeche 

No cumple con 

la Ley de Salud 

del Estado de 

Campeche ni 

con la Norma 

Oficial 

No cumple con 

la Ley de Salud 

del Estado de 

Campeche ni 

con la Norma 

Oficial 

Cumple con 

la Ley de 

Salud del 

Estado de 

Campeche y 

con la Norma 

Oficial  

 

Interpretación de los indicadores 

Servicios Públicos 

Indicador de Depósito de Basura 

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depósitos de basura. El 

depósito de basura del municipio de Calkiní no cumple con la norma oficial. 

Indicador de Rastro Público 

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros públicos. El rastro 

público del municipio de Calkiní no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del 

Estado de Campeche. 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la revisión y fiscalización de la Cuenta Pública. 

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de 

Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones 

mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente 

para solventar los resultados que se informan. 

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 

Recomendaciones 

1.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní, Campeche el listado de 

programas presupuestarios, así como sus indicadores estratégicos y de gestión. 

Recomendación 01 

2.- Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní, Campeche las matrices de 

indicadores para resultados de los programas presupuestarios correspondientes a los servicios 

públicos municipales. 

Recomendación 02 

3.- Elaborar, programas presupuestarios relacionados con los servicios públicos municipales, 

utilizando información confiable y veraz, con el fin de medir el desempeño del mismo y su impacto 

en la población objetivo. 

Recomendación 03 

4.- Elaborar, aprobar, publicar y aplicar las fichas técnicas de indicadores para resultados 

relacionadas con los servicios públicos municipales, utilizando información confiable y veraz con 

el fin de medir el desempeño del mismo y su impacto en la población objetivo. 

 

Recomendación 04 

5.- Elaborar encuestas y estudios con bases metodológicas que permitan establecer de forma 

confiable las líneas base de los indicadores estratégicos y de gestión de los programas 

presupuestarios correspondientes a los servicios públicos municipales. 

Recomendación 05 
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6.- Realizar el registro en tiempo de los ingresos mensuales por el impuesto predial recaudado, 

dentro del Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental. 

Recomendación 06 

 

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

Director de Auditoría “A” L.A.E. Carlos Enrique López Navarrete 

Encargado de Auditoría I.A. María Verónica Rico Tinajero 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018. 

 

 

___________________________________________ 

C.P. Jorge Martín Pacheco Pérez, M.A.E. M.F. 

Auditor Superior del Estado de Campeche 
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Informe Individual de Auditoría Practicada con motivo de la Revisión 

y Fiscalización de la Cuenta Pública del Municipio de Calkiní 

Ejercicio Fiscal 2017 

 

Entidad Fiscalizada: Sistema para el Desarrollo Integral para la 

Familia en el Municipio de Calkiní en lo que respecta a Ingresos 

Locales y Participaciones Federales 

 

  



 

“2018, Año del Sesenta y Cinco Aniversario del 

Reconocimiento al Ejercicio del Derecho a Voto de las 

Mujeres Mexicanas” 

 

1 
 

Criterios de selección 

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del 

Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche. 

Objetivo 

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la 

revisión tuvo por objeto: 

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda 

pública, en lo que respecta a: 

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2017:  

 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios 

Anteriores Pendientes de Liquidación o Pago 

Ingresos derivados de la contratación de empréstitos o créditos 

 

Ingresos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 

2017:  

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 

 

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2017:  

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos. 

 
Alcance  

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se 

realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100) 

y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría.  

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar 

objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las 

disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la 

información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.  
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Muestra  

La muestra revisada representó el 100.0 % de la población seleccionada.  

Alcance de la Revisión 

(Pesos) 

Población Seleccionada Muestra % 

4,542,539 4,542,539 100.0 

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche 

 

 
Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma: 

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría 

Recursos municipales, estatales y participaciones  

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia 

de fondos, recursos locales y deuda pública. 

Guía de Ingresos. 

Guía de Egresos. 

Guía de Servicios Personales 

Guía de Activo. 

Guía de Pasivo y Patrimonio. 

Guía de Adquisiciones. 

Guía de Control Presupuestal. 

Guía de Concesiones y Enajenaciones 
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Fiscalización del Manejo de los Recursos 

Resultados de la Gestión Financiera 

Al 31 de diciembre de 2017 la situación financiera del Sistema para el Desarrollo Integral de la 

Familia en el municipio de Calkiní, es la siguiente: 

Situación Financiera 

Comparativo 2017 – 2016 

(pesos) 
 

Concepto 
2017 2016 Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Activo       
Activo Circulante       
Efectivo y Equivalentes 158,546 4.5 4,013 0.1 154,533 3850.8 

Derechos a recibir efectivo o equivalentes 489,084 13.7 486,745 15.2 2,339 0.5 

Derecho a recibir Bienes y Servicios 201,128 5.6 0 0.0 201,128 n/a 

 848,758 23.8 490,758 15.3 358,000 72.9 

Activo No Circulante  
 

 
   

Bienes inmuebles, infraestructura y 

construcciones en proceso 1,858,323 52.1 1,858,323 57.9 0 0.0 

Bienes Muebles 860,910 24.1 860,910 26.8 0 0.0 
 2,719,233 76.2 2,719,233 84.7 0 0.0 

Suma el Activo 3,567,991 100.0 3,209,991 100.0 358,000 11.2 

Pasivo       

Pasivo Circulante       

Cuentas por pagar a corto plazo 317,018 8.9 181,637 5.7 135,381 74.5 

Suma el Pasivo 317,018 8.9 181,637 5.7 135,381 74.5 

Patrimonio       

Patrimonio Generado       

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 222,704 6.2 -345,875 -10.8 568,579 -164.4 

Resultados de Ejercicios Anteriores 3,028,269 84.9 3,374,229 105.1 -345,960 -10.3 

Suma el Patrimonio 3,250,973 91.1 3,028,354 94.3 222,620 7.4 

Suman el Pasivo y el Patrimonio 3,567,991 100.0 3,209,991 100.0 358,001 11.2 
n/a: no aplica 

Fuente: Cuenta Pública del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2017. 

Resultados de los Ingresos 

El presupuesto de egresos del municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal 2017 publicado en el 

Periódico Oficial del Estado de Campeche de fecha 30 de diciembre de 2016, contempla 

erogaciones específicas para el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio 

de Calkiní por 5 millones 697 mil 366 pesos. 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a 4 millones 610 

mil 624 pesos. 
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Estado Analítico de Ingresos  

Ejercicio Fiscal 2017 

(pesos) 

 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 

Diferencia 
Estimado 

Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

Derechos 388,812 0 388,812 53,875 53,875 -334,937 

Aprovechamientos 0 12,950 12,950 12,950 12,950 12,950 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 5,077,145 3,497,120 8,574,265 4,538,218 4,543,799 -533,346 

Total 5,465,957 3,510,070 8,976,027 4,605,043 4,610,624 -855,333 
Fuente: Cuenta Pública del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní, correspondiente al ejercicio fiscal 

2017. 

 

 

 

Ingresos Recaudados 

Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016 

(pesos) 

Concepto 2017 2016 
Variación 

Importe % 

Derechos 53,875 214,755 -160,880 -74.9 

Aprovechamientos 12,950 0 12,950 n/a 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 4,543,799 4,724,033 -180,234 -3.8 

Total 4,610,624 4,938,788 -328,164 -6.6 
n/a: no aplica 

Fuente: Cuenta Pública del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 

en el municipio de Calkiní, correspondiente al ejercicio fiscal 2017. 

Resultados de los Egresos 

El presupuesto de egresos autorizado al Sistema para el Desarrollo Integral de la familia en el 

municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal 2017 publicado en el Periódico Oficial del Estado de 

Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende a 5 millones 697 mil 366 pesos. 

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2017 incluye aumentos y disminuciones en las 

diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 170 mil pesos, 

autorizadas según acta de la Décima Segunda Sesión Extraordinaria de la Junta Directiva de 

fecha 21 de marzo de 2018. 

Se realizaron ampliaciones al presupuesto por 385 mil 120 pesos, que fueron autorizadas en el acta 

de la Décima Segunda Sesión Extraordinaria de la Junta Directiva de fecha 21 de marzo de 2018. 

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017, asciende a 4 millones 542 mil 539 

pesos.  
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Variaciones Presupuestales 

 
Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente 

información: 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Ejercicio fiscal 2017 

(pesos) 

Concepto 

Egresos   

Aprobado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

Servicios Personales 3,039,537 53,823 3,093,360 2,710,427 2,643,597 382,933 

Materiales y Suministros 389,792 59,814 449,606 398,236 398,028 51,370 

Servicios Generales 1,416,510 91,384 1,507,894 953,142 724,533 554,752 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 789,800 20,100 809,900 325,434 325,234 484,466 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 55,000 0 55,000 0 0 55,000 

Deuda Pública 0 160,000 160,000 155,300 155,300 4,700 

Total  5,690,639 385,121 6,075,760 4,542,539 4,246,692 1,533,221 
Fuente: Cuenta Pública del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní, correspondiente al ejercicio 

fiscal 2017. 

 

 

Egresos Devengados 

Comparativo ejercicios fiscales 2017 - 2016 

(pesos) 

Objeto del gasto 2017 2016 
Variación 

Importe % 

Servicios Personales 2,710,427 2,695,763 14,664 0.5 

Materiales y Suministros 398,236 372,567 25,669 6.9 

Servicios Generales 953,142 1,432,203 -479,061 -33.4 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 325,434 784,129 -458,695 -58.5 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 11,248 -11,248 -100.0 

Deuda Pública 155,300 0 155,300 n/a 

Total  4,542,539 5,295,910 -753,371 -14.2 
Fuente: Cuenta Pública del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el municipio de Calkiní, 

correspondiente al ejercicio fiscal 2017. 

 

 

Financiamientos 

Al 31 de diciembre de 2017, el Sistema para el Desarrollo Integral para la Familia en el Municipio 

de Calkiní no tiene adeudos por financiamientos. 

Resultados de la Fiscalización Efectuada 

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se 

determinaron como resultado de la revisión y fiscalización de la Cuenta Pública. 
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Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas 

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados 

Finales y Observaciones Preliminares.  

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de 

Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones 

mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente 

para solventar los resultados que se informan. 

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, 

la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el 

Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las 

consideraciones pertinentes para solventar los resultados. 

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones 

aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán 

precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar 

la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su 

implementación. 

Resultados, Observaciones y Acciones 

1.- Se efectuaron erogaciones no justificadas por $202,717. 

Pliego de Observaciones 01 

2.- Registro contable de gasto no justificado $201,128. 

Pliego de Observaciones 02 

3.- Se pagaron remuneraciones que superan los montos autorizados en el tabulador de puestos y 

sueldos por $211,933. 

Pliego de Observaciones 03 

4.- Incumplimiento de disposiciones legales y normativas locales: no se llevó un control mediante 

bitácoras, del uso de la plantilla vehicular y de las dotaciones de combustibles asignadas a los 

vehículos. 

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01 

5.- Incumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de 

la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) en lo que 

respecta a: registro incorrecto en el sistema de contabilidad de la Ley de Ingresos estimada y del  
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Presupuesto de Egresos Aprobado; falta de levantamiento físico, de conciliación y de publicación 

del inventario de bienes muebles e inmuebles; falta de reconocimiento de la depreciación; 

registros no justificados en cuentas de pasivo; pagos que no se realizaron directamente en forma 

electrónica o mediante abono en cuenta del beneficiario.   

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02 

6.- Los conceptos de Prima vacacional y aguinaldo, no se encuentran integrados en el tabulador 

de sueldos mensual autorizado para el ejercicio fiscal 2017. 

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03 

 
Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría 

Director de Auditoría “C” C.P. Manuel Candelario Camal Paat 

Encargado de Auditoría L.A. Amilcar Mariano Ake May 

 

Dictamen 

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya 

veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas 

en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas 

Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de 

Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron 

necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base 

razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas. 

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones 

contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el 

apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.  

San Francisco de Campeche, Campeche, a 29 de junio de 2018. 

 

 

____________________________________________ 

C.P. Jorge Martín Pacheco Pérez, M.F. M.A.E. 

Auditor Superior del Estado de Campeche 


