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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2017:

Impuestos
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Anteriores Pendientes de Liquidación o Pago
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas previstas en la Ley de Presupuesto de
Egresos del Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2017

Ingresos derivados de la contratación de empréstitos o créditos

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal
2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.
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Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra

La muestra revisada representó el 5.4% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(pesos)

Población Seleccionada Muestra %
64,198,657 3,504,970 5.4

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Recursos municipales y estatales

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de
fondos, recursos locales y deuda pública.

Guía de Ingresos.
Guía de Egresos.
Guía de Activo.
Guía de Pasivo y Patrimonio.
Guía de Adquisiciones.
Guía de Control Presupuestal.
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Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Al 31 de diciembre de 2017 la situación financiera del H. Ayuntamiento de Calkiní es la siguiente:

Situación Financiera
Comparativo 2017 – 2016

(pesos)

Concepto 2017 2016 Variación
Importe % Importe % Importe %

Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,142,548 3.1 6,710,052 6.2 -5,567,504 -83.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 897,334 2.4 3,408,574 3.1 -2,511,240 -73.7
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,129,923 3.1 1,630,041 1.5 -500,118 -30.7
Otros Activos Circulantes 940 0.0 940 0.0 0 0.0

3,170,745 8.6 11,749,607 10.8 -8,578,862 -73.0
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones En Proceso 14,015,173 38.2 76,834,929 70.6 -62,819,756 -81.8
Bienes Muebles 25,982,325 70.8 24,652,035 22.7 1,330,290 5.4
Activos Intangibles 755,139 2.1 632,620 0.6 122,519 19.4
Depreciación, Deterioro y Amortización
Acumulada de Bienes -7,230,134 -19.7 -5,491,795 -5.0 -1,738,339 31.7
Activos Diferidos 0 0.0 452,310 0.4 -452,310 -100.0

33,522,503 91.4 97,080,099 89.2 -63,557,596 -65.5
Suma el Activo 36,693,248 100.0 108,829,706 100.0 -72,136,458 -66.3

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 16,834,380 45.9 10,716,909 9.8 6,117,471 57.1
Otros Pasivos a Corto Plazo 2,122,307 5.8 2,122,307 2.0 0 0.0
Suma el Pasivo 18,956,687 51.7 12,839,216 11.8 6,117,471 47.6

Hacienda Pública
Hacienda Pública Generada
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -13,319,491 -36.3 -4,157,582 -3.8 -9,161,909 220.4
Resultados de Ejercicios Anteriores 31,056,052 84.6 100,148,072 92.0 -69,092,020 -69.0
Suma Hacienda Pública 17,736,561 48.3 95,990,490 88.2 -78,253,929 -81.5
Suman el Pasivo y la Hacienda Pública 36,693,248 100.0 108,829,706 100.0 -72,136,458 -66.3
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Ingresos

La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2017 del municipio de Calkiní fue publicada
el 29 de diciembre de 2016, estimándose recaudar 251 millones 49 mil 600 pesos.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, los ingresos recaudados ascendieron a 222 millones
516 mil 785 pesos.
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Estado Analítico de Ingresos
Ejercicio Fiscal 2017

(pesos)

Rubro de Ingresos
Ingreso

DiferenciaEstimado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Recaudado

Impuestos 4,060,900 738,548 4,799,448 4,423,363 4,423,363 362,463
Derechos 5,811,060 3,274,778 9,085,838 8,191,852 8,191,852 2,380,792
Productos 337,440 38,877 376,317 110,592 110,592 -226,848
Aprovechamientos 476,307 601,593 1,077,900 1,021,584 1,021,584 545,277
Participaciones y
Aportaciones 234,963,073 7,331,841 242,294,914 204,425,789 204,425,789 -30,537,284
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas 5,400,820 1236975 6,637,795 4,343,605 4,343,605 -1,057,215
Total 251,049,600 13,222,612 264,272,212 222,516,785 222,516,785 -28,532,815
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Ingresos Recaudados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 - 2016

(pesos)

Concepto 2017 2016 Variación
Importe %

Impuestos 4,423,363 4,633,604 -210,241 -4.5
Derechos 8,191,852 7,676,166 515,686 6.7
Productos 110,592 88,471 22,121 25.0
Aprovechamientos 1,021,584 1,544,718 -523,134 -33.9
Participaciones y Aportaciones 204,425,789 211,050,240 -6,624,451 -3.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,343,605 19,459,286 -15,115,681 -77.7
Total 222,516,785 244,452,485 -21,935,700 -9.0

Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní correspondiente al ejercicio fiscal 2017.

Resultados de los Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado del municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche el 30 de diciembre de 2016, asciende
a 251 millones 49 mil 600 pesos.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2017 incluye aumentos y disminuciones en las
diferentes partidas de gasto sin alterar el monto total del presupuesto por 9 millones 696 mil 705
pesos. El artículo 21 del Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní para el ejercicio fiscal
2017 establece que, en caso de existir erogaciones adicionales, las ampliaciones presupuestales
se tendrán por autorizadas al aprobarse los informes a que se refiere el artículo 8 de este
presupuesto.

El total del presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2017 asciende a 240 millones 607 mil
99 pesos.
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Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra la siguiente
información:

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Ejercicio fiscal 2017

(pesos)

Concepto
Egresos

Aprobado Ampliaciones y
Reducciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio

Servicios Personales 78,697,162 5,660,705 84,357,867 84,127,723 82,301,268 230,144
Materiales y Suministros 22,844,398 - 1,702,913 21,141,485 18,218,662 16,624,613 2,922,823
Servicios Generales 65,690,102 - 3,150,382 62,539,720 59,776,953 57,500,165 2,762,767
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 18,869,239 - 2,209,088 16,660,151 14,903,116 13,076,266 1,757,035

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 1,894,734 626,000 2,520,734 1,452,809 1,398,850 1,067,925

Inversión Pública 59,068,142 - 1,629,999 57,438,143 56,638,291 56,638,291 799,852
Participaciones y Aportaciones 1,485,823 - 1,004,323 481,500 81,500 81,500 400,000
Deuda Pública 2,500,000 3,410,000 5,910,000 5,408,045 5,408,045 501,955
Total 251,049,600 - 251,049,600 240,607,099 233,028,998 10,442,501
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní del ejercicio fiscal 2017.

Egresos Devengados
Comparativo Ejercicios Fiscales 2017 y 2016

(pesos)

Objeto del gasto 2017 2016 Variación
Importe %

Servicios Personales 84,127,723 83,003,809 1,123,914.0 1.4
Materiales y Suministros 18,218,662 21,618,334 - 3,399,672.0 -15.7
Servicios Generales 59,776,953 71,601,578 - 11,824,625.0 -16.5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,903,116 16,700,952 - 1,797,836.0 -10.8
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,452,809 2,153,604 - 700,795.0 -32.5
Inversión Pública 56,638,291 54,523,315 2,114,976.0 3.9
Participaciones y Aportaciones 81,500 1,506,099 - 1,424,599.0 -94.6
Deuda Pública 5,408,045 1,771,640 3,636,405.0 205.3
Total 240,607,099 252,879,331 -12,272,232 -4.9
Fuente: Cuenta Pública del municipio de Calkiní del ejercicio fiscal 2017.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisión y fiscalización de la Cuenta Pública.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. No se registraron ingresos por concepto de licencias de conducir por $253,967.

Pliego de Observaciones 01

2.- Erogaciones sin documentación justificativa por $1,003,407.

Pliego de Observaciones 02

3. Incumplimiento de disposiciones legales y normativas locales: no se expidieron Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI), por los ingresos de gestión recaudados; los informes
financieros y contables mensuales no se visaron por el Síndico de Hacienda y no se aprobaron
por el Cabildo; los ingresos de libre disposición no justifican el gasto no etiquetado por lo que el
balance presupuestario de recursos disponibles es negativo; y falta de requisitos del Presupuesto
de Egresos aplicable.

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

4. Incumplimiento de disposiciones legales y normativas locales: incongruencia en información
financiera entre las áreas.

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02
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Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “C” C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A. Amilcar Mariano Aké May

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2018.

_______________________________________________
C.P. Jorge Alejandro R de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

Ingresos previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2017:

Participaciones Federales

Gastos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Calkiní para el Ejercicio Fiscal 2017:

Que tengan como fuente de financiamiento los conceptos de ingresos antes descritos y que
afectaron los capítulos 2000 Materiales y Suministros, 3000 Servicios Generales, 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas y 5000 Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles. Sin incluir
los relativos al Capítulo 1000 Servicios Personales.

Alcance

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.
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Muestra

La muestra revisada representó el 12.9% de la población seleccionada.

Alcance de la Revisión
(pesos)

Población Seleccionada Muestra %
99,759,585 12,874,967 12.9

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría
Participaciones

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de
fondos, recursos locales y deuda pública.

Guía de Ingresos.
Guía de Egresos.
Guía de Activo.
Guía de Asignaciones Presupuestales a Juntas.

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestión Financiera

Los resultados de la Gestión Financiera se incluyeron en el Informe Individual de Auditoría
correspondiente H. Ayuntamiento de Calkiní en lo que respecta a Ingresos Locales y
Participaciones Federales.

Resultados de la Fiscalización Efectuada

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisión y fiscalización de la Cuenta Pública.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.
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Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. Erogaciones sin documentación justificativa por $3,173,361.

Pliego de Observaciones 01

2. Erogaciones injustificadas por concepto de adquisición de combustibles por $987,209.

Pliego de Observaciones 02

3. Falta de documentación que acredite que se llevó a cabo un adecuado proceso de
adjudicación para la contratación de prestación de servicios de una operación que debió
adjudicarse convocando a cuando menos tres proveedores.

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01

4. No se encontraron físicamente dos activos de la plantilla vehicular.

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 02

5. Se publicó en el Presupuesto de Egresos 2017 del H. Ayuntamiento de Calkiní, un tabulador de
puestos y sueldos que no fue el autorizado por la H. Junta municipal de Dzitbalché, originando
diferencias en las remuneraciones pagadas.

Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 03
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6. Se publicó en el Presupuesto de Egresos 2017 del H. Ayuntamiento de Calkiní, un tabulador de
puestos y sueldos que no fue el autorizado por la H. Junta municipal de Bécal, originando
diferencias en las remuneraciones pagadas.

Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 04

7. Se publicó en el Presupuesto de Egresos 2017 del H. Ayuntamiento de Calkiní, un tabulador de
puestos y sueldos que no fue el autorizado por la H. Junta municipal de Nunkiní, originando
diferencias en las remuneraciones pagadas.

Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 05

Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría

Director de Auditoría “C” C.P. Manuel Candelario Camal Paat

Encargado de Auditoría L.A. Amilcar Mariano Aké May

Dictamen

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2018.

_____________________________________________
C.P. Jorge Alejandro Arcila R de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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Criterios de selección.

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios institucionales para la integración del
Programa Anual de Auditorías establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Campeche.

Objetivo.

De conformidad con lo establecido por el artículo 18 de la Ley de Fiscalización y Rendición de
Cuentas del Estado de Campeche en relación con los artículos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revisión tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
pública, en lo que respecta a:

La gestión de los recursos federales transferidos al municipio a través de Fondos de Aportaciones
Federales previstos en los artículos 25 fracción III y 49 primer párrafo de la Ley de Coordinación
Fiscal y en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2017, bajo la
denominación “Ramo general 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”, así como la deuda pública que tenga esos recursos como fuente de pago:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Alcance.

La revisión fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalización y
Rendición de Cuentas del Estado de Campeche y demás disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizó con base en los Principios Fundamentales de la Auditoría del Sector Público (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoría de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría.

Conforme a la NPASNF 400 la revisión consistió en un proceso sistemático para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revisión en cuestión cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicó sobre la
información proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Muestra.

La muestra revisada representó el 76.2% de la población seleccionada.
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Alcance de la Revisión
(Pesos)

Fondo Población
Seleccionada Muestra Alcance

(%)
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF)

56,541,871 43,068,277 76.2%

Fuente: Auditoría Superior del Estado de Campeche

Procedimientos de Auditoría Aplicados.

Se aplicaron los procedimientos de auditoría conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Visita Domiciliaria Guía de Auditoría

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)

Guía para la revisión del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM)
Obra Pública (Legal)
Obra Pública (Física y Financiera)
Adquisiciones (Legal)

Fiscalización del Manejo de los Recursos

Evaluación del Desempeño.

La medición se realizó sobre la gestión financiera y algunos aspectos administrativos y de
operación de los objetivos de la función pública municipal con base al Sistema de Indicadores
de Medición al Desempeño Gubernamental, con fundamento en los artículos 2 fracción II, 18
fracción II y 21 fracción IV de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de
Campeche.

Desempeño en obra pública

Área Indicador Condición Resultado Parámetro
aceptable2017 2016

Obra
Pública

Capacidad de
Ejecución

Número de Obras de la muestra
terminadas / Número de obras de la
muestra programadas

97.6% 100.0% 100.0%

Capacidad de
Aprobación

Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso aprobadas
/Número de obras de la muestra
terminadas y en proceso

100.0% 100.0% 100.0%

Cumplimiento
en Tiempo

Número de obras de la muestra sin
variación en el tiempo programado o
contratado / Número de obras de la
muestra terminadas

92.9% 92.7% 100.0%
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Cumplimiento
en Presupuesto

Número de obras de la muestra sin
variación en el presupuesto
programado o contratado / total de
obras de la muestra terminadas

100.0% 96.4% 100.0%

Interpretación de los indicadores

Obra Pública

Capacidad de Ejecución

De las 42 obras programadas incluidas en la muestra de auditoría, se concluyeron 41 que
representan el 97.6% de ese universo.

Al 31 de diciembre de 2017 la situación de las obras programadas incluidas en la muestra es la
siguiente: 1 obra está en proceso de ejecución.

Capacidad de Aprobación

De las 42 obras incluidas en la muestra que se terminaron o quedaron en proceso, 42 fueron
aprobadas por Cabildo o por el Comité de Planeación para el Desarrollo del Municipio
(COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

De las 42 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 39 obras que representan el 92.9%
cumplen con los tiempos de ejecución programados o contratados originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

De las 41 obras incluidas en la muestra que fueron concluidas, 41 obras que representan el 100.0%
cumplen con los presupuestos programados o contratados originalmente.

Resultados de la Fiscalización Efectuada.

A continuación, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la revisión y fiscalización de la Cuenta Pública.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoría Superior del Estado de Campeche notificó a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentó por escrito ante la Auditoría Superior del Estado de
Campeche las pruebas que consideró pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
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mismas que fueron valoradas y se determinó que la documentación presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta días hábiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoría Superior del Estado la información y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relación con las recomendaciones, la información, documentación o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberán
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberán justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementación.

Resultados, Observaciones y Acciones

1. Se efectuaron gastos con recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF),
correspondientes a obras públicas sin contar con la documentación justificativa y comprobatoria
por $362,676.

Pliego de Observaciones 01

2. No se cobraron penas convencionales por el retraso en la terminación de una obra pública
realizada con recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), por $40,615.

Pliego de Observaciones 02

3. Pagos de conceptos no ejecutados de obras públicas realizadas con recursos provenientes del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), por $42,798.

Pliego de Observaciones 03

4. Incumplimiento de disposiciones legales y normativas: se ejecutaron cuatro obras públicas sin
disponer previamente de la Memoria de Cálculo y/o Cálculos Estructurales correspondientes y sin
contar con un Dictamen emitido por Protección Civil Estatal o Municipal en el que se avale la
ausencia de riesgos; y no se contó con documentación emitida por una unidad de evaluación
aprobada por la Secretaria de Energía, que certifique que las instalaciones eléctricas cumplen
con las normas oficiales mexicanas aplicables a las instalaciones de seis obras públicas realizadas
con recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Promoción de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 01
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Servidores Públicos a cargo de realizar la auditoría.

Director de Auditoría “B” I.C. Alfredo Reyes Jiménez

Supervisor de Auditoría I.C. Álvaro Sandoval Curmina

Encargado de Auditoría I.C. Hugo del Jesús Aldana Fuentes

Dictamen.

La revisión se practicó sobre la información proporcionada por las Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Campeche, así como las Normas
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización y las Normas Internacionales de
Auditoría; y se aplicaron los procedimientos de auditoría y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sólo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo señalado en el
apartado Resultados de la Fiscalización Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de octubre de 2018.

_______________________________________
C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.

Auditor Superior del Estado de Campeche
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