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Presentacion

En cumplimiento de los articulos 54 fraccion XXIl parrafo quinto y 108 Bis parrafo
tercero, fraccion Il en su primer parrafo de la Constitucion Politica del Estado de
Campeche y 38 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Campeche, la Auditoria Superior del Estado de Campeche rinde el
Informe del Resultado de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del
Municipio de Tenabo correspondiente al ejercicio fiscal 2012.

Cuenta Publica

La Cuenta Publica del municipio de Tenabo, correspondiente al ejercicio fiscal
2012, fue presentada al H. Congreso del Estado de Campeche en el plazo
establecido en los articulos 54 fraccion XXl penudltimo parrafo de la Constitucion
Politica del Estado de Campeche y 149 de |la Ley Organica de los Municipios del
Estado de Campeche.

Conforme a lo dispuesto por la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Campeche, la Auditoria Superior del Estado de
Campeche recibié de la Comision de Enlace en Materia de Fiscalizacion del H.
Congreso del Estado de Campeche, la referida Cuenta Publica para los efectos
conducentes.

Revisidn de la Cuenta Publica

La Revisidn y Fiscalizacion de la Cuenta Publica fue realizada por la Auditoria
Superior del Estado de Campeche, a través de sus direcciones de auditoria,
conforme a las normas, lineamientos técnicos y principios de posterioridad,
anualidad, legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Campeche, esta Entidad de Fiscalizacion informaréa al Congreso, por
conducto de la Comision de Enlace en Materia de Fiscalizacion, del estado que
guarda la solventacion de observaciones y acciones promovidas a las
Entidades Fiscalizadas de las Cuentas Publicas ya calificadas.
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Entidades Fiscalizadas a las que se les efectud auditoria

Las auditorias se seleccionaron con base en los criterios establecidos en la
normativa institucional de la Auditoria Superior del Estado de Campeche para
la integracion del Programa anual de visitas domiciliarias, revisiones de
gabinete, inspecciones y verificaciones de la Cuenta Publica 2012.

Se efectuaron 4 auditorias con las que se fiscaliz6 a 3 Entidades Fiscalizadas.

Auditorias Efectuadas

Entidades Financieras y de
Fiscalizadas Cumplimiento
H. Ayuntamiento 2
Descentralizadas 1
Juntas Municipales 1
Suma 4

La revision y fiscalizacion incluyo la evaluacion del desempefio con base en los
indicadores del Sistema de Indicadores de Medicion al Desempefio
Gubernamental.

El alcance de la revision representd el 97.3% de los gastos reportados por las
entidades fiscalizadas. Asimismo, se revisaron 27 obras y acciones por 18
millones 464 mil 800 pesos.

Alcance de la revision

Universo Importe Revisado  Alcance (%)
$110,595,024 $107,627,545 97.3

IRM U.R.: 20130531 2
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Fiscalizacion del Manejo de los Recursos

Resultados de la Gestidn Financiera

Al 31 de diciembre de 2012 la situacion financiera del municipio es la siguiente:

Situacién Financiera
Comparativo 2012 - 2011

(Pesos)
2012 2011 Variacion
Importe % Importe % Importe %
Activo
Activo Circulante
Caja $14,001 0.2 $ 37,415 0.5 -$ 23,414 -62.6
Bancos 1,535,556 20.1 306,642 4.4 1,228,914 400.8
Subsidio al Empleo 70,536 0.9 301,281 4.3 -230,745 -76.6
Documentos por Cobrar 0 0.0 489,117 7.0 -489,117 -100.0
Deudores Diversos 6.301 0.1 1,500 0.0 4,801 320.1
Suma $1,626,394 21.3 $1,135,955 16.3 490,439 43.2
Activo Fijo
Bienes Muebles $4,995,599 65.3 $4,738,496 68.1 $257,103 54
Bienes Inmuebles 1,023,550 134 984,600 14.2 38,950 4.0
Suma 6,019,149 78.7 5,723,096 82.3 296,053 5.2
Activo Diferido
Intereses por aplicar 94,555 14 -94,555 -100.0
Suma 94,555 14 -94,555 -100.0
Suma el Activo $7,645,543  100.0 $6,953,606  100.0 $691,937 10.0
Pasivo
Pasivo circulante
Proveedores $2,055,431 26.9 $4,416,548 63.5 -$2,361,117 -53.5
Acreedores diversos 377,750 4.9 -66,884 -1.0 444,634 -664.8
Fondos Ajenos 437,490 5.7 1,095,939 15.8 -658,449 -60.1
Suma $2,870,671 37.5 $5,445,603 78.3 -$2,574,932 -47.3
Pasivo a largo plazo
Documentos por pagar $1,966,513 28.3 -$1,966,513 -100.0
Suma 1,966,513 28.3 -1,966,513 -100.0
Suma el Pasivo $2,870,671 37.5 $7,412,116 106.6 -$4,541,445 -61.3
Patrimonio
Resultado del ejercicio $5,117,558 66.9 -$5,281,455 -76.0 $10,399,013 -196.9
Resultado de ejercicios anteriores -638,739 -8.4 7,816,007 112.4 -8,454,746 -108.2
Incorporaciéon de Activos 296,053 3.9 -2,993.,062 -43.0 3,289,115 -109.9
Suma el Patrimonio 4,774,872 62.5 -458,510 -6.6 5,233,382 -1,141.4
Suma el Pasivo y Patrimonio $7,645,543  100.0 $6,953,606  100.0 $691,937 10.0
Fuente: Cuenta Publica del municipio de Tenabo.
IRM U.R.: 20130531 3



Resultados de los Ingresos

1 de enero al 31 de diciembre de 2012,

ascendieron a 102 millones 636 mil 333 pesos.

Ingresos
Comparativo Recaudado - Estimado

Ejercicio Fiscal 2012
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La Ley de Ingresos correspondiente al ejercicio fiscal 2012 del municipio de
Tenabo fue publicada el 28 de diciembre de 2011, estimandose recaudar 82
millones 717 mil 248 pesos.

los ingresos recaudados

(Pesos)
. Variaciéon
Concepto Recaudado Estimado

Importe %
Impuestos $ 514,242 $ 908,060 $ 393,818 43.4
Derechos 1,624,297 479,728 -1,144,569 -238.6
Productos 121,139 109,063 -12,076 -11.1
Aprovechamientos 857,622 76,057 -781,565 -1027.6
Ingresos extraordinarios 8,957,937 8,683,863 -274,074 -3.2
Participaciones 73,659,601 56,727,816 -16,931,785 -29.8
Fondos de Aportaciones Federales 10,901,776 11,586,609 684,833 5.9
Convenios 5,999,719 4,146,052 -1,853,667 -44.7
Total $102,636,333 $82,717,248 -$19,919,085 -24.1

Ingresos Recaudados

Comparativo Ejercicios Fiscales 2012 - 2011

Fuente: Cuenta Publica 2012 del municipio de Tenabo y Ley de Ingresos del Municipio de Tenabo para el ejercicios fiscal 2012

(Pesos)
Concepto 2012 2011 variacion

Importe %
Impuestos $ 514,242 $ 526,484 -$ 12,242 -2.3
Derechos 1,624,297 654,296 970,001 148.3
Productos 121,139 512,912 -391,773 -76.4
Aprovechamientos 857,622 1,463,568 -605,946 -41.4
Ingresos extraordinarios 8,957,937 9,307,746 -349,809 -3.8
Participaciones 73,659,601 53,426,478 20,233,123 37.9
Fondos de Aportaciones Federales 10,901,776 10,913,386 -11,610 -0.1
Convenios 5,999,719 5,857,136 142,583 2.4
Total $102,636,333 $82,662,006 $19,974,327 24.2

Fuente: Cuenta Publica 2012 del municipio de Tenabo
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Resultados de los Egresos

El presupuesto de egresos autorizado del municipio de Tenabo para el ejercicio
fiscal 2012, aprobado en Sesion Extraordinaria de Cabildo numero veintitrés de
fecha 29 de diciembre de 2011, asciende a 82 millones 717 mil 247 pesos.

El ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2012 refleja modificaciones
presupuestarias, con aumentos en las diferentes partidas de gasto por 19
millones 731 mil 304 pesos, autorizada segun acta de Sesion Ordinaria de
Cabildo numero cinco de fecha 29 de enero de 2013.

El total del presupuesto ejercido al 31 de diciembre de 2012, asciende a 102
millones 448 mil 551 pesos.

Variaciones Presupuestales

Con el objeto de conocer las variaciones presupuestarias autorizadas se integra

la siguiente informacion:

Egresos
Comparativo Ejercido - Presupuestado
Ejercicio fiscal 2012

(Pesos)
_ Importe Variacié_n _Ejercido -
Objeto del gasto Original

Ejercido Modificado Original Importe %

Servicios Personales $ 48,456,767  $ 48,456,767 $ 45,725,158 $ 2,731,609 6.0
Materiales y Suministros 5,191,509 5,191,509 3,107,350 2,084,159  67.1
Servicios Generales 12,154,913 12,154,913 6,590,521 5,564,392 844

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 5,533,644 5,533,644 5,452,947 80,697 15
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 296,053 296,053 167,890 128,163  76.3
Obras Publicas 16,850,071 16,850,071 10,121,405 6,728,666  66.5
Participaciones y Aportaciones 13,876,037 13,876,037 6,875,464 7,000,573 101.8
Deuda Publica 89,557 89,557 4,676,512 -4,586,955 -98.1
Total $102,448,551 $102,448551 $82,717,247  $19,731,304 23.9

Fuente: Cuenta Publica 2012 del municipio de Tenabo
IRM U.R.: 20130531 5
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Egresos Ejercidos
Comparativo ejercicios fiscales 2012 y 2011

(En pesos)
Objeto del gasto 2012 2011 Varacion

Importe %
Servicios Personales $48,456,767 $45,210,680 $3,246,087 7.2
Materiales y Suministros 5,191,509 5,723,107 -531,598 -9.3
Servicios Generales 12,154,913 12,074,654 80,259 0.7
Transferencias, Asignhaciones, Subsidios y Otras 5,533,644 7,120,261 -1,586,617  -22.3
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 296,053 392,531 -96,478  -24.6
Obra Publica 16,850,071 10,409,044 6,441,027 61.9
Participaciones y Aportaciones 13,876,037 7,782,665 6,093,372 78.3
Deuda Publica 89,557 0 89,557 n/a
Total $102.448.551  $88,712,942  $13.,735.609 155

Fuente: Cuenta Publica 2012 del municipio de Tenabo

Financiamientos

Al 31 de diciembre de 2012, el H. Ayuntamiento del municipio de Tenabo no
tiene adeudos por financiamientos.

Evaluacion del Desempefio

El H. Ayuntamiento del municipio de Tenabo no dispone de una clasificacion
programatica de su presupuesto de egresos con indicadores estratégicos y de
gestion para cada uno de los programas municipales.

La evaluacion del desempefio de la gestion financiera y de algunos aspectos
administrativos y de operacion de la funcion publica municipal se realizd con
base en el Sistema de Indicadores de Medicion al Desempefio Gubernamental,
para calcular los resultados obtenidos en términos cualitativos y cuantitativos de
conformidad con los articulos 6 fraccion Il y 20 fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.
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Entidad Fiscalizada
H. Ayuntamiento de Tenabo

Desempefio financiero

. Ejercicio fiscal
Area Indicador Férmula Parametro aceptable
2012 2011
- Activo Circulante / Pasivo 0.57 0.15 Entre 1.00 y 1.50
Liquidez )
Circulante veces | veces veces
Efectivo Margen de Actlvp Circulante —.Paswo 043 085 Entre 0.00y 1.00
: Circulante / Pasivo
Seguridad ) veces veces veces
Circulante
Pasivo Endeudamiento | F2sVOs T?;f‘;?;s/ ACIVOS | 37 5595 | 106.59% Hasta 50%
Recaudacion Ingreso por Impuesto
de Impuesto Predial / Cartera Predial 19.10% | 18.42% Mayor a 70%
Tributaria Predial por Cobrar
Recaudacion | Ingreso por Agua Potable /
de Derechos de | Cartera Agua Potable por | 6.89% 13.94% Mayor a 70%
Agua Potable Cobrar
Realizacion de
(6]
Inversiones y Gasto Sustentable © /| 5 gy | 54 570 Mayor a 50%
. Ingreso Real Disponible
Servicios
Autonqm|a Ingreso Prqplo / Gasto 4.28% 4.49% Mayor a 30%
Financiera Corriente
Gestion de Gasto de Némina / Gasto 1.05 1.05 Mayor a 0.95 hasta
Presupuestaria Nomina de Némina Presupuestado | veces | veces 1.05 veces
Percepcion media del
Percepcion de Cabildo y Direccién 5.52 4.23
. ) - . Hasta 5 veces
Salarios Superior/Percepcion Media | veces veces
de la Némina
Resultgdo Ingresos Totales mas Saldo 1.00 0.94
Operacional o De 1.00 a 1.10 veces
) . Inicial / Egresos Totales veces veces
Financiero

(1) Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles), 6000 (Obras
Publicas), 7000 (Servicios Publicos), 9000 (Fondo de Aportaciones Federales), 9100 (Fondo de Aportaciones de
Infraestructura Social Municipal) y 9200 (Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal) considerados gastos de inversion y los demas capitulos de los Ramos
Obras y Servicios Publicos.

Nota: Los parametros de resultados para el calculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2012, fueron tomados en base
a la dltima modificacién al Sistema de Indicadores de Medicion al Desempefio Gubernamental (SIMDEG), por lo tanto
los resultados del ejercicio anterior pueden no estar en proporcion a los parametros expresados en la tabla.

Interpretacion de los indicadores

Los resultados de los indicadores de Liquidez y Margen de Seguridad
incrementaron en relacion con el ejercicio anterior debido principalmente a
una disminucion del 47.3% del pasivo circulante, ambos se ubican fuera del
parametro aceptable.

IRM U.R.: 20130531 7
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El resultado del Indicador de Endeudamiento mejor6 como resultado de una
disminucién del 61.3% de pasivo total y se ubica dentro del parametro
aceptable.

Los resultados de los indicadores de Recaudacidon de Impuesto Predial y de
Recaudacion de Derechos de Agua Potable estan por debajo del minimo
establecido como parametro aceptable. El indicador de recaudacion de
impuesto predial tuvo un resultado similar al del ejercicio anterior y el de agua
potable disminuyd en 7 puntos porcentuales.

El resultado del indicador de Realizacion de Inversiones y Servicios incremento 8
puntos porcentuales con respecto al afio anterior, debido a un aumento del
61.9% en el gasto en obra publica. El indicador de Autonomia Financiera tuvo
un resultado similar con respecto al ejercicio fiscal anterior. Ambos indicadores
se sitian por debajo del minimo establecido como parametro aceptable.

El resultado del indicador de Gestion de Nomina se mantuvo dentro del
parametro aceptable con un resultado de 1.05 veces.

El resultado del indicador de Percepcion de Salarios incrementd con respecto al
afio anterior a consecuencia de una disminucion en la percepcion media de la
némina, sin incluir Cabildo y Direccion Superior, como resultado de un
incremento en la plantilla del personal.

El Resultado Operacional Financiero se situ6é dentro del parametro aceptable
debido al equilibrio entre los recursos disponibles y los egresos del H.
Ayuntamiento.

IRM U.R.: 20130531 8
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Desempefio administrativo

; Resultado
Area Indicador Parametro aceptable
2012 2011

Estructura de
Control Interno
No Aceptable.

Estructura de Control
Interno Estructura de Control
No Aceptable. Interno Aceptable o
No cuenta con i ;
No cuenta con o Auditoria Financiera
o auditoria externa
auditoria externa de Externa

) . de estados
estados financieros . .
financieros

. . 3 con licenciatura . .
4 con licenciatura. 5 puestos con licenciatura

Marco de Control
Interno y Auditoria
Externa.

2 conmasde 3
afos de
experiencia

3 con mas de tres

afios de experiencia 1 afio de experiencia

Perfiles de Puesto

5 con menos de 30
5 con menos de

horas de 30 horas de capacitacion
. - o ~ 30 horas de ~
Administracion capacitacion al afio. s al afio
capacitacion
Inventario Inventario
actualizado y existen | actualizado, los
resguardos. bienes cuentan

Inventario fisico
actualizado y resguardos.
Conciliacién con

con resguardos.
. Conciliaciéon
Inventario General

contable con el Hay conciliacion o
) . ” contabilidad.
inventario con contabilidad. P
Inventario fisico anual.
Inventario fisico Inventario fisico
anual. anual.
. . Estados
Estados financieros ) - ) )
. . financieros Estados Financieros
Sistema Contable comparativos y sus . .
notas comparativos y comparativos y sus notas
) sus notas.

Interpretacion de los indicadores

El indicador de Marco de Control Interno y Auditoria Externa tiene el objetivo de
medir el grado de confiabilidad de la estructura de control de la organizacion.
El H. Ayuntamiento de Tenabo no efectudé la autoevaluacion del Control
Interno. Como resultado de las evaluaciones externas que esta entidad de
fiscalizacion superior ha realizado en ejercicios anteriores a la estructura de
Control Interno, se concluye que no es aceptable debido a que no existen
controles que garanticen el cumplimiento de los objetivos de la administracion
municipal.

El H. Ayuntamiento de Tenabo no tiene servicio de auditoria externa de estados
financieros.

El indicador de Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de
profesionalizacion, experiencia y capacitacion de una muestra de los servidores

IRM U.R.: 20130531 9
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publicos en puestos claves en la administracion municipal. De los 5 servidores
publicos seleccionados se determind que 4 de ellos tienen el grado de
licenciatura, 3 tienen mas de un afo de experiencia en administraciones
municipales y 5 tienen menos de 30 horas de capacitacion al afio.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H.
Ayuntamiento tiene sobre los bienes que conforman su patrimonio. El inventario
se encuentra actualizado, se cuenta con resguardos individuales actualizados.
El inventario esta conciliado con los registros contables. Se realizé un inventario
fisico anual.

El indicador de Sistema Contable muestra la capacidad del H. Ayuntamiento
para generar informacion financiera con Estados Financieros y sus respectivas
notas. El H. Ayuntamiento generdé los estados financieros comparativos
correspondientes al ejercicio fiscal 2012 acompafiados con sus respectivas

notas.

Desempefio en servicios publicos y obra publica

Resultado 5
Area Indicador Condiciéon Parametro
2012 2011 aceptable
Depésito de N2 : No cumple con la No cumple con la Cumple con la
Basura NOM-083-SEMARNAT-2003. Norma Oficial Norma Oficial Norma Oficial
Servi‘cios No cumple con la No cumple conla | Cumple con la Ley
Publicos NOM-008-ZO0-1994 Ley de Salud Ley de Salud del | de Salud del Estado
Rastro Puablico | Ley de Salud del Estado de del Estado de Estado de de Campeche y
Campeche Campeche nicon | Campeche ni con con la Norma
la Norma Oficial la Norma Oficial Oficial
Numero de Obras de la
Capaadgf:i rT]uestra terminadas / 100.0% 89.0% 100%
de Ejecucion Numero de obras de la
muestra programadas
Numero de obras de la
capacidad | e O badas
de p P 100.0% 84.0% 100%
» /Numero de obras de la
Aprobacioén .
muestra terminadas y en
proceso
Qbra Numero de obras de la
Publica . o
muestra sin variacion en el
Cump_I|m|ent0 tiempo programado o 21.1% 24.0% 100%
en Tiempo contratado / Namero de
obras de la muestra
terminadas
Numero de obras de la
Cumplimiento | muestra sin variacion en el
en presupuesto programado o 94.1% 88.0% 100%
Presupuesto contratado / total de obras
de la muestra terminadas
IRM U.R.: 20130531 10
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Interpretacion de los indicadores
Servicios Publicos
Indicador de Depésito de Basura

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos
de basura. El depdsito de basura del municipio de Tenabo no cumple con la
norma oficial.

Indicador de Rastro Publico

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros
publicos. El rastro publico del municipio de Tenabo no cumple con la norma
oficial ni con la Ley de Salud del Estado de Campeche.

Obra Publica

Capacidad de Ejecucion

Las 17 obras programadas incluidas en la muestra de auditoria se concluyeron.
Capacidad de Aprobacion

Las 17 obras incluidas en la muestra fueron aprobadas por Cabildo o por el
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN).

Cumplimiento en Tiempo

De las 17 obras incluidas en la muestra, 7 obras que representan el 41.1%
cumplen con los tiempos de ejecucion programados o contratados
originalmente.

Cumplimiento en Presupuesto

De las 17 obras incluidas en la muestra, 16 obras que representan el 94.1%
cumplen con los presupuestos programados o contratados originalmente.

IRM U.R.: 20130531 11
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Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

A continuacion se informan las observaciones, recomendaciones y acciones
promovidas que se determinaron como resultado de la revisidn y fiscalizacion
de la Cuenta Publica.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Campeche, las Entidades Fiscalizadas deben presentar, ante la
Entidad de Fiscalizaciéon, informacién y documentacion para solventar las
observaciones dentro de un plazo improrrogable de 30 dias habiles a partir de
la fecha en que reciben el Informe del Resultado.

En el caso de las recomendaciones al desempefo las Entidades Fiscalizadas,
dentro de un plazo de 30 dias habiles siguientes al de la notificacion, deben
presentar ante la Entidad de Fiscalizacion las mejoras efectuadas, las acciones
a realizar o, en su caso, justificar su improcedencia o las razones por las cuales
no resulta factible su implementacion.

Como lo dispone la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Campeche, las recomendaciones al desempefio tienen la finalidad
de mejorar los resultados, la eficacia, eficiencia y economia de las acciones de
gobierno, a fin de elevar la calidad del desempeio gubernamental.

Entidad Fiscalizada

H. Ayuntamiento del municipio de Tenabo

Observaciones

Periodo del 1 de enero de 2012 al 30 de septiembre de 2012

e Falta de documentacion comprobatoria y justificativa del gasto y
evidencia de la recepcioén y destino de bienes y materiales adquiridos por
$2,536,818.

e Adjudicacion directa de adquisiciones de servicios y adquisiciones de
materiales que debieron ser adjudicadas mediante invitacidn a cuando
menos 3 proveedores.

IRM U.R.: 20130531 12
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Recursos del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) que no
benefician directamente a sectores de la poblaciéon que se encuentran
en condiciones de rezago social y pobreza extrema y recursos con cargo
al rubro de gastos indirectos de obras que no corresponden a dicho rubro
por $1,331,231.

Adjudicaciéon directa de obra publica que debié ser adjudicada
mediante licitacion publica con recursos provenientes del Fondo de
Pavimentacioén, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y Rehabilitacion
de Infraestructura Educativa para municipios y Demarcaciones
Territoriales (FODEPED) del ejercicio fiscal 2012.

Periodo del 1 de octubre de 2012 al 31 de diciembre de 2012

Falta de evidencia de la recepcion del bien o servicio adquirido y pago
de recargos y actualizaciones por $55,646.

Recomendaciones al Desempefio

Incluir en el presupuesto anual de egresos del municipio la clasificacion
por programas, y la referencia a los responsables de su ejecucion,
objetivos y metas.

Elaborar los planes y programas operativos anuales de las dependencias
y entidades de la administracion municipal que incluyan objetivos, metas,
procedimientos y recursos necesarios para alcanzarlos e indicadores que
permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada
uno de los planes y programas y vincularlos con la planeacion del
desarrollo.

Recomendaciones

IRM

Implementar los controles internos que permitan presentar
oportunamente al H. Cabildo municipal los informes financieros vy
contables mensuales debidamente visados por el sindico de hacienda,
para su respectiva aprobacion.

Establecer controles internos que permitan el cumplimiento de las
disposiciones en materia de transparencia y rendicidon de cuentas de los
recursos federales transferidos al municipio.
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Implementar los controles internos que sean necesarios para que los
proyectos de ley de ingresos y presupuesto anual de egresos del
municipio cumplan con las disposiciones legales y normativas que
establecen los requisitos que deben contener.

Implementar los controles necesarios para asegurar que la
documentacion comprobatoria del gasto reuna los requisitos fiscales.

Implementar los controles internos que permitan efectuar de manera
oportuna los pagos de contribuciones y aportaciones, para evitar el pago
de multas y recargos.

Implementar controles internos que permitan asegurar que se emitan
oportunamente los recibos de ingreso de la Tesoreria Municipal por todos
aquellos recursos que le sean transferidos al H. Ayuntamiento.

Implementar actividades de control para la administracidon de riesgos, y
para el cumplimiento de la normatividad y de las metas y objetivos de los
recursos del Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado
Publico y Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios y
Demarcaciones Territoriales (FODEPED).

Implementar la evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas y el
establecimiento de medidas de mejora continua de los recursos del
Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM).

Implementar controles internos para asegurar que se genere la
informacion necesaria para reportar los indicadores de desempefio en los
informes trimestrales de los recursos del Fondo para la Infraestructura
Social Municipal (FISM).

Implementar las medidas de control necesarias para que los expedientes
técnicos de las obras publicas se integren en forma oportuna con la
documentacion prevista en las disposiciones legales y normativas
aplicables a cada una de ellas.
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Entidad Fiscalizada
H. Junta municipal de Tindn
Recomendaciones

e Establecer controles internos que permitan el cumplimiento oportuno de
las disposiciones normativas que anualmente se establecen en los
presupuestos de egresos estatal y municipal.

¢ Implementar las medidas de control necesarias para que los expedientes
técnicos de las obras publicas se integren en forma oportuna con la
documentacion prevista en las disposiciones legales y normativas
aplicables a cada una de ellas.

Dictamen de la Revision

El Dictamen de la Revisibn de la Cuenta Publica del municipio de Tenabo,
correspondiente al ejercicio fiscal 2012, emitido por el Director de Auditoria “B”
de esta Entidad de Fiscalizacion, considera que en términos generales y
respecto de la muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por
lo sefialado en el apartado Observaciones, Recomendaciones y Acciones
Promovidas.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 28 de octubre de 2013.

C.P. Jorge Martin Pacheco Pérez, M.A.E. M.F.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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